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Suomen Teollisuussijoitus Oy:n (Tesi) sijoitusstrategiatyéryhman raportti

Lausunnonantajan lausunto
Voitte kirjoittaa lausuntonne alla olevaan tekstikenttdan

Solidium kiittda mahdollisuudesta lausua Suomen Teollisuussijoituksen (Tesi) sijoitusstrategiaa
valmistelleen tydoryhman strategialuonnoksesta. Solidium keskittyy lausunnossaan Tesin ja
Solidiumin valiseen tydnjakoon.

Taustaa Solidiumin toimiohjeesta ja strategiasta:

Solidiumin vuoden 2023 toimiohjeessa todetaan muun muassa seuraavaa: Solidium on valtion
kokonaan omistama osakeyhtid, jolla on kansallinen intressi toiminnassaan ja joka omistaa
vahemmistoosuuksia padsaantoisesti porssinoteeratuissa yhtidissa, joiden padkonttori ja merkittava
TKI-toiminta laht6kohtaisesti sijaitsevat Suomessa. Vaikka Solidium keskittyy porssiyhtididen
omistukseen, yhtion toimintapolitiikkaan sopivat myods osuudet listautumista valmistelevissa
yhtidiss3, joilla arvioidaan olevan kansallista merkitysta jatkossa. Solidium on yritys, joka varmistaa
itse tai yhteistydokumppanien kanssa, ettda Suomelle tarkeiden yhtididen omistus on riittavassa
maarin kotimaisissa kasissa. Solidiumin toiminnan tarkoituksena on edesauttaa omistamiensa
yhtididen kehitysta ja kasvua aktiivisen omistajuuden keinoin tahdaten verrokkiyhtioita parempaan
kehitykseen. Solidium on valtion tyokalu kotimaisen omistuksen vahvistamisessa ja vakauttamisessa
porssiyhtidissa. Solidium ei ole elinkeinopoliittinen toimija. Sen sijaan Solidiumin omistuksessa
olevilla yhtio6illa tulee olla koko Suomen talouden kannalta tarkea rooli. Solidiumin aktiivinen
omistajuus tdahtaa yhtididen kehittamiseen ja vaikuttaa siten myonteisesti kansantalouteen,
tyollisyyteen ja yhtididen kasvuun. Solidium ottaa toiminnassaan huomioon kansallisen edun, mutta
toimii kuitenkin aina markkinaehtoisesti.

Solidiumin toimiohjeen mukaisesti Solidiumin strategiassa on maaritelty, etta Solidium voi sijoittaa
listaamattomiin yhtidihin, mikali niilld on ldhivuosina selva listautumiseen tdhtaava suunnitelma.
Uuden sijoituksen koko on ldhtokohtaisesti vahintaan 50 miljoonaa euroa, mutta sijoitus voidaan
tehda hajautuksesta ja/tai yhtiokohtaisista tilanteista johtuen useammassa erdssa. Solidium tekee
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sijoituspaatoksia vain taloudellisten edellytysten tayttyessa. Lisaksi Solidiumin omistamien yhtididen
tulee olla kansallisesti merkittavia. Kansallinen merkittavyys voi muodostua taloudellisista
ndkokulmista, osaamisesta, infrastruktuuri- tai huoltovarmuuskytkenndista, yhtion asemasta
Suomelle tarkedssa klusterissa, Suomen kansallisomaisuuden hyédyntamisesta tai muusta
merkityksestd Suomelle. Merkittdvyys voi tayttya joko yksittdisen kriteerin mukaan tai useamman
kriteerin yhdistelmana. Kansallista merkittavyytta arvioitaessa huomioidaan nykytilanteen lisaksi
tulevaisuuden kehitysndkymat. Sijoituskohteiden, jotka eivat tayta kansallisen merkittavyyden
kriteereja sijoitushetkelld, tulee Solidiumin arvion mukaan pystya kasvamaan ja kehittymaan
kriteerit tayttavaksi yhtioksi kymmenen vuoden sisalla.

Solidiumin nakemyksia ja huomioita liittyen Tesin strategiaa koskevaan raporttiin

Solidiumin nakemyksen mukaan on perusteltua, ettd valtio-omisteiset sijoitusorganisaatiot, kuten
Tesi ja Solidium, taydentavat yksityista sijoittajakenttdd huomioiden kotimaisten toimijoiden
rajalliset pddomaresurssit ja toiminnan etenkin scale-up-vaiheen ja tdta isompien yritysten
rahoittajina ja pitkajanteisind omistajina. llman tatd moni lupaava ja Suomen kannalta tarkea yhtio
voisi jaada ilman rahoitusta tai pitkajanteistd pddomistajaa, koska ulkomaisilta toimijoilta saatavan
rahoituksen saatavuus ja ulkomaisten toimijoiden aktiivisuus sekd toiminnan pitkajanteisyys Suomen
markkinalla vaihtelevat merkittavasti muun muassa taloussyklin mukaan. Kotimaisen pitkdjanteisen
omistajuuden puuttuessa riskina on myds yhtion padkonttorin ja keskeisten toimintojen siirtyminen
pois Suomesta ilman perusteltua syyta. On myds nahtavissa, etta erilaisten valtiollisten
sijoitusorganisaatioiden ja valtiontukien rooli on kasvanut niin Euroopassa kuin globaalisti. Kuitenkin
Tesin toiminnan laajentuessa ja sijoitusvolyymien kasvaessa voimakkaasti etenkin suorissa
sijoituksissa on tarkeda arvioida saanndllisesti, ettei tama syrjayta kotimaista yksityista pdaomaa.

Solidium pitdaa hyvana paaministeri Orpon hallituksen ohjelmassa ja raportissa esitettya Tesin
tehtdvaa, jossa painotetaan kasvua, uudistamista sekd investointien edistamista. Hallituksen
esityksen (esityksen (HE 86/2024 vp) mukaan Tesi-lain 1 §:ssa Tesin tehtavaksi maaritellaan

" ...edistaa erityisesti suomalaisten pienten ja keskisuurten yritysten kasvua seka uudistaa
suomalaista teollisuutta ja elinkeinorakennetta. Toiminnan tarkoituksena on lisaksi vauhdittaa uusiin
teknologioihin ja vihemman ymparistod kuormittavaan ja kestavaan elinkeinotoimintaan
siirtymiseen liittyvia investointeja Suomessa seka kehittda padaomasijoitusmarkkinaa ja korjata
yritysten rahoituksen tarjonnassa esiintyvia puutteita.” Edelld mainittu kirjaus ohjaa hyvin Tesin ja
Solidiumin valista tydnjakoa, jossa Tesi on valtion toimija, joka keskittyy pienten ja keskisuurten
yritysten kasvun tukemiseen, ja Solidium toimiohjeensa ja strategiansa mukaisesti tatd suurempiin
yrityksiin, jotka ovat kansallisesti merkittavia tai joilla ndhdaan potentiaalia kehittya kansallisesti
merkittdavaksi yhtioiksi enintdan kymmenen vuoden sisélla.

Solidium pitda Tesin ja Solidiumin valista tyonjakoa toimivana ja perusteltuna. Ehdotuksessa Tesin
suorien sijoitusten maksimikokoa nostettaisiin kdytannossa 20 miljoonasta eurosta 50 miljoonaan
euroon ja siten Tesin ja Solidiumin rajapinta muodostuisi entista [aheisemmaksi ns. scale-up
yhtididen osalta. Tama korostaa entisestaan tarvetta yllapitdaa viime vuosien avointa dialogia ja
hyvaa yhteistyota operatiivisten organisaatioiden valilla. Talla varmistetaan, ettei mahdollisissa
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rajatapauksissa synny kilpailutilannetta organisaatioiden valille tai epdselvaa tilannetta suhteessa
kohdeyhtioihin ja yksityiseen sijoitusmarkkinaan. Samalla varmistetaan, etta lupaavasti kehittyvat
kasvuyhtiot eivat jaa katveeseen kasvaessaan ulos Tesin mandaatin mukaisesta toiminnasta tai
toisaalta ei synny paallekkaista toimintaa eri kotimaisten valtiollisten toimijoiden valille. On
luontevaa, ettd kohdeyhtio voi kehittyessdan siirtya valtio-organisaatiossa Tesin vastuulta
Solidiumiin, mikali tdma sopii kohdeyhtion tilanteeseen ja Solidiumin toimiohjeen ja strategian
mukaiset kriteerit tayttyvat. Raportin s. 8 Liite 1 Tesin ja Solidiumin toiminta esitetdan osittain
paallekkaisena. Hallituksen esitys Tesin tehtdvasta ja toisaalta Solidiumia toimiohje maarittavat rajan
varsin selkedsti. Taman on tarkeda toteutua myos kdytannossa.

Kunnioittavasti,

Reima Rytsola

Solidium Oy:n toimitusjohtaja

Anttila Pauli
Solidium Oy
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