POUNTAM\I PARK

Joukkojer s johtar

Korkeakoulutuksen ja tutkimuksen
visio 2030

Verkkoaivoriihi vision toimeenpanon tukena 13.4.2017

Fountain Park Oy
Janne Jauhiainen
Tuomo Lahdeniemi
Petri Nuppunen
Linnea Pitkanen
Anu Valtari

2\




FounTtain ParRk
Joukkojen viisaus johtamisen arkeen
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s johtamisen arkeen

Osallistuminen kaytannossa

l 70petus-'ia i : 3 2 -
! Osallistujat paasivat valitsemaan,
mihin vision teema-alueista halusivat
ottaa kantaa.

Valitse teema-alue johon haluat ottaa kantaa

ettu vision tavoitteista: 1) mahdollistava ohjaus, resurssit ja rakenteet; 2) avoimuus, joustavuus ja
utkimus-, ittamis- ja inn: liotciminta; 4) digitali: io ja tekoaly korkeakoulujen muutoksen tukena
eisot.

Valitse alta kuvakkeista mis: estyksessa haluat arvioida, kommentoida ja jatkoj teema-alueid i piteita. Kun
olet kaynyt yhden teema-alueen I4pi, palaat takaisin tille sivulle, jolloin voit ottaa kantaa myds toisiin teema-alusisiin

Teema-alueilla pyydettiin arvioimaan

Avoimuus, Hyvinvoivat || Tutkimus-, ja kommentoimaan ennalta

’°}‘::f:;‘:s' bl | | kit maariteltyja toimenpiteita, heilta
S s kysyttiin teema-alueisiin liittyvia
Digitalisaatio | vt iciiiciava - spesifeja kysymyksia ja oli
i e Lopetus mahdollisuus esittaa uusia toimenpide-
mutoksen rakenteet ehdotuksia vision toimeenpanoon.
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FounTtaIN PARK

Graafien numeeriset tarkeyden
arvioinnit

100% Elos 50%
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1232 osallistujaa kavi kertomassa FOuNTAIN PARK
ajatuksistaan vision toimeenpanoon

Nykyinen organisaatio Suomeksi Ruotsiksi Englanniksi Yhteensi
Yliopisto 532 38 35 605
Ammattikorkeakoulu 305 4 1 310
Muu sidosryhma 93 2 0 95
Muu julkinen sektori 89 1 0 90
Tutkimuslaitos 47 0 1 48
Tydmarkkindjarjesto 47 0 1 48
Elinkeinoelama 38 0 0 37
. Nykyinen rooli Suomeksi Ruotsiksi Englanniksi Yhteensa
Opiskelija 243 35 22 300
Asiantuntija 246 ! i 248
Muu opetus- ja tki-henkildsto 189 4 i 194
qukeakouluykmkon tht9 (tdk- tai 116 0 0 116
laitostaso, palveluyksikkd)
Muu korkeakoulun henkildstd 89 0 2 91
Yrityksen/jarjeston/tutkimuslaitoksen/j
ulkishallinnon organisaation johto i 0 : i
Yliopettaja 52 0 5 5i-
Joku muu 50 1 3 54
Professori 49 1 3 53
Korlfeakoulun johto (rehtoraatti, 48 3 0 51
hallitus)
Sukupuoli Suomeksi Ruotsiksi Englanniksi Yhteensa
Nainen 664 26 22 712
Mies 415 19 14 448
Muu 13 0 0 13
En halua ilmoittaa 59 0 2 61

Yhteensa deb5ile 45 38 1234




FounTtain ParRk
Joukkojen viisaus johtamisen arkeen

Avolimuus, joustavuus ja
Jatkuva oppiminen
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Avoimuutta lisataan koulutustarjonnassa ja
koulutukseen paasyssa
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Mielipiteiden hajonta (STDEV)

24

® 1 - Lisataan ja kehitetdaan ohjausta

® 2 - Korkeakoulut lisdavat yhteistyota tydelaman kanssa

® 3 - Avoimia oppimisymparistdja ja avoimia oppimateriaaleja lisataan

® 4 - Korkeakoulujen koko koulutustarjonta nakyville ja kenen tahansa
helposti loydettavaksi

® 5 - Aloituspaikkojen lisaaminen

® 6 - Toisen asteen opiskelijoille kurkistuskursseja ja polkuopintoja
korkeakouluihin
7 - Avointa korkeakouluopetusta jarjestetdan kaikilla aloilla

® 8 - Ensikertalaiskiintididen poistaminen

® 9 - Korkeakoulutus aidosti saavutettavaksi

@ 10 - Suomen luodaan koulutuksen tasa-arvon ohjelma
11 - Avoimen korkeakouluopetuksen tarjontaa on selkeammin eri
kohderyhmille
12 - Avoimen vaylan avaaminen
13 - Avointa korkeakouluopetusta tarjotaan enemman myds

perusopintoja pidemmalle menevista (syventavistd) opinnoista
® 14 - Kaikille mahdollisuus

® 16 - Mahdollisuus sucrittaa tutkintoon johtava koulutus avoimessa
korkeakoulutuksessa
17 - Korkeakoulujen paasykokeet sailytettava
18 - Jatkuva haku korkeakoulutukseen

19 - Online-kurssit valintavaylaksi

13.4.2017



Avoimuutta lisataan koulutustarjonnassa ja koulutukseen
paasyssa

» Koulutetaan opoja tarjoamaan laajempia kokonaisuuksia opiskelijoille - Lisda
mahdollisuuksia valita kursseja/kokonaisuuksia tutkinnosta riippumatta.

« Tutoroinnin, henkilokohtaisen ohjauksen seka ty6elamamentoroinnin maaraa tulee
lisatd - Varmistetaan opiskelijoiden ty6eldmakelpoisuus tulevaisuudessa.

* Yhteisty0 ja vuoropuhelu elinkeinoelaman kanssa lisaa niin opiskelijoiden kuin
poliittisten paattajien ymmarrysta tulevaisuuden tarpeista.

* llman yhteistyon lisaamista jaa yliopistojen tiedot ty6eldmassa vaadittavista
taidoista vahaisiksi - Yhteistyolla taataan ty6elaméavastaavuus.

e Avoimissa oppimisymparistoissa opiskelijoilla on mahdollisuus tutustua heita
kiinnostavaan teemaan, opinto-ohjelmasta riippumatta.

» Verkossa tapahtuva opetus - rakennukset eivat enaa rajoita opiskelijoiden maaraa.

» Toisen asteen ja korkeakoulujen yhteistyon lisaaminen
* Opinto-ohjauksen kehittdminen - ei vain ’hakijaneuvontaa”
« Kattavammin konkreettista tietoa eri vaihtoehdoista ja siitd, mihin eri vaihtoehdoista voi
tyollistya
» Kurkistuskurssit - virhevalintojen ja keskeytysten vahentaminen. Opiskelijat saavat
todenmukaisen kuvan korkeakouluopiskelusta

8 13.4.2017
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Tutkintokoulutuksen kehittaminen

89

e 1 - Toimintatapojen kehittdminen korkeakouluissa
tukemaan paremmin yksilollisia opintopolkuja

o 2 - Tutkintojen modulaarisuutta lisataan

® 3 - Korkeakoulujen yhteiset ketterat
osaamiskokonaisuudet

® 4 - Parannetaan tutkintojen tuottaman osaamisen
kuvauksia

® 5 - Monitieteisista opinnoista mahdollisuus

79

® 6 - Laaja-alaisen koulutuksen vahvistaminen
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7 - Opiskelu oma viiteryhman kanssa

Tarkeys (%)

o~
0

@ 8 - Korkeakoulujen koulutusvastuiden uudelleen

maarittely
Q ’ IEI 9 - Tutkintojen nopeaan suorittamiseen
11 rahoituskannusteita korkeakouluille
64 © 10 - Koulujen valinen vertailu julkiseksi

12 E?Zl 11 - Tutkintojen laajuus voisi vaihdella nykyista

enemman
2 14

12 - Tyokokemusvaatimuksen poistaminen ylempien
amk-tutkintojen kelpoisuusvaatimuksista

13 - Yksi korkeakoulujarjestelma

54

13 15 17 19 21 23 25 27 14 - Tutkintonimikkeiden uudistaminen
Mielipiteiden hajonta (STDEV)
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Tutkintokoulutuksen kehittaminen

Yksilolliset opintopolut
» Korkea opiskelumotivaatio ja opiskelijoiden intressien tukeminen

* Ohjaus vaatisi jokaiselle opiskelijalle vastuuprofessorin tai muun sparraajan, jonka kanssa
edistyminen tarkistettaisiin saannollisesti

Tutkintojen modulaarisuus
o Lisaa opiskelijoiden tyoelamavalmiuksia
o Tyoelaman muutokset eivat aina vaadi kokonaan uuden tutkinnon suorittamista

Tutkintojen nopeaan suorittamiseen rahoituskannusteita
e Motivoi l6ytdmaan parempia valineita ohjaukseen ja toiminnan tehostamiseen
e Kiinnitettavd huomiota koulutuksen laadun sailymiseen

Parannetaan tutkintojen tuottaman osaamisen kuvauksia

o Tarkeaa on selvittaa opiskelijoille visio tulevaisuuden tytmarkkinoista ja siitéa, mitd tutkinnon
tuottamalla osaamisella voi saavuttaa

* Yleisen tason osaamisen kuvauksista syvempaan analyysiin siita, mita opituilla taidoilla voidaan
tehda

FountaIN PARK 10 13.4.2017




Jatkuvan oppimisen muodot

® 1 - Jatkuva oppiminen korkeakoulujen ohjaavaksi periaatteeksi

82

® 7 - Liiklauvuus tydelaman ja korkeakouluopintojen valilla

# 3 - Toimintatapojen kehittdminen korkeakouluissa tukemaan jatkuvaa
oppimista

® 4 - Helpotetaan aikuiskouluttautumista

77

# 5 - Tutkinnon osista kehitetddn uusia osaamiskokonaisuuksia

“_ 9 ¢ 6 - Tydnantajien palkittava jatkuvaa oppimista

7 - Osaamisen tunnistamisen ja tunnustamisen hyvien kiytantdjen
14 levittaminen
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® § - Parannetaan opintojen ja niiden tuottaman osaamisen kuvauksia

9 - Tutkinustieto saataville e-kirjaston kautta

Tarkeys (%)
o~
~J
o

# 10 - Hankitun osaamisen tunnistamiselle ja tunnustamiselle uudet
16 suositukset

11 - Koulutustili

62
12 - Tydelaman tilaamat tutkintokoulutukset mahdollisiksi nyds

suomalaisille opiskelijoille
13 - Kehitetdan korkeakoulujen ei-tutkintoon johtavia koulutusmuotoja
arvioinnin pohjalta

17 14 - Bologna-mallin kattava implementaatio (suurempi likkuvuus
kandidaatti- ja maisteritason valilld)

57

13 - Kandidaatin tutkinnon tydelamarelevanssin kehittaminen

16 - Tutkintokoulutuksen rakentaminen ennalta maaritellyn opinto-ohjelman
mukaisesti (vuosikurssiajattelu)

52
17 - Osaamismerkkden kdyttdtnottaminen

13 15 17 19 21 23 25
Mielipiteiden hajonta (STDEV)

141 13.4.2017
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Jatkuvan oppimisen muodot

Jatkuva oppiminen korkeakoulujen ohjaavaksi periaatteeksi
* Avoin verkostomainen yhteisty0 - turha keksia pyoraa joka korkeakoulussa erikseen
* Avoimet oppimisymparistot mahdollistavat jatkuvan oppimisen

Liikkuvuus tyoelaman ja korkeakouluopintojen valilla
* Avoimet korkeakouluopinnot tytssakayville -> joustavuutta opintojen suorittamiseen

e Koulutustarjonnan markkinoiminen yrityksiin ja kannusteet tyontekijoiden siirtamiseen esim.
verkossa tapahtuvaan koulutukseen.

Toimintatapojen kehittdminen korkeakouluissa tukemaan jatkuvaa oppimista

* Modulaariset opetustarjonnan rakenteet ja AHOT edistavat jatkuvaa, mielekasta oppimista
* Kiinnitettavd huomiota opetuksen laatuun

» Korkeakoulujen strategia-tasolle elinikdisen oppimisen kehittdminen keskeiseen asemaan

Helpotetaan aikuiskouluttautumista
» Elinikaisen oppimisen mahdollisuuksia tulee laventaa ja koulutukseen paasya helpottaa
e Tybnantajien kannustaminen kouluttamaan tyontekijoitaan tarkeda

FountaIN PARK 12 13.4.2017




FountaiN Park
Joukkojen viisaus johtamisen arkeen

Hyvinvolivat
korkeakouluyhteisot



Miten opiskelijoiden ja henkiloston hyvinvointia
voidaan parhaiten edistaa korkeakouluyhteisossa?

® 1 - Vakaampi tutkimuksen rahoitus

e 2 - Korkeakoulun johto puuttuu nopeasti
88 hyvinvointiongelmiin.
® 3 - Henkiloston hyvinvointia seurataan saannollisesti

e 4 - Epaasialliseen kayttaytymiseen puututaan
nopeasti.

@5 - Avoin viestinta hyvinvoinnin ongelmista ja niiden
korjaustoimenpiteista.

® 6 - Henkilostolla on kaytettavissaan hyvinvointia
edistavia palveluita

83

78 ® 7 - Henkiloston tyomaara vastaamaan
9 kokonaistydaikaa
S @ 8 - Opiskelijoiden hyvinvointia seurataan
= sasnnollisesti
e 73 @9 - Selkea ohjeisto epaasialliseen kayttaytymiseen
s puuttumisesta
@ 10 - Opiskelijoilla on kaytettavissaan hyvinvointia
23 edistavia palveluita

11 - Korkeakoulun strategiaan sisaltyy henkiloston
hyvinvoinnin edistaminen.
12 - Yhteiso kasittelee yhdessa yhteison hyvinvointiin
liittyvia asioita.
13 - Hyvinvointikysymykset opiskeluymparistdjen
suunnittelussa ja kehittamisessa.

@ 14 - Hyvinvointikysymykset tyoymparistojen
suunnittelussa ja kehittamisessa.
15 - Korkeakoululla on hyvinvointia koskevaa

tutkimusta ja seurantaa.
58 ® 16 - Korkeakoulun strategiaan sisaltyy opiskelijoiden
10 12 14 16 18 20 22 24 hyvinvoinnin edistaminen.
Mielipiteiden hajonta (STDEV) 17.- 'I_'_al_c_:ude_llmen _tul_(l _henklloston hyvinvointia
edistaviin toimenpiteisiin
18 - Taloudellinen tuki opiskelijoiden hyvinvointia
edistaviin toimenpiteisiin

68

63
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FounTtaIN PARK

Joukkojen viisaus johtar

Miten opiskelijoiden ja henkiloston
hyvinvointia voidaan mielestasi parhaiten
edistaa korkeakouluyhteisdssa?

« Tutkimuksen vakaampi ja ennustettavampi rahoitus - rahoituksen
epavarmuus heijastuu tyohyvinvointiin negatiivisesti.

e Avoin johtamiskulttuuri - Positiivisen ilmapiirin luominen, selkeat
roolitukset, epakohtiin puuttuminen ja osallisuus parantavat
hyvinvointia.

e Palvelut toimiviksi - Terveydenhoito, tukipalvelut, henkilokohtainen
valmennus ja psyykkisten vahvuuksien lisaddminen avainasemassa.

e Riittava ohjaus - Tuki koulutuksen ja muun elaman eri tilanteissa
opiskelijoille.

e Kuormituksen vahentaminen - Ty0rauhan antaminen, avoin
paatdksenteko seka keskittyminen kummankin tahon ydintehtaviin.

e Opettajien ja opetuksen resurssien lisadaminen - Tasa-arvoisen kohtelun,
yhteisollisyyden seka kunnioituksen kasvattaminen korkeakouluissa.

15 13.4.2017



Miten opiskelijoiden ja henkildston yhteisollisyytta ja
osallisuutta voidaan parhaiten edistaa

korkeakouluyhteisdssa?
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Mielipiteiden hajonta (STDEV)
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® 1 - Korkeakoulussa asioiden valmisteluprosessi on avoin

e 2 - Korkeakoulu viestii avoimesti paatoksien

valmistelusta ja toteutuksesta.
® 3 - Yhteison jasenilla paremmat mahdollisuudet

osallistua paatoksentekoon.
@ 4 - Korkeakoulun johtaminen tukee yhteisollisyytta ja

osallisuutta.
85 - Korkeakoulun opiskeluymparistot tukevat

yhteisollisyytta ja osallisuutta.
® 6 - Korkeakoulun tydoymparistot tukevat yhteisollisyytta

ja osallisuutta.
7 - Korkeakoulu on esteeton.

e 8 - Kaytantodja, jotka tukevat opiskelijoiden

yhteisollisyyden kokemusta
®9 - Kaytantoja, jotka tukevat henkiloston

vhteisollisyyden kokemusta
® 10 - Korkeakoulu kannustaa henkilostoa aloitteiden

tekemiseen.

yhteisollisyytta ja osallisuutta.
12 - Korkeakoulu Kasittelee yhdessa saannollisesti

yhteisollisyyden edistamista
13 - Lainsaadanto osallistumismahdollisuuksia

vahvistavaan suuntaan.
® 14 - Korkeakoulu kannustaa opiskelijoita aloitteiden

tekemiseen.
15 - Korkeakoulu edistaa ulkomaisten opiskelijoiden

yhteisollisyytta ja osallisuutta.
® 16 - Taloudellinen tuki henkiloston yhteisollisyytta

edistavaan toimintaa
17 - Taloudellinen tuki opiskelijoiden yhteisollisyytta

edistavaan toimintaa
18 - Yhteisollisyyden ja osallisuuden tutkimusta ja

seurantaa. 13.4.2017



FounTtaIN PARK

Miten opiskelijoiden ja henkiloston
yhteisollisyytta ja osallisuutta voidaan mielestasi
parhaiten edistaa korkeakouluyhteisssa?

e Opiskelijoiden ja henkilostdon yhteinen tekeminen - Yhteiset keskustelut,
avoimet kanavat, yhteiskehittdminen ja ajan antaminen kohtaamisille
osaksi arkea

e Yhteiset tilat, tapahtumat ja projektit - kiinnostuneet saavat vapaasti
osallistua

e Avoin valmistelukulttuuri hallinnossa ja kehitysmydnteisyys henkilostossa
e Opiskelijoiden osallistaminen tutkimustydhon.

e Lahiopetuksen sailyttdminen

e Opiskeluun orientoitumista my6s henkilokunnan toimesta

e Opiskelijajarjestdjen toiminnassa aktiivisten palkitseminen - Tuetaan
niita, jotka luovat yhteisollisyytta

17 13.4.2017



Miten korkeakouluhenkildoston osaamista voidaan
mielestasi edistaa parhaiten?

® 1 - Laadullisen menestyksen ja osaamisen arvostaminen

e 2 - Mahdollisuudet siannolliseen osaamisen kehittamiseen

89
@ 3 - Opetuksen ja ohjauksen laadun seuraaminen

@ 4 - 53annollinen pedagoginen ja ohjausosaamisen koulutus

84 ® 5 - Pedagogisen koulutuksen edellyttaminen

® 6 - Kannustus tutkimukseen, opetukseen ja ohjauksen
kehittamisaloitteisiin
7 - 5aannolliset kehittamiskeskustelut

@ 8 - Jokaisella oma koulutus- ja kehittamissuunnitelma

~J
0

® 9 - Osaamisen kehittamisen huomiointi palkkauksessa

@ 10 - Korkeakoulun taloudellinen tuki henkilostokoulutukseen

Tarkeys (%)

~J
N

11 - Tutkimus-, opetus- ja ohjausansiot nakyviksi
'q 13 12 - Henkiloston koulutus- ja kehityssuunnitelma
1718 1> 13 - Saannélliset osaamiskartoitukset

69 20 @ 14 - Korkeakoulu osallistuu osaamisen kehittamishankkeisiin
15 - Osaamisen kehittamisen tutkimus ja seuranta

i ® 16 - Opiskelijapalaute vaikuttaa korkeakoulun rahoitukseen
64

17 - Henkiloston osaamisen kehittamismahdollisuuksien

seuranta
18 - Rahoitusmittaristoon henkiloston kouluttautuminen

59 19 - Henkilostopalaute vaikuttaa korkeakoulun rahoitukseen

8 10 12 14 16 18 20 22 20 - Korkeakoululla henkildstokoulutuksen asiantuntijoita
Mielipiteiden hajonta (STDEV) 21

- Oma henkilostokoulutuksen kehittamisyksikko
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Miten korkeakouluhenkiloston osaamista
voidaan mielestasi edistaa parhaiten?

Resurssit pedagogiseen kouluttautumiseen - Taydennyskoulutukset,
tyossaoppimisjaksot, tutkimuksiin osallistuminen mahdolliseksi.

Erikoistumisen ja erikoistaitojen tukeminen - Esimerkiksi lyhyet kurssit tai
koulutukset, jotka tukevat akateemisessa yhteisdssa tarvittavia kykyja.

Jatkuvaan kouluttautumiseen panostaminen kannustimia hyodyntaen.
Strateginen johtaminen - Johdon ja tyontekijoiden saumaton yhteistyo.

Tyoelamayhteistyon tukeminen ja tydelamakokemusten tarjoaminen -
Nain osaaminen kehittyy ja varmistetaan tuoreimmat tiedot ja taidot
opetuksessa.

”Annetaan mahdollisuus ja aikaa tehda tutkimusta ja keskittya tekemaan
sitd, mika on olennaista. Myos paremmat mahdollisuudet siirtya
tehtavasta ja korkeakoulusta toiseen lisaisivat mahdollisuuksia oppia
uutta ja avartaa nakemyksidan asioista.”

19 13.4.2017



Miten korkeakoulun johtamista voidaan mielestasi
kehittaa parhaiten?

90

e 1 - paatoksenteon ja valmistelun avoimuus
parantaa johtamista

® 2 - Johtamiskulttuurin muutos valmentavaan
i ihmisten johtamiseen

85

® 3 - Hyva johtaminen tehdaan nakyvaksi

® 4 - Johtamisesta kerataan palautetta

5 - Johtotehtaviin valittavilla
8 johtamiskoulutus

Tarkeys (%)
(o]
o
o~
wn

6 - Saannollisen johtamiskoulutuksen
jarjestaminen
7 - Johtamiskoulutksen hankkimiseen
75 kannustetaan

8 - Kannustavat esimiesurapolut

9 - Johtamistutkimus ja seuranta

70
11 12 13 14 15 16 17 18

Mielipiteiden hajonta (STDEV)

20 13.4.2017
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Miten korkeakoulun johtamista voidaan
mielestasi kehittaa parhaiten?

e Asiantuntijaorganisaation luonteen huomioiminen - Valmentava,
keskusteleva ja osallistava ote johtamiseen.

e Kevyemmat organisaatiorakenteet - Organisaatioportaiden vahentaminen
lisda toiminnan lapinakyvyytta.

e Johdon sdanndéllinen vaihtuvuus tuoreimman osaamisen varmistamiseksi.

e Hyvien kaytantojen jakaminen - Ruohonjuuritasoa kuulemalla ja
yhteistyota tekemalla paastaan parhaisiin tuloksiin.

e Kaikkien tahojen edustus mukaan paatoksentekoon.

« Johtamiskoulutuksen lisddminen - Johtajien patevyyden varmistaminen ja
ammattijohtajien palkkaaminen.

”Johtamisen tulee perustua riittavan pitkan aikavalin visioihin ja
tavoitteisiin. Sen tulee sisaltaa niin maarallisia kuin laadullisiakin

indikaattoreita, joiden perusteella toimintaa ohjataan. ---
21 13.4.2017



FounTtain ParRk
Joukkojen viisaus johtamisen arkeen

Tutkimus-, kehitys- Ja
Innovaatiotoiminta

22 13.4.2017



Tavoite: 4% BKT:sta tutkimustoimintaan - Mita toimia

tarvitaan?

88

83

78 3

Tarkeys (%)
o

o
oo

12

11

63

58

14

53

e 1 - Koko korkeakoulusektorin tutkimusrahoituksen
varmistaminen

e 2 - Tutkimusymparistojen rahoituspohjan
laajentaminen

@ 3 - Kansainvalisen TKl-rahoituksen hyodyntamisen
vahvistamista

® 4 - Laadun nostaminen kriittisen massan
saavuttamiseksi ja kansainvalisesti
etovoimaisten yksik@iden muodostumiseksi
E z gr'c;'?mintaym akrglstgn ﬁmmuttecfevuudsen
parantaminen

® 6 - TKI-toiminnan integroiminen opetukseen

7 - Yrityksille kohdennettuja TKl-instrumentteja
® 8 - Mahdollistava lainsaadanto

9 - Eri tieteenaloja tuettava tasapuolisesti

@ 10 - Ammattikorkeakoulujen soveltavan
tutkimuksen nostaminen

11 - Ministerididen yhteistyon tiivistamista, ml
kansainvalisessa toiminnassa

12 - Tohtorikoulutettujen osuuden kasvattaminen
yksityisen sektorin tyontekijoista

13 - Innovaatiotoiminnan vahvistaminen
kansallisesti

13 15 17 19 21 23
Mielipiteiden hajonta (STDEV)

14 - Yritysten kokonaisverouudistus
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Tavoite: 4% BKT:sta tutkimustoimintaan - Mita toimia
tarvitaan?

» Pitkgjanteinen rahoitus ja rahoituksen saannin kriteerit tulee maarittaa
avoimesti.
 EU ja muu kansainvalinen raha pitaisi saada Suomeen tehokkaammin.

« Kansainvalisen rahoituksen parempi hyddyntaminen edellyttaa vahvoja
innovaatioekosysteemeja.

* Kilpailua Suomen sisalla tulisi vAhentaa ja vahvistaa yhteisen suomalaisen
osaamisen vetovoimaa kansainvalisesti

« TKI-toiminnan integrointi opetukseen ja oppimiseen - Ei vaadi
merkittavasti lisdrahoitusta, vaan ajattelutavan muutosta

* Yritysten ja korkeakoulujen yhteistyon kehittaminen vieldkin paremmaksi
« TKI verokannustimet yrityksille

 Ammattikorkeakouluille turvattava yhdenvertainen rahoitus yliopistojen
kanssa.
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Milla keinoilla korkeakoulujen profiloitumista tuetaan?

90

85 =

Tarkeys (%)
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7
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Mielipiteiden hajonta (STDEV)

FouNTAIN _PARJ{ 22

® 1 - Panostamalla ihmisiin (henkilokunta ja
opiskelijat)

® 2 - Panostamalla toiminnan laatuun
® 3 - Profiloitumisen ja tyonjaon kehittdminen

yhdessa, ml. tutkimuslaitokset ja
elinkeinoelama

® 4 - Korkeakoulujen strategiat lahtokohtina

5 - Osaamiskeskittymien ja
innovaatioekosysteemien hyodyntdminen

6 - Tutkimusinfrastruktuuripolitiikan
vahvistaminen

7 - Profiloitumisrahoituksen jatkaminen
(kilpailtu) ja laajentaminen

® 8 - Profiloitumisrahoituksesta tehtavan
arvioinnin johtopaatosten hyddyntaminen

9 - Haastelahtoisyyden hyodyntaminen
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Milla keinoilla korkeakoulujen profiloitumista tuetaan?

» Korkeakoulujen tulisi profiloitua orgaanisesti, omia vahvuuksiaan
hyodyntaen.

o Tarvitaan myds ulkopuolisten sidosryhmien ndkemysta mihin suuntaan
korkeakoulujen tulee kehittya elinkeinoelaman osaamistarpeiden ja
haasteiden ratkaisemiseksi.

* Profiloitumisesta ei ole hyotya elleivat ihmiset koe sitéd omaksi - tarvitaan
motivoituneita tekijoita.

* Avoin yhteiskunnallinen keskustelu profiloinnista ja yksikoiden

vahvistamisen eduista, vahvistavat profiloinnin missiota ja visiota seka

ymmarrysta siitd mihin profiloinnilla tahdataan.

Selkea panostus tutkimuksen huippuyksikoiden laitteiston tukemiseen.

« Kansallisten tutkimusinfrojen vahvistaminen ja pitkaaikaisen ja riittavan
rahoituksen varmistaminen.

Profiloitumisrahoitus pakottaa etenemaan tiettyyn suuntaan

strukturoidummin ja nopeammin.
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Milla keinoilla yhdessa tekemista tuetaan ja siithen
kannustetaan parhaiten?

85

o2]
o
©

Tarkeys (%)
~J
wun
o~

70

11

65

® 1 - Yhdessa tekemista tukeva
tutkimusrahoitus ja -politiikka

® 2 - Henkiloston liikkuvuutta helpottamalla
(sektoreiden valilld)

® 3 - Julkisesti tuetun tutkimuksen (mm.
tulosten, aineistojen) avoimuudella

® 4 - Osaamiskeskittymien ja
innovaatioekosysteemien hyodyntaminen

5 - Tutkijankoulutuksen laadun
varmistamisella

6 - Vahvistamalla yhteiskunnallista
keskustelua tieteestd ja tutkimuksesta

7 - Sidosryhmayhteistyon edellyttaminen TKI-
rahoituksessa (esim. Lippulaivat)

® 8 - Heikkouksien ja vahvuuksien
tunnistaminen

9 - Yritysten kanssa tehtavan yhteistyon
mittaaminen (esim. patentit, yhteisjulkaisut)

® 10 - Tutkimusinfrastruktuuripolitiikan
vahvistaminen

11 - Tekodlyn mahdollisuuksia hyodyntamalla

11 13 15 17 19 21
Mielipiteiden hajonta (STDEV)
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Milla keinoilla yhdessa tekemista tuetaan ja siithen
kannustetaan parhaiten?

« Rahoituksen ohjauksella suuri merkitys.
* Kilpailusta kohti yhteisty6hon ohjaavia kannustimia.
* Organisaatioiden sisaiset kannustimet - vapaus, tilaa kokeellisuudelle ja
keskittymiselle.
» Litkkuvuuden tulee olla olennainen osa urakehitysta - tukee
verkostoitumista ja yhteistyon kehittymista.
* Henkil6oston litkkuvuutta tulisi edistaé lainsaadannolla ja kannustimilla.
* Avoin data on tarkeaa kriittisen arvioinnin ja tiedon yleishyodyke-luonteen
vuoksi - rahoitus avoimuuden mahdollistamiseksi kysymysmerkki.
» Saatavuus ja loydettavyys kehityskohteena
o Kriittisen massan ylittavat osaamiskeskittymat ja innovaatioekosysteemit
tukevat monialaista yhteistyota.
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FounTtain ParRk
Joukkojen viisaus johtamisen arkeen

Digitalisaatio ja tekoaly
korkeakoulujen muutoksen
tukena
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Mitka tavoitteet ovat tarkeimpia tavoitteita digitaalisen
opetuksen alustojen kehittamisessa ja verkko-opetuksen
koordinoidussa jarjestamisessa?

86
® 1 - Kurssien korvaavuuksista korkeakoulujen
84 valilla tulisi olla tietoa etukdteen osana
tarjontaa
82
. ® 2 - Korkeakoulujen verkkokurssit avoimia
80 1 kaikille opiskelijoille

~]
[=2]
©
©

® 3 - Korkeakoulujen kurssitarjonta on koottava
yhteiseen alustaan tutustuttavaksi ja
loydettavaksi

Tarkeys (%)
>

~J
N

® 4 - Ulkomaisten korkeakoulujen verkko-
opetustarjontaa tulee voida hydodyntaa osana
> opintoja Suomessa

~]
~a
IO‘\I

5 - Maksuton verkko-opetus

~J
o

68

6 - Korkeakoulujen yhteinen digikiihdyttamo
66

14 15 16 17 18 19 20 21
Mielipiteiden hajonta (STDEV)
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Mitka tavoitteet ovat tarkeimpia tavoitteita digitaalisen
opetuksen alustojen kehittamisessa ja verkko-opetuksen
koordinoidussa jarjestamisessa?

FouNTAIN _PARJ{ 3

Korvaavuusajattelusta eroon ja puhutaan sisallyttamisesta

Avoimet verkkokurssit lisaavat avoimuutta - esimerkkia toimivista
toimintatavoista muualta maailmasta.

Opintojaksojen kuvaukset selkeasti esille, jotta opiskelija voi hopsata ne
helposti omiin tutkinto-opintoihin.

Korkeakoulujen tutkintolahtoista opetusta on avattava ja paketoitava
mya0s ei-tutkinto-opiskelijoiden kayttoon.

Kurssien avaaminen laajaan jakeluun (esim. tuhansia opiskelijoita per
toteutus) edellyttaa verkkokurssien automatisointia.

YhteistyOn merkitys - Ei tenda paallekkaista tyota tai jarjestelmia.
Ulkomaisten korkeakoulujen verkkotarjonta - Opiskelijoilla on oltava

mahdollisuus sisallyttaa tutkintoihinsa parasta mahdollista osaamista
riippumatta siita, kuka sen tarjoaa.
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Mika on tarkeaa oppimisalustojen kehittamisessa?

84

82

80

1 - On kiinnitettava erityista huomiota
muuhun opetushenkiloston osaamiseen

~]
[=2]
=

® 2 - Verkossa oleva opetus ja materiaali

s 76 vapaasti kaikkien kaytossa
‘;,’ 3
¢ 3 - Myos verkkokurssitoteutuksissa
E 74 huolehdittava tydelamalahtoisyydesta
72 ® 4 - Opettajan on voitava valita haluamansa
oppimisalusta ja muut valineet, jotka
5 tukevat alan opetusta
70 = | 5 - Eri korkeakouluissa kaytossa olevien
oppimisalustojen kayttokokemuksen olisi
68 oltava yhdenmukainen
66

13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23
Mielipiteiden hajonta (STDEV)
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Mika on tarkeaa oppimisalustojen kehittamisessa?

* Opetushenkildston tekninen osaaminen ja pedagogiset valmiudet tulee
olla kunnossa parhaan hy6dyn saamiseksi

» \erkko-opetuksen laadun varmistaminen
 Teknista tukea tulee olla saatavilla

« Paikallisten tutoreiden rooli kasvaa, varsinkin jos kurssin vetaja on
fyysisesti muualla

« Vapaasti saatavilla oleva verkkomateriaali edistaa poikkitieteellisyytta ja
Innovaatioiden syntya

» \erkossa vapaasti saatava materiaali tukee elinikaista oppimista

* \erkossa olevan opetuksen tulee vastata ty6elaman tarpeita - samalla
verkko-opetuksen el kuitenkaan saisi erota merkittavasti lahiopetuksesta

* Oppimisalustojen tulisi olla paasaantdisesti yhteisia, mutta tulee tiedosta
eri alojen erilaiset tarpeet
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Tekoaly ja korkeakoulutus
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23

@1 - Opiskelija voi seurata oppimisanalytiikan
avulla oppimisensa edistymista

e 2 - Tekodly voi vapauttaa resursseja
rutiineista yksilélliseen opetukseen

@3 - Tekodly voi havaita oppimisvaikeuksia ja
taman perusteella voidaan kohdentaa

tukitoimia tarvitseville ) >
e 4 - Tekoaly auttaa loytdmaan sopivat kurssit

@5 - Tekoalyn avulla voidaan automatisoida ja
nopeuttaa arvostelurutiineja

® 6 - Tekoaly tarkastaa HOPSien suhteen
tutkintovaatimuksiin

7 - Tekoalyn avulla voidaan luoda
personoidumpaa materiaalia

8 - Tekodly voi havaita kurssitoteutusten
heikkouksia

9 - Tekodly tydonhaussa
(harjoittelu/kesatyo/valmistuneet)

@10 - Tekodlytuutorit voivat vastaat
opiskelijoiden kysymyksiin, ym.

11 - Tekodly kieltenopetuksessa
12 - opinnoissa en alojen tekoalysovelluksia

esilla

13 - Tekoaly opinnaytetyossa
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Tekoaly ja korkeakoulutus

« Tekoalyn mahdollisuuksista ja jo kaytossa olevista kayttotavoista tulisi
viestia enemman

« Tekoalyn avulla resursseja voidaan vapauttaa rutiineista, jolloin
opetushenkildstolla jaa enemman aikaa opiskelijoiden kanssa kaytavalle
vuorovaikutukselle

o Tekoalya tulee hyddyntaa kokeilleen -> parhaiden kaytantéjen jakaminen

« Tekoalysovellukset voivat verrata heikosti menestyneita opiskelijoita hyvin
menestyneisiin, jolloin voidaan tunnistaa signaaleja, jotka indikoivat
ongelmia

« Tekoalyn sovelluksia ja kayttotapoja tulisi esittaa eri aloilla, jolloin
opiskelijat ymmartavat mihin kayttotarkoituksiin tekoalya voidaan
hyddyntaa

» Tekoalysovelluksia voidaan hyodyntaa AHOT:oinnissa tarkastamaan
automaattisesti osaamisen vastaavuuden osaamistavoitteisiin

o Kurssien suunnittelun ja rakentamisen tueksi tekoalysovelluksia
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FounTtain ParRk
Joukkojen viisaus johtamisen arkeen

Mahdollistava ohjaus, resurssit
Ja rakenteet
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Tavoite: 50%:lle nuorista korkeakoulututkinto ja jatkuvan
oppimisen tarjonta kuntoon

‘ @ 1 - Laadullinen tyollistyminen

82
n o2 - Kaikki korkeakoulussa suoritetut
opintopisteet
‘ L e
bl @3 - Tydllistyneiden maara valmistuneista
5
® 4 - Opiskelijapalaute
72 '—0 7 5 - Perustutkintojen maara
£ ;
% ® 6 - Hyvaksiluetut opintopisteet
10
x 67
= 7 - Maaraajassa suoritettujen tutkintojen
11 painottaminen
62 ® 8 - 55 opintopistetta suorittaneiden maara
9 - Nopea siirtyma |l asteelta
korkeakouluopintoihin
57 12§ | @ 10 - Kansainvalinen opiskelijavaihto
11 - Ulkomaalaisten suorittamat tutkinnot
52

15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 12 - Rahoitusmallissa huomioidaan vain
Mielipiteiden hajonta (STDEV) ensimmainen korkeakoulututkinto
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Tavoite: 50%:lle nuorista korkeakoulututkinto ja jatkuvan
oppimisen tarjonta kuntoon

FouNTAIN PARJ{ 3

Panosten kohdentaminen tydllistaviin aloihin mm. tyollisyysndkymien avulla

Opiskelijan oman osaamisen vs. eri tutkintojen tarjoaman osaamisen Vvs.
tybeldman tarvitseman osaamisen tunnistaminen ja synkronointi

Opiskelijan tyoelamakontaktien lisddminen opiskelun aikana
Korkeakoulun jalkeisten turvaverkkojen vahvistaminen
Tyollistymisen seurannan ja urakertomusten hyddyntaminen

Rahoituksen jakaminen tyollistyvyyden perusteella - valmistuvilla riittavat
tiedot ja taidot mielekkaan tyduran rakentamiseen

Rahoituksen perustuminen suoritettuihin opintopisteisiin - osaamisesta ja
oppimisesta palkitseminen, ei vain tutkinnoista

Korkeakoulujen kannustaminen antamaan opetusta myos muille kuin omille
tutkinto-opiskelijoille - osaamisen hankkiminen helpompaa muista
korkeakouluista esim. verkko-opetuksen valityksella

Opiskelumotivaation osatekijoiden tunnistaminen ja niihin vaikuttaminen -
opiskelijapalautteen ja muun osallisuuden vaikutuksen arviointi osana tata

13.4.2017



Tavoite: 4 % BKT:sta TKI-toimintaan - Vahvat ja
kansainvalisesti vetovoimaiset osaamisen keskittymat

89 @ 1 - Kotimainen julkinen TKI-rahoitus

® 2 - Kansainvalinen TKl-rahoitus (pl.
yritysrahoitus)
84 @ 3 - Yritysrahoitus
® 4 - |nvestoinnit tutkimusinfrastruktuuriin
2

5 - Julkaisut

~J
0
=

=

® 6 - Henkiloston kv-litkkuvuus

7 - Ulkomaalainen opetus- ja
tutkimushenkilosto

- ® 8 - Suoritetut tohtorin tutkinnot
"' 8 '

-
Ny

Tarkeys (%)

9 - Viittausindeksit
69

9 @ 10 - Suoritetut ylemmat amk-tutkinnot
D

12 11 - Taiteellinen toiminta: esim. nayttelyt,
5 14 kv.palkinnot, kutsuproduktiot

12 - Vaikuttavuuden uudet kanavat, esim.
altmetriikka

13 - Start-up yritysten arvo

59

14 - Ranking-sijoitukset
11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21

Mielipiteiden hajonta (STDEV)
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Tavoite: 4 % BKT:sta TKI-toimintaan - Vahvat ja
kansainvalisesti vetovoimaiset osaamisen keskittymat

e Uuden vahvan ammattikorkeakoulujen soveltavan tutkimuksen rahoittajan
luominen (esim. Business Finland)

e Suomen Akatemian rahoituskriteerien muuttaminen merkittavasti

o Julkinen rahoitus luo osaamista, jonka pohjalta voidaan saada yksityista
rahoitusta

« Strategisten tutkimuksen painopistealueiden priorisointi siten, etta
tutkimustulokset ovat laajasti hyoédynnettavissa yhteiskunnassamme

« Rahoitus- ja hakurakenteen uudistaminen joustavammaksi ja
ketterammaksi

e Suomalaisen osaamisen markkinointiin panostaminen kansainvalisesti

* Kansainvalinen rahoitus tuo nakyvyytta ja kiinnostavuutta, mika taas houkuttelee
ulkomaisia osaajia ja investointeja

e EU-rahoituksen ohjautumisen varmistaminen jatkossakin TKI-toimintaan
 Yhteisrahoituksen hankkiminen eri maiden kesken

FountaIN PARK 40 13.4.2017




Mitka ovat keskeisimpia periaatteita korkeakoulujen
valtionrahoituksen jakamisessa?

94

92

1 - Rahoituksen ennakoitavuus

0
o
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® 2 - Kannusteiden huomio toiminnan laadussa
ja tuloksellisuudessa, ei osaoptimoinnissa

[o)

o
A
</

3 - Korkeakoulun mahdollisuus vaikuttaa
tuloksiin (vrt. esim. talouden suhdanteet)

Tarkeys (%)
o
b
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e 4 - Vahan, mutta keskeisia korkeakoulujen

80

tuloksellisuuteen perustuvia mittareita

5

78

5 - Monipuolisesti korkeakoulujen toimintaa
76 kuvaavia mittareita
74

10 11 12 13 14 15 16 17
Mielipiteiden hajonta (STDEV)
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Mitka ovat parhaat kannusteet, joilla korkeakoulu voi
toteuttaa strategiaansa ja toimia
tulevaisuusorientoituneesti?

» Perusrahoitus pohjautumaan opintopistemaariin, moduuleihin ja TKI-
tuloihin - perustoiminnan strategian onnistuminen nakyy rahoituksessa

o Pitkgjanteinen rahoitusmalli mahdollistamaan maaratietoisen
kehittamisen

« Strategiaperusteinen rahoitus ja sen kohdentaminen
Hyvasta strategiasta ja sen onnistumisesta palkitseminen

* |nnovaatiorahoituksen ottaminen yhdeksi rahoitusindikaattoriksi

o Opiskelijoiden ja alueen muiden sidosrynmien osallistaminen mukaan
paatdksentekoon

« Vapaus kehittya omilla yhteisesti tunnistetuilla vahvuusalueilla
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Miten yhteiskunnan toimijoiden nakemykset ja
odotukset sovitetaan korkeakoulujen toimintaan?

o Pitkat, yli hallituskausien ylettyvat, tavoitteet (visio on hyva avaus)
* Avoin yhteiskunnallinen keskustelu
e Alueen toimijoiden yhteiset keskustelufoorumit

* Nykyista systemaattisempi sidosryhmatyo
Keskeisten sidosryhmien kuuleminen vahintaan kerran vuodessa johdon paivilla
Sidosryhmille suunnattu tiedekoulutus (tieteen popularisointi)

o Korkeakoulujen yhteiskunnallisen vaikuttavuuden korostaminen
rahoitusmalleissa

o Ulkopuoliset paattajat korkeakoulujen hallituksissa (nykytila on hyva)

» Korkeakoulut kertovat konkreettisemmin toimistaan mielikuvien ja
tavoitteiden sijaa

« Korkeakouluihin asiakaslahtoinen toimintatapa
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Korkeakoulujen pitkan aikavalin vaikuttavuuden
tarkastelu - Mika on tarkeinta?

Ammattikorkeakouluissa

e (laadullinen) tyollistyminen

o Merkittavyys alueen elinkeinoelamalle
o Sidosryhmapalautteet

Yliopistoissa

o Tutkimuksen laatu ja vaikuttavuus
e (laadullinen) tyollistyminen

e Suoritetut tutkinnot
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