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Fo UNTAIN PARK

Laaja osallistuminen
- miksi verkkoaivoriihi?



FounTaIN PARK

Laaja osallistuminen korkeakoulutuksen
ja tutkimuksen vision luomiseen

* Mahdollisuus osallistua ideointiin
ja kommentointiin jo ennen
ratkaisuehdotusten luomista

* Tiivis yhteys verkossa tapahtuvan
ja kasvokkaisen osallistumisen
valilla

* Yhdessa luotu korkeakoulutuksen
ja tutkimuksen visio 2030
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FounTaIN PArk

Verkkoaivoriihi ja tuloskooste
visiotyon materiaalina

Tahan tuloskoosteeseen on keratty ensimmaisen verkkoaivoriihen
tuloksia materiaaliksi jatkotyolle. Jo visiotyon
kaynnistysseminaarissa 17.3.2017 tyostettiin eteenpain aivoriihen
ensimmaisina paivina kaydyn keskustelun tuloksia. Tyopajojen
tuloksien pohjalta jatkettiin aivoriihessa keskustelua.

Tuloskoosteen aineisto sisaltaa laajasti osallistujien omasanaisia
ideoita ja kommentteja ensimmaisesta vaiheesta. Koko
keskusteluaineisto sisaltaa niita tuhansia, ja koko aineistoa on
kaytetty laajasti seka tyopajoissa etta visioelementtien
kirjoittamisessa myos muilta kuin koosteessa esitellyilta osin.

Aineistoa ja tyopajojen tuloksia on dokumentoitu Opetus- ja
kulttuuriministerion sivustolle


http://minedu.fi/korkeakoulutuksen-ja-tutkimuksen-visio-2030

Fo UNTAIN PARK

Aivoriihen | vaiheen
toteutus ja tunnusluvut



Osallistuminen kaytannossa

Ajattele laajasti:
Missa olemme
onnistuneet, kun
Suomi on vuonna
2030
kansainvalisella
huipulla
korkeakoulu-
opetuksessa ja -
tutkimuksessa?

Arvioi:

Mika on
tulevaisuudessa
tarkeinta?

O

Q

Arvioinnin
perustelu:
Mita pitaa
muuttaa?

Mihin muihin
asioihin visiota
rakennettaessa
pitaisi mielestasi
kiinnittaa
huomiota?

FountaiIN PARK

Joukkojen viisaus johtamisen arke

Aiemmissa
visioissa
esitettyjen
vaihtoehtoisten
skenaarioiden
arviointi

een



Tavoite:
Laajapohjainen
ideointi korkea-
koulutuksen ja
tutkimuksen
kehittamisesta
visiotyon
pohjaksi

Kutsuminen:

Sahkopostitse ja
verkkosivujen
kautta

Tavoite ja tunnusluvut

Osallistumiseen
kaytetty aika:
19 min per
osallistunut

Osallistumis-
aika:

8.3.-30.4.2017

FounTAIN PARK

Osallistumiset:

2883
osallistumista




FounTaIN PArk

Osallistujien taustatietoja

Nykyinen organisaatio Nykyinen rooli

Yliopisto 1017 O Korkeakoulun johto

Ammattikorkeakoulu 1431 (rehtoraatti, hallitus) 85

Tutkimuslaitos 31 n Korkeakouluyksikon johto

Muu julkinen sektori 147 (tdk- tai laitostaso, palveluyksikko) 223

Elinkeinoelama 85 Professori 113

Tyomarkkinajarjesto 44 Yliopettaja 145

Muu sidosryhmé 127 Muu opetus- ja tki-henkilosto 615
Muu korkeakoulun henkilosto 251
Opiskelija 900

Asuinpai kka Yrityksen/jarjeston/tutkimuslaitoksen/

Suurmetropolialue 991 julkishallinnon organisaation johto 103

@ Lounaisrannikko 394 Asiantuntija 379

Vali-Suomi 373 Joku muu 98

Pohjanmaa 290 3

Pohjois-Suomi 350 Sukupuoleni

Ita-Suomi 425 Nainen 1668

Muu Euroopan maa kuin Suomi 36 Mies 1093

Euroopan ulkopuolinen maa 19 g En halua ilmoittaa 122



Fo UNTAIN Park

Joukkojen us johtamisen arkeen

Paatulokset

Missa olemme onnistuneet, kun Suomi on vuonna 2030
kansainvdliselld huipulla korkeakouluopetuksessa ja -
tutkimuksessa? Mikd on tdrkeinta?

« Naytteita keskustelun paallimmaisista havainnoista eri
osallistujaryhmien nakokulmasta

« Keskusteluaineiston teemoittelu

« Visiotyon kaynnistysseminaarin tyopajoissa
verkkoaivoriihiaineistosta jatkotyostettyjen teemojen
arviointi

« Suorat lainaukset dialogiaineistosta kursiivilla



Aivoriihen ensimmainen vaihe [RESERINERZET
tuotti koulutukseen uskovan,
hieman konservatiivisen yleiskuvan

Visiotasolla laadukkaan koulutuksen varmistaminen, tasa-arvoiset
mahdollisuudet osallistua saavutettavaan korkeakoulutukseen ja
ajantasaisen tutkimuksen laaja hyodyntaminen yhteiskunnan
hyvinvoinnin kehittamiseksi ovat keskeisia.

Korkea sivistystaso ja osaaminen seka luottamus tasapuolisiin
mahdollisuuksiin nahtiin yhteiskunnallisina tavoitteina, jotka
koulutus- ja tutkimusjarjestelmalla taytyy osaltaan toteuttaa.

Keskustelu painottui suurelta osin nahtavissa oleviin kehityskulkuihin,
joissa erityisesti leikkaukset koulutuksen ja tutkimuksen
resursseihin nahtiin uhkana, jota taytyy torjua. Visiotasolla monet
rakenteelliset linjaukset koettiin kiertoilmauksena leikkauksille,

joten suhtautuminen niihin oli varautunutta.
10



Uuden luominen liittyy FOUNTAIN LARK
koulutukseen ja tutkimukseen
mahdollistajana

Korkeakoulujen tutkimus ja opetus mahdollistajana

« Alusta koko ymparoivan yhteiskunnan kehittymiselle

* Yksilollisen kehittymisen ja menestyksen mahdollistajat
« Kansainvalisen kilpailun keskittyneet voittajat

* Vahvat alueellisen elinvoiman rakentajat

11
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Opiskelijalle avoimet
mahdollisuudet

.. Korkeakoulutus ndhdddn véyldand, jonka avulla yksilon on mahdollista
edetd eldmdssddn, hankkia uusia valmiuksia, kouluttautua uudelleen ja
sivistdd itseddn. Korkeakoulutuksesta ei hankalassa tyéllisyystilanteessa
suinkaan leikata, vaan sen avulla yritetddn saada tyottomyyttd kuriin.
Aikuisopiskelijoiden tukeminen, uudelleenkouluttautumiseen
kannustaminen ja tyénteon sekd opiskelun yhdistdmisen helpottaminen on
merkittavdd.

Kukin korkeakoulu tuo yhteiseen osaamispooliin profiilistaan nousevaa

erityisosaamista. Opiskelijat voivat koota opintonsa varsin vapaasti eri
korkeakoulujen tarjonnasta. Digitalisaatio on mahdollistanut uudenlaisia
oppimisen ja tutkimisen muotoja. Osaamme arvostaa myoés inhimillisen
kontaktin merkitystd koulutuksen toteutuksessa. Korkeakouluissamme
suoritetaan vetovoimaisia opintoja online eri puolilta maailmaa
hyddyntden monimuotoisesti digitalisaation mahdollisuuksia...

12



Korkeakoulujen henkilostolle FOUNTALY Bt
mahdollisuudet kehittya, *
kehittaa ja verkostoitua

.. Opettaja on tulevaisuudessa yhd enemmdn oppimisen
asiantuntija, joka fasilitoi ja innovoi yhdessd opiskelijoiden
kanssa, kokoaa tarvittavan substanssiasiantuntijuuden yhteen,
organisoi oppimisen olosuhteet, kehittdad ja tutkii oppimista.
Opettajalla on oltava hyvat taidot vuorovaikuttaa erilaisten
ihmisten kanssa ja ymmdrtaa erilaista oppimista...

.. Opettajien koulutus ja TKI-tyo pidettdva aktiivisena. Tdrkedd olisi
luoda malli jolla opettaja voisi tyoskennella yrityksessa puoli
vuotta- vuoden ilman ettd siitad aiheutuu rahallista ongelmaa
koululle...

13
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Korkeakoulujen johdolle ja f
organisaatioille voimaa uudistamiseen

... lahtotila, jonka kaikki voivat jakaa. Ehkd myos se, ettd nyt
johtamista tarvitaan ja johtaminen ja pddmddrien asettaminen
seka visiot on sallittuja. Mika voi olla todellinen padamadrda, johon
nyt monessa muutoksessa, yt-vdhennysten ja nopeissa
kehittamispaineissa oleva yliopistojen ja korkeakoulujen

henkilosto ymmdrtdd ja voi hyvdksya - ilman tulevaisuususkoisia
ihmisia korkeakoulut eividt muutosta tee....

14
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Kehittyminen on jatkuvaa

... Julkisin varoin tuotettu tieto on vapaasti saatavilla ja kaikkien
hyédynnettdvissd, jotta jokainen voi kehittdd osaamistaan
elinikdisen osaamisen periaatteen mukaisesti.

Koko suomalaisen koulujdrjestelmdn tulee kannustaa ja opettaa
vksiloitd oman osaamisensa kehittdmiseen. Asenne oppimiseen
syntyy ja muokkautuu jo lapsesta asti. Yksiloitd tulee tukea
oppimaan oppimisessa ja innostaa itsensd kehittdmiseen ldpi koko
eldman....

15
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Suomi vaikuttavana globaalien
haasteiden ratkaisijana

.. Suomi on globaalien haasteiden ratkaisija. Olemme valinneet
globaaleista haasteista ne teemat, joihin Suomella on parhaat
edellytykset tuottaa ratkaisuja ja ratkaisijoita tutkimuksen ja
koulutuksen kautta. Tutkimus on monitieteista ja yliopistot
profiloituneet teemoittain. Maassa 5-6 laajaa monitieteistd
yliopistoa, jotka kouluttavat laaja-alaisesti tohtoreita. Sen lisGksi
on yliopistoja, joilla on suppeampi, joko alueellinen tai
temaattinen tehtdva. Tiedeyliopistojen ympdrille on rakentunut
laajoja temaattisia tietoyhteis6jad ammattikorkeista ja
tutkimuslaitoksista. Ndiden ympdrilla on sitten yritysten, julkisten
toimijoiden ja kaupunkien muodostamat ekosysteemit. Toiminta
perustuu avoimeen tieteeseen ja innovaatioon...
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Laaja-alainen lahestymistapa

... Luovat alat, taide, elokuva ja musiikki voisivat tehdd
huomattavasti enemman yhteistyotd tieteentekijoiden,
tutkijoiden kanssa. Pitdisi luoda uusi renessansin henki.

Tulevaisuuden tyopaikat ovat vdistdmdattd monialaisia, emme voi
tanddn tietdd mitd aloja 10 vuoden padstd on syntynyt, joten on
mahdotonta kouluttaa suurta osaa osaajista tietylle alalle.
Erilaisten ja eritaustaisten ihmisten kanssa on tdrkedd pystya
tekemddn yhteistyotd. Enemmdn tieteiden vdlisid
vhteistyoprojekteja jo perustutkinto-opintojen aikana...
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Missa olemme onnistuneet, kun Suomi on vuonna 2030 kansainvalisella huipulla korkeakouluopetuksessa ja -tutkimuksessa? Mika on tarkeinta?

Eniten keskustelua yhteistyosti ja rahoituksesta [RRRIEATNEREN

- tarkeinta tasavertaisuus, yrittajyyden
tukeminen ja henkiloston hyvinvointi

m Tarkeys

Yhteistyo ja verkostot
Rahoitus ja resurssit

Tyoelamalaheisyys

Digitaalisuuden hyodyntaminen
Innovaatiot ja luovuus

Tasavertaisuus

Asiantuntijuus ja laatu
Kansainvalinen houkuttelevuus

Opetuksen ja tutkimuksen arvostus

Joustavat koulutusvaylat
Profiloituminen
Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Monipuoliset oppimisymparistot
Relevantit arvioinnin mittarit
Opiskelijalahtoisyys
Yrittajyyden tukeminen
Henkiloston tyohyvinvointi

Onnistunut opiskelijavalinta

18 31.7.2017



Missa olemme onnistuneet, kun Suomi on vuonna 2030 kansainvalisella huipulla korkeakouluopetuksessa ja -tutkimuksessa? Mika on tarkeinta?

FounTAIN PARK

Profiloituminen jakaa nakemyksia eniten

TARKEYS :
Tasavertaisuus B
Yrittajyyden
Henkiloston tukeminen
tyohyvinvointi
Yhteiskunnallinen Asiantuntijuus ja
vaikuttavuus laatu
Yhteistyo ja Tyoelamalaheisyys
verkestot Digitaalisuuden
Opetiksama hyodyntaminen it
AT Innovaatiot ja
arvostus O OHETE
Relevantit Monipuoliset Opiskelijalahtdisyys
arvioinnin mittarit oppimisymparistot
< Rahoitus Ja Profiloituminen
f resurssit
Kansainvalinen \J Joustavgt )
houkuttelevuus Onnistunut koulutusvaylat
opiskelijavalinta

ERIMIELISYYS
19 31.7.2017



Kuinka tarkeina pidat esitettyja tavoitetiloja?

Fount IN PARK

Joukkojen viisaus johtamisen ark

Aiemmissa visiotoissa esitetyt
tavoitetilat

Kattava ja profiloitunut

TARKEYS a korkeakouluverkosto.
lokaisessa yliopistossa on Kaikilla yliopistoilla on
. edus‘l?ﬂuna . mahdollisuus tarjota
huippututkimusalueita. 0 jokaisen korkeakouluasteen
tutkintoja.
P33osa korkeakouluista
keskittyy kandidaatti- ja
maisteritason
koulutukseen.
Duaalimalli on purettu.
Korkeakoulujen m3&rs on %
radikaalisti vahentynyt. Korkeakoulututkimus on
keskitetty muutamaan (3-5)
30 kasvukeskukseen:
13 15 17 13 21 23 25

20 ERIMIELISYYS 31.7.2017



Missa olemme onnistuneet, kun Suomi on vuonna 2030 kansainvalisella huipulla korkeakouluopetuksessa ja -tutkimuksessa? Mika on tarkeinta?

FountaiIN PARr

Laadukas ja ajantasainen koulutus

Visiotyon kaynnistysseminaarin tyopajassa jatkotyostettyja teemoja

Ammattitaitoinen opetus

TARKEYS Q

Elinikdisen oppimisen vahvistaminen
Tutkintorakenne joustaa yksilon
tarpeen mukaan.

Valmiudetgellé
monialaisissa stoissa
Kasvokkaisen ja digivalitteisen

’ vuorovaikutuksen tasapaino

- 0 Projektimaiset tybelamajaksot
Yhdessa luodut oppimisympéristato kaikilla koulutusasteilla

Ohjaus yhdessa yritysten ja
tukipalveluiden kanssa

13 15 17 19 21 23 25

ERIMIELISYYS
21 31.7.2017



Missa olemme onnistuneet, kun Suomi on vuonna 2030 kansainvalisella huipulla korkeakouluopetuksessa ja -tutkimuksessa? Mika on tarkeinta?

FouNnTAIN PAR;(

Joukkojen viisaus johtamisen ark

Tutkimus- ja innovaatiotoiminta

Visiotyon kaynnistysseminaarin tyopajassa jatkotyostettyja teemoja

TARKEYS

Monitieteellinen ja avoin tutkimus-

ja innovaatiotoiminta 0

b

Y

Q TKI-verkostojen vahvistuminen
Vaikuttavuuden polkujen
kehittdminen

Vuorovaikutteiset ja monitoi Osaamiskeskittymat
innovaatioekosysteemitig ’

13 15 17 19 21 23 25

% ERIMIELISYYS 31.7.2017



Missa olemme onnistuneet, kun Suomi on vuonna 2030 kansainvalisella huipulla korkeakouluopetuksessa ja -tutkimuksessa? Mika on tarkeinta?

FountaiIN PARr

en viisaus johtamisen arkeen

Saavutettavuus ja avoimuus

Visiotyon kaynnistysseminaarin tyopajassa jatkotyostettyja teemoja

Yhdenvertainen mahdollisuus
hal .KU'I k I K >ech
Avoin toimintatapa tutkimuksessa ja
opetuksessa
. u . ] Kattava ja profiloitunut
Avoin korkeako FetuS joustavasti korkeakouluverkosto
saatavilla
Ammattikorkeakoulujen ja
yliopistojen yhteistyd vahvistuu
Ral t ja opiskelijavali
parantavat saavutettavuutta
60
13 15 17 19 21 23 25

23 ERIMIELISYYS 31.7.2017



Missa olemme onnistuneet, kun Suomi on vuonna 2030 kansainvalisella huipulla korkeakouluopetuksessa ja -tutkimuksessa? Mika on tarkeinta?

Fo UNTAIN PARK

Joukkojen us johta

Teemaluokat : Aivoriihiaineistosta
koostettuja paateemoja

Kursiivilla esitetyt tekstit osallistujien omasanaisia
kommentteja



Missa olemme onnistuneet, kun Suomi on vuonna 2030 kansainvalisella huipulla korkeakouluopetuksessa ja -tutkimuksessa? Mika on tarkeinta?

Yrittajyyden tukeminen

Korkeakoulupohjainen yrlttajyys on osa
henkiloston tyota.

Seka opiskelu etta opetus on muuttunut
yksilotekemisesta tiimityoksi.

Yrittajyys on yksi henkilokohtaisen
aktiivisuuden kanavointitapa.

Osaamisen tunnistaminen tapahtuu suhteessa
tiedon soveltamiseen.

Kaikilla korkeakouluilla on oma
yrittajyysstategia.

in

25

FOUNTAlN PARK

Joul env ohtamis

Tuemme nuorten
yrittdjyysopintoja sekd
yrittdjand toimimista.
Oppimisympdristot
motivoivat ja kannustavat
itsendiseen ja vastuulliseen
ajatteluun ja
tiedonhankintaan (verkko-
opinnot, etdyhteydet jne).
Oppiminen ei ole
koululaitoksen seinistd
riippuvaista, vaan opiskella
voi missd vaan, milloin
vaan.



Missa olemme onnistuneet, kun Suomi on vuonna 2030 kansainvalisella huipulla korkeakouluopetuksessa ja -tutkimuksessa? Mika on tarkeinta?

Osaamisyhteiskunnan kehityksen
my0ds on ymmdrretddn ettd tiede
ja tyoeldmd ei ole endd kaukana
toisistaan. Yliopistollisessa
jatkokoulutuksessa ei endd kuule,
ettd "me koulutamme
ensisijaisesti vain tutkijoita".
Osaavat ja ajattelevat opiskelijat
toimivat sekd tydeldmdn
vaativissa asiantuntijatehtavissd
ettd myos korkeakouluissa.
Yrittdjyyttakdadn ei endd
kavahdeta, vaan se ymmdrretddn
henkilokohtaisen aktiivisuuden
vhdeksi kanavointitavaksi.
Muutoksessa on korkeakoulujen
johdolla erityinen tehtdavd, mutta
rahoittajien ja erityisesti OKM:n
tulee siihen kannustaa.

Yrittajyyden tukeminen

Korkeakoulujen toimintaa uudistetaan
panostamalla voimakkaasti hyvddn
henkiléstojohtamiseen, osaamisen
johtamiseen ja verkostojen
hyédyntdmiseen. Henkilosto hyddyntdd
osaamistaan yli organisaatiorajojen sekd
kansallisesti ettd kansainvdlisesti.
Korkeakoulupohjainen yrittdjyys on osa
henkiloston tyotd ja edesauttaa osaamisen
hybédyntdmistd valtakunnallisesti.
Tyoyhteisdjen rajat ovat hamdrtyneet
entisestddn ja tyoyhteisot tarkoittavat
valtaosalle henkilGstod verkostoja, joissa
osaamista kehitetddn ja hyédynnetddn.
Korkeakoulupoliittista keskustelua ei endd
leimaa oman sektorin puolustaminen, vaan
koko korkeakoulusektorin yhteinen
eteenpdinvieminen: ndhdddn Suomen etu
oman korkeakoulun tai sektorin sijaan.

26
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Kaikilla
korkeakouluilla on
oma yrittdjyysstategia
Tavoitteena on
synnyttdd eri alojen
innovatiivisia ja
yrittdjahenkisid
osaajia sekd
kannustaa
omaehtoiseen
yrittdjyyteen sekd
uuden yritystoiminnan
syntymiseen.

31.7.2017



Missa olemme onnistuneet, kun Suomi on vuonna 2030 kansainvalisella huipulla korkeakouluopetuksessa ja -tutkimuksessa? Mika on tarkeinta?

FOUNTAIN PAR;(

aus johtamisen ari

Joukkoier

Tasavertaisuus

* Pienessa maassa kaikki kyvyt on saatava
kayttoon.

« Korkeakoulutusta edeltava koulutus tulee olla
mahdollisimman laadukasta, opintoihin on
paastava joustavasti ja erilaisilla tavoilla

kiinni. Opiskelijoiden toimeentulosta
e s o leikkaaminen ollut virhe ja se
« Kaikille tulee taloudellisesti antaa s oot aNettel g
tasavertoiset mahdollisuudet hakea yhzeiskuntq?n isl/(nnykentjstd
. AR pahempaa "luokkajakoa".
korkeakou lUOpl ntoihin. Kaikista yhteiskuntaluokista

tulevilla tulisi olla tasavertaiset
mahdollisuudet hakea
peruskoulun ja toisen asteen
jdlkeen korkeakouluopintoiihin
sekd myo0s pdrjdtd opintojen
ajan talouden kannalta
ajateltuna - ilman mahdottoman
suurta velkataakkaa jo nuorella
idlla.

27



Missa olemme onnistuneet, kun Suomi on vuonna 2030 kansainvalisella huipulla korkeakouluopetuksessa ja -tutkimuksessa? Mika on tarkeinta?

Olemme pieni maa, jossa
kaikki kyvyt on saatava 110 %
kéyttdoon. Tamd tarkoittaa
sitd, ettd korkeakoulutusta
edeltdvd koulutus on
mahdollisimman laadukasta
ja pystyy korjaamaan
oppimisongelmat
mahdollisimman
alkuvaiheessa. Tdmdn lisdksi
opintoihin pddsyn pitdd olla
joustavaa ja tarvitaan
erilaisia tapoja pddstd
opintoihin kiinni, jotta eri
taustoilla tulevilla on aidot
mahdollisuudet.

Tasavertaisuus

Opintotukea pitdisi vahvistaa.
Painotus opintorahan ja -lainan
valilla tulee arvioida uudelleen.
Itse en olisi pystynyt
opiskelemaan ilman valtion
korkotukemaa opintolainaa ja
pientd opintorahaa. Opiskelin
puolet opinnoistani tyon ohessa,
mikd hidasti valmistumista mutta
antoi mahdollisuuden kasvaa
ihmisend. En ymmdrrd nykyistd
hoputusta nopeisiin opintoihin ja
tyoeldmddn nopeammin, ei
jalosta ihmista eikd loppupeleissd
vahvista yhteiskuntaakaan.
Yhteiskuntaa vahvistavat vahvat
ihmiset, joilla on voimia. (...)

28
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Asia joka ei yksinkertaisesti tule
muuttumaan: Opiskelijat tarvitsevat
rahaa opiskelua varten. Suomi on
aivan liian pieni maa, jotta olisi
mahdollista luottaa ulkopuolisten
rahoittajien hyvdantahtoisuuteen, ja
tdalldkin hetkella velaksi opiskeleminen
on valtavaa riskipelid: Opiskelija ei voi
tdysin tietdd, miten opintojen aikana
kdy, pddseeko tyoskentelemddn ja
miten eldma ldhtee etenemddn.
Raskas opintovelkataakka on rasite
tyoeldmddn pddsseelle, uhka
valmistuneelle tyota hakevalle ja
pahimmillaan eldmdn pilaava konkurssi
syystd tai toisesta keskeyttdneelle
opiskelijalle.

31.7.2017



Missa olemme onnistuneet, kun Suomi on vuonna 2030 kansainvalisella huipulla korkeakouluopetuksessa ja -tutkimuksessa? Mika on tarkeinta?

Henkiloston tyohyvinvointi

Korkeakoulujen tulee olla inspiroivia
tyoyhteisoja joita uudistetaan panostamalla
hyvaan henkilostojohtamiseen, osaamisen
johtamiseen ja verkostojen hyodyntamiseen.

Hyvinvoiva tyoyhteiso on luovuuden edellytys.
Luova ja turvallinen tyoyhteiso mahdollistaa
uuden syntymisen.
Tiukkoja yliopistoprofiileja tulee valjentaa
tyon sisallon kannalta inspiroivammaksi.
Tyosuhteet tarjoavat tasa-arvoisesti
nakyvyytta jatkuviin ja pysyviin tyizsuhteisiin.
o . ©® -
O

T
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aus johtamisen arkeen

Korkeakoulut ovat
inspiroivia tyoyhteisojd:
Korkeakoulujen toimintaa
uudistetaan panostamalla
voimakkaasti hyvadn
henkilostojohtamiseen,
osaamisen johtamiseen ja
verkostojen
hyédyntdmiseen. Henkilosto
hyédyntdad osaamistaan yli
organisaatiorajojen sekd
kansallisesti ettd
kansainviilisesti.



Missa olemme onnistuneet, kun Suomi on vuonna 2030 kansainvalisella huipulla korkeakouluopetuksessa ja -tutkimuksessa? Mika on tarkeinta?

Kaikkien tutkimusten
mukaan epdvarmuus tappaa
luovuuden. Vain turvallisessa
ympdristossd voidaan tehdd
merkittdvid innovaatioita.
Siksi koulutusleikkaukset ja
opiskelijoiden taloudellisen
tilanteen heikkeminen
tuhoaa inspiraation ja lisGd
pelkoja.

Henkiloston
tyohyvinvointi

Substanssitoimijoiden ajasta
vhd suurempi osa menee
sihteerind toimimiseen. Ei
inspiroi vaan turhauttaa.
Tiukkojen yliopistoprofiilien
vaara on se, ettd niistd tulee
liian kahlitsevia - hyvid
ideoita pitdd aina voida
viedd eteenpdin (yliopiston
sisdlld, niiden vadlilld ja
kansainvilisesti)
Yrittdjyyden ja tutkimuksen
vastakkainasettelu pitdd
saada purettua. Kysymys on
keskeisestd
kilpailukykytekijdsta!
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Tasa-arvoa ja
vhdenvertaisuutta ja
oikeudenmukaisia
urapolkuja ja tybéhénottoa.
Syrjintd, kiusaaminen ja
liiallinen kollegoiden
vdlinen Kkilpailu alas. LisGd
resursseja huolehtia
tybhyvinvoinnista ja
jatkuutta tyosuhteisiin ja
ndkymda nuorille ja
vanhoille siitd, ettd pysyvid
tyosuhteita yliopistoissa saa
jatkossa.

31.7.2017
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Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

FounTaIN PArk

Tutkimuksen ja koulutuksen tulee olla tiiviissa
yhteydessa jotta kyky palvella yhteiskunnan
kehittymistarpeita toteutuu.

Tiivis yritysyhteistyo on vaikuttavuuden
kannalta keskeista ja vie tuoreimman

tutkimustiedon liike-elaman kayttoon. Tutkimuksen ja

Opiskelijat valittavat tutkimustiedon opetuksen tiivis yhteys
yhteiskunnan kaytoon: Oman alan Tutkimustieto valittyy
tutkimusprojektit tulee perehdyttia yhteiskuntaan. Uuteen

tutkimustietoon
perustuva opetus
uudistuu jatkuvasti

opiskelijoille opintojen alussa.
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Yritysyhteistyd on tdrkedd
tutkimuksen ja opetuksen
kannalta. Tiiviillad
yvhteistyolld tuorein
tutkimustieto on liike-
eldmdn kdytettdvissd ja
hybédynnettdvissd ja
ajantasaista opetusta
saaneilla opiskelijoilla on
hyvdat valmiudet jatkaa
urallaan.

Yhteiskunnallinen
vaikuttavuus

Tutkimustieto vdlittyy
vhteiskuntaan mm.
opiskelijoiden kautta,
joten heiddt on
tutustutettava oman
alansa
tutkimusprojekteihin
opintojen alusta
lahtien. Tamda on
otettava huomioon
opetuksen kaytdnnén
suunnittelussa.
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Joukkojen LS johtamisen a

Korkeakoulutettujen
perusominaisuus on osata
soveltaa tutkittua tietoa
kéytdantoon.
Korkeakoulujen ja
korkeakouluista
valmistuneiden tulee olla
edelldkavijoitd. Ilman
syvdllista tutkimuksen ja
koulutuksen yhteyttd
korkeakoulujen kyky
palvella yhteiskunnan
kehittymistarpeita ei
tdysin voi toteutua.

31.7.2017
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Opetuksen ja tutkimuksen
arvostus

kiinnostavasti ja puhuttelevasti julkisuuteen
kehitetaan.

Yksittaisten tutkijoiden tuloksien sijaan
kannustetaan keskustelua monimutkaisista
ilmioista usean eri alan tutkijoiden kesken.

Tutkittu tieto tuodaan paremmin ihmisten
arkielamaan kehittamalla uusia tapoja esittaa
akateemista tietoa.

in
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aus johtamisen arkeen

Opetusta ja tutkimusta
arvostetaan Suomessa: On
vaikea olla kansainvdliselld
huipulla, jos "kaiken
maailman dosentteja” ei
kuunnella tai ylipdénsé
tutkimustuloksista vahdat
vdalitetddn politiikan
tekemisessd. Mutu-
viestinndn lisddntyminen on
huolestuttava piirre,
varsinkin kun se tulee
korkealta. Jos Suomi ei
arvosta osaamistaan, ei sitd
arvosta kukaan muukaan.



Tieteellisen tiedon merkityksen
valtakunnallisessa viestinndssé
ja pddtoksenteossa pitdisi
kasvaa. Tutkijat ovat
pddsddntoisesti mielissédn
siitd, ettd heiddn tuloksistaan
ja kokemuksistaan kysellddn ja
viestitddn. Tdtd mahdollisuutta
pitdisi kdyttda enemmdn.
Yksittdisten tutkijoiden
tuloksia ei tarvitsisi esittad
absoluuttisena totuutena, vaan
olisi hedelmallistd saada aikaan
monipuolista keskustelua
monimutkaisista ilmioistd esim.
usean eri alan tutkijoiden
kesken.

Missa olemme onnistuneet, kun Suomi on vuonna 2030 kansainvalisella huipulla korkeakouluopetuksessa ja -tutkimuksessa? Mika on tarkeinta?

Opetuksen ja
tutkimuksen arvostus

Kyse on myos tieteentekijoiden
kyvystd tuoda tuloksiaan
kiinnostavasti ja puhuttelevasti
julkisuuteen. Viisastelevia
pdivystdyvid dosentteja mm.
elinkeinoeldmdssa taidetaan
vierastaa, vaikka monesti
tutkijoilla voisi olla annettavaa
hyvnkin konkreettisissa
yrityskehitystehtdvissd (vaikka
antropologeilla laitteiden tai
palvelujen kaytostd eri
kulttuureissa). Voitaisiinko
kehittdd malleja, joilla
tutkijoiden esittamid lupaavia
ideoita kokeiltaisiin kdytdnnossd,
rajoitetulla pilotilla,
simulaatiolla tms.? Tdllaisille
jokin julkinen tukimekanismi ja

iemenraha.
siemenraha 34
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... perinteisestd
akateemisesta tekstistd
pitdisi siirtyd toisenlaiseen
monilukutaitoa vaativaan
esitystapaan pelkdamadatta,
ettd muutos heikentdd
tutkimustuloksia tai
tekstin/ tutkimuksen arvoa.
Suomi voisi hyvin olla
edeldlkdvija tieteellisen
tekstin monimedioitumisessa
- meilld on siihen tdydet
mahdolisuudet tasokkaan
opettajankoulutuksen ja
peruskoulun pohjalta.

31.7.2017
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FounTaIN PArk

Asiantuntijuus ja laatu

» Opettajat osallistuvat tutkimusprojekteihin ja
heilla on viimeisin tutkimustieto opetuksessaan.

« Opiskelijat ovat mukana tutkimusprojekteissa.

» Korkeakouluille laaditaan opetuksen
laatupolitiikka.

» Korkeakoulujen rahoitus on turvattava mikali
halutaan antaa tuleville tutkijoille laadukasta

koulutusta. Opiskelijat saavat

« Opetus huomioidaan palkitsemisjarjestelmissa laadukasta ja
tasavertaisena tutkimuksen rinnalla. ajantasaista opetusta

- Opetuksen johtamiseen osallistuvilta ja paljon koska opettajilla on
opettavilta edellytetaan pedagogista osaamista. aikaa osallistua

« Henkilostolla mahdollisuus keskittya pysyvasti tai tutkimukseen ja pitdd
tilapaisesti joko opetukseen tai tutkimukseen. itsensd ajantasalla ja

opettaa uusinta tietoa.
Opiskelijat ovat mukana
tutkimusprojekteissa.
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Korkeakouluilla pitdd olla
laatupolitiikka liittyen
opetukseen, ja sitd pitdd
toteuttaa kaikilla tasoilla.
Opetus ei saa olla yksittdisen
opettajan yksityisasia, vaan
opetussuunnitelman tulee
olla kokonaisuus.

Jos halutaan laadukasta
tutkimusta on
luonnollisesti annettava
tuleville tutkijoille
laadukasta koulutusta.
On turvattava
korkeakoulujen
rahoitus.
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Asiantuntijuus ja laatu

Opetus nostetaan arvostuksessa
tutkimuksen rinnalle huomioimalla se
tasavertaisessa esim.
palkitsemisjdrjestelmissd. Erityisesti
opetuksen johtamiseen osallistuvilta
ja paljon opettavilta edellytetddn
pedagogista osaamista. lhmisille
annetaan halutessaan mahdollisuus
keskittyd pysyvdsti tai tilapdisesti
joko opetukseen tai tutkimukseen.
Opetusta toteutetaan yhteisollisesti
ja opetuksen ja tutkimuksen yhteyttd
lisdtddn mm. siten, ettd samassa
tiimissd voi toimia molempiin
keskittyneitd ihmisid.

31.7.2017
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Joukkojen viisaus johtamisen ark

Yhteistyo ja verkostot

 Verkostoitumiseen kannustetaan heti
opintojen alussa.

- Opettajat auttavat tunnistamaan hyodylliset

verkostot.

» Lyhyita verkostoitumista edistavia
tyoharjoitteluja luodaan peruskouluun ja Verkostoituminen
lukioon. ymmdrretddn tdrkedksi

ammatillisen kehittymisen
kannalta ja siihen
kannustetaan heti
opintojen alussa.
Verkostoitumisen hyodyt
tulevat esille vain, mikdli
verkostoitujat ovat
sisdistdneet avoimen
vuorovaikutuksen ja ottavat
oppia toisiltaan.
Verkostoitumalla oma
ammatillinen osaaminen
laajenee.
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Nykyisessd tybeldmdssd
haetaan yhd enemmdén "hyvid
tyyppejd”, ei niinkddn
“parhaita osaajia”.
Verkostoituminen ja
sosiaaliset taidot ovat
avainasemassa
tyollistymisessd, ja siihen on
hyva oppia koko koulutuksen
ajan. Verkostoitumalla niin
yksilo kuin yritys tai yhteiso
voi saada kayttoonsd
parhaimman ja uusimman
tiedon, jolloin jokainen voi
keskittyd siihen missé on
oikeasti hyvd.

Yhteistyo ja verkostot

Mikd tahansa
verkostoituminen ei
kuitenkaan ole hyddyllista:
pitdisi osata tunnistaa ne
verkostot, jotka auttavat
kehittymddn paremmaksi
omassa osaamisessa tai
joille itsestd on hyétya:
mitd ovat ne kdytdnndn
yhteisot
,asiantuntijaryhmdt,
konferenssit, organisaatiot,
julkaisut, joita kannattaa
tdmdn alan ihmisend ja
asiantuntijaksi oppijana
seurata. Siihen tarvitaan
lehtoreita.

FounTaIN PArk

Innovaatiot syntyvdt
entistd useammin
monitieteisissd
verkostoissa joissa eri
aloilta tulevat ihmiset
tapaavat toisiaan
luontevasti ja ei-
organisoidusti.

Enemmdn lyhyempid
tybharjoitteluita
etenkin peruskouluun ja
lukiooon

31.7.2017
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FOUNTAIN PAR;(

Joukkojen viisaus johtamisen ark

Innovaatiot ja luovuus

Toimintakulttuuri ja opetus kannustaa ja
kohdistuu kriittisen luovan ajattelun
luomiseen.

Opettajille kehitetaan asiantuntijuutta ohjata
oppijoita itse ratkaisemaan ongelmia.

Tutkimuksen rahoituksessa tulee panostaa Uusien ideoiden

myos perustutkimukseen, joka paljastaa hyodyntaminen edellyttda
) . : kulttuuria, jossa saa
odottamattomia kehityskohteita. erehtyé ja tehdd virheitd -
ne ndhdddn
oppimiskokemuksina ja
kehitysvaiheina.
Keskindinen yhteistyo ja
kannustaminen
keskenerdisissd ideoissa
avaa uusia ovia ja vaikuttaa
tyoskentelyilmapiiriin
positiivisesti.
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Opetuksen on kohdistuttava
kriittisen luovan ajattelun
luomiseen, silld vain kehittamdlld
tdllaista ajattelutapaa voidaan
taata, ettd saadaan esille
opiskelijoiden oma potentiaali ja
potentiaali muuttaa maailmaa.
Tdamd tarkoittaa myos sitd, ettei
opetus voi kohdentua pelkdstddn
olemassaolevan tyoeldman
tarpeisiin, mikd tarkoittaisi
mekaanisten taitojen korostamista,
eikd valmentaisi opiskelijoita
jatkuvaan yhteiskunnalliseen ja
tyoeldmdn muutoksiin. Opetuksen on
voitava katsoa tulevaisuuteen, ei
nykyisyyteen tai menneisyyteen.

Missa olemme onnistuneet, kun Suomi on vuonna 2030 kansainvalisella huipulla korkeakouluopetuksessa ja -tutkimuksessa? Mika on tarkeinta?

Innovaatiot ja luovuus

Kriittiseen luovaan
ajatteluun pddstddn, kun
unohdetaan vanhanaikaiset
pedagogiset ratkaisut ja
siirrytddn jokaisella
kouluasteella
ongelmanratkaisuun ja
kokeilukulttuuriin.
Opettajien asiantuntijuus on
enemmdnkin
asiantuntijuutta ohjata
oppijoita itse ratkaisemaan
ongelmia. Eli
OPETTAJAKOULUTUKSEN ON
MUUTUTTAVA
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Tutkimuksen rahoituksessa tulee
panostaa myos
perustutkimukseen, eikd vain
suoria innovaatioita
tavoittelevaan ja ulkoapdin
asetettuja tavoitteita
suorittavaan tutkimukseen.
Perustutkimus paljastaa
odottamattomia kehityskohteita,
joista todellinen muutos syntyy.
Tutkimuksen pitkdjdnteisyys on
tunnistettava nykyistd paremmin
ja rahoitusta on tuettava tdtd,
etteivat tutkimusprojektit hajoa
jatkuvaan rahoitushakuihin vaan
voisivat keskittyd tulosten

tekemiseen. 31.7.2017
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Tyoelamalaheisyys

Kaikissa yliopistoissa opetetaan
yritystoiminnan perusteita.

Luodaan yliopistojen, tutkimuslaitosten,
ammattikorkeakoulujen ja yritysten
muodostamia tietoyhteisoja joissa
korkeakoulut ja yritykset hakevat yhteisesti
ratkaisuja ongelmiin.

Organisaatioita varten luodaan
organisaatioiden rahoittama kurssi jossa
organisaatioiden ongelmia ratkotaan.

Valtio tukee palkkakustannuksilla yrityksissa

Projektitoimintaa opetetaan yritysten aidoilla
toimeksiannoilla.

41

FOUNTAIN PAR;(

Joukkojen aus johtamisen a

Korkeakoulut tekeviit vield
laajemmin yhteistyotd
yritysmaailman kanssa.
Esimerkiksi opinndytetdiden
tekeminen yritysten kanssa
yleistyy myos muilla kuin
teknillisilla ja kaupallisilla
aloilla, koska valtio tulee
vastaan esimerkiksi
palkkakustannuksissa. Liséksi
kaikissa yliopistoissa
opetetaan yritystoiminnan
perusteita vdhintddan
vapaaehtoisena ja
korkeakoulut tukevat nykyistd
selkedmmin spin-off-
toimintaa.
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Yliopistojen,
tutkimuslaitosten, amkien ja
yritysten muodostamissa
tietoyhteisbissd korkeakoulut
ja yritykset hakevat
vhteisesti ratkaisuja
ongelmiin. Tdllainen tiedon
vhteisluominen edistdd
yritysten toimintaa,
synnyttdd uutta
yritystoimintaa sekd
vahvistaa tutkijoiden ja
opiskelijoiden yrittdjyyttd ja
yrittdajamdistd
toimintatapaa.

Tyoelamalaheisyys

Organisaatioita varten
voisi luoda case-kurssi
jdrjestelmdn jossa
organisaatioiden
ongelmia ratkotaan
kurssityyppisesti ja
organisaatiot
maksaisivat tdsta
kouluille. Ndin
yvhdistetddn kouluissa
oleva resurssi joiden
teoreettinen osaaminen
on korkealla tasolla ja
yritysmaailman
ongelmat jotka
kaipaavat ratkaisua.
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Projektitoimintaa
opetetaan yritysten
aidoilla
toimeksiannoilla ja
opiskelijaryhmdt
ratkovat yritysten
tehtdvid itsendisesti
projektityokaluja
hyédyntaen.

31.7.2017
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FOUNTAIN PAR;(

Joukkojen viisaus johtamisen ark

Digitaalisuuden hyodyntaminen

- Digitaalisuutta hyodynnetaan oppimisen
ehdoilla.

- Teknologiavalinnat tehdaan opetushenkiloston
toimesta.

« Digipedagogiikan rinnalla tulee olla opetusta
jossa opiskelija ja opettaja oikeasti kohtaavat. Ammattitaitoinen opetus
Vuorovaikutus on laajaa ja jatkuvaa. edellyttad ymmarrystd

oppimisesta ja arvioinnista,
substanssin hallintaa,
taitoa ohjata sosiaalisia
prosesseja,

(digi)teknologian hallintaa

sekd tutkimus- ja

kehittdmisosaamista ja -
asennetta, jotka kaikki
perustuvat
tutkimustietoon.
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Digiteknologian hallinta opetustydssa ei
tarkoita sitd, ettd kun oppilas huomaa
jonkin mieltd askarruttavan asian
opetettavassa aiheessa, hdn etsii siitd
tietoa omalla teknologiahdrpdkkeelld,
samalla kun opettaja kertoo asiasta
viimeisintd mahdollista tietoa.
Digiteknologian hallinta ei tarkoita
sitd, ettd teet muistiinpanoja
viimeisintd huutoa olevalla
teknologiahdrpdkkeelld siten, ettd
kaikki energia menee siihen, ettd
enndtdt juuri ja juuri muokata tekstisi
viimesen pddlle hienoksi ja kokoon
vieruskavereilta kyselemdlld, ennen
kuin tunti on loppunut, samalla kun
vieruskaveri on kerdnnyt lyijykyndnsd
puoli tuntia sitten penaaliin ja
kuunnellut opettajan sanallisen osion
opetuksesta.

Missa olemme onnistuneet, kun Suomi on vuonna 2030 kansainvalisella huipulla korkeakouluopetuksessa ja -tutkimuksessa? Mika on tarkeinta?

Digitaalisuuden
hyodyntaminen

Digivilineiden ja
ohjelmistojen hankinta
tulisi olla pedagogisesti
perusteltua (valinnat
opetushenkilostolle) ja
palvella pedagogisia
tavoitteita ja tarpeita.
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Digipedagogiikan
rinnalla tulisi sallia
myds sellaista opetusta,
jossa opiskelija ja
opettaja oikeasti
kohtaavat.
Verkkokeskustelujen
rinnalla taytyy olla
myds live-keskusteluja,
joissa myoés ilmeet ja
eleet puhuvat.

31.7.2017
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FOUNTAlN PARK

Relevantit arvioinnin mittarit

« Saannollinen opetuksen ja osaamisen arviointi
kaikille.

 Mittareiden valinnassa kiinnitettava huomiota
vaikuttavuuden mittaamiseen.

« Yliopistojen rahoitus tulisi nojata muuhun kuin

valmistuneiden maariin. Korl;?akoulujeq hfn.lzil{jstb"ltd pitdd
vaatia enemman taitojen ja
« Tutkimuksen tason mittaamisessa osaczmi:en osq;gq_ja Ivteig!dn )
O e S i I R opetustaan pitdd pystyd myos
arviointikriteereihin tulisi lisata arvioimaan. Tdlld hetkelld osa
yhteistyokohteiden maara ja kv-vierailut. peEnsligstosidion ertidinaxtilvsta

ja esim. pdivittdd sddannollisesti
omaa osaamistaan, tekee
tutkimusta yhteistyossd
ulkomaisten kollegojen ja kehittdd
omaa alaansa, mutta liian suuri osa
henkilostostd voi vield
tuudittautua ajatukseen, ettd
‘muut tekevdt ja mind poimin
rusinat pullasta’. Onko tdysin
mahdoton ajatus, ettd
korkeakoulujen opetus- ja
tutkimushenkilostod arvioitaisiin
viiden vuoden vidlein kuten Virossa
tehdddn?
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Yhteiskunnallinen
vaikuttavuutta syntyy
vuorovaikutuksessa
vhteiskunnan kanssa. Nyt
monet mittarit ovat
yksilotason tuloksia
mittaavia, esim.

valmistuneet, julkaisut jne.

Ndamd eivdt sindllddn kerro
vield vaikuttavuudesta.

Relevantit arvioinnin
mittarit

Se miten korkeakoulujen
suoriutumista mitataan nyt
pyrkii ohjaamaan
korkeakouluja siihen
suuntaan, ettd mittarit

saadaan ndyttdmddn hyviltd.

.o

Vditdn ettd tamda johtaa
jossain mddrin rimaa
hipoviin suorituksiin, joissa
opiskelija saadaan jotenkin
raahattua koulutusputkesta
ulos. Tadmda kuormittaa
opetushenkilostod sekd
aiheuttaa epdtasa-arvoa
valmistuvien opiskelijoiden
tutkinnon arvostuksessa.
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Tdmd liittyy yliopistojen
valtionosuuksien maksuun.
Yliopistojen suoriutusmista ei pidd
mitata ulos leivottujen
opiskelijoiden mdadrdlld. Parempi
mittari olisi esim. opiskelijan
arvosanojen kehitys vuosi vuodelta.
Rimaa hipoen sisddn pddsseelle tai
pitkddn motivaatio-ongelmista
kdrsineelle opiskelijalle alanvaihto
voi osoittautua parhaaksi valinnaksi.
Tutkimustasoa ei pidd mitata
pelkdlld julkaisumddrdlld, vaan
esim. yhteistyokohteiden mddrd ja
kv. vierailut kannattaa lisétd
arviointikriteereiksi, silld ne
kertovat alan sisdisestd

arvostuksesta.
31.7.2017
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Monipuoliset oppimisymparistot

« Oppimisymparistot motivoivat ja kannustavat
itsenaiseen ja vastuulliseen ajatteluun ja
tiedonhankintaan.

- Oppilaat ja opettajat rakentavat
vuorovaikutteisia oppimisymparistoja yhdessa

tyoelamatahojen kanssa. Oppimisympdristot
« Oppimisymparistoissa testataan motivoivat ja
konkreettisesti osaamista. kannustavat itsendiseen
. !_uokkati!oista §iirryt55n yhteisotiloihin ja é?a\;atitlzzﬁrjsen
innovaatioauloihin. P T e
(verkko-opinnot,
etdyhteydet jne).

Oppiminen ei ole
koululaitoksen seinistd
riippuvaista, vaan
opiskella voi missd
vaan, milloin vaan.
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Korkeakoulut ja sidosryhmdit

tukevat opettajia ja

opiskelijoita rakentamaan

monimuotoisia,
vuorovaikutteisia ja
oppimista elavoittavid

oppimisympdristojd yhdessd

tyoeldmdatahojen kanssa

Monipuoliset
oppimisymparistot

Oppimisympdristoissd
testataan
konkreettisesti
osaamista eli jos et
lapdise tiettyd vaihetta
prosessissa, et pddse
eteenpdin ennen kuin
osaat sen. Opiskelijalle
havainnollistetaan myds
sitd, mitd tapahtuu, jos
tekee prosessissa tietyn
ratkaisun.
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Oppilaitokset tarjoavat
opiskelijoille "vapaan
lahdekoodin” ympdristojd
yritysyhteystyon ja yrittdjyyden
kehittdmiseksi. Luokkatiloista
on luovuttu ja puhutaan
yvhteisétiloista ja
innovaatioauloista. Toki
perinteisempidkin tiloja vield
loytyy. Tilat ovat turvallisia ja
innostavat kehittdmdédn
uudenlaisia toimintamalleja.
Korkeakoulut ovat kuin
innovaatio(huvi)puistoja, joista
versoo avoimia ja osaavia
ammattilaisia.

31.7.2017
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FOUNTAIN PARK
Opiskelijalahtoisyys

- Kaikkien taidot kartoitetaan ennen opintojen
alkamista ja tehdaan henkilokohtainen OPS.

« Opintopolut vastaavat joustavasti opiskelijan

tarpeisiin.

« Tutkintoja uudistetaan joustavampaan
suuntaan ja opiskelijoiden omat projektit Opinnot sujuvat
hyvaksiluetaan tutkintoon. osaamisperustaisen

OPSin mukaan. Kaikkien
taidot kartoitetaan
kunnolla ennen

« Opiskelijoiden osaamiskartoitusta varten
luodaan sahkoinen alusta.

« Korkeakouluopettajille annetaan opintojen alkamista ja
lisakoulutusta tyoelamantuntemuksesta ja kaikille tehdddn
ohjaustaidoista seka aitojen hopsien henkilokohtainen OPS.
tekemisesta. Opintopolut ovat

joustavia ja vastaavat
opiskelijan, ei
yvhteiskunnan,
tarpeisiin.
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Tutkintoja uudistettaessa
niistd on tehtava entistd
joustavampia. Opiskelijan
omat projektit, relevantit
verkkokurssit ym. tulisi voida
lukea tutkintoon.

Opiskelijalahtoisyys

Opiskelijoiden
aloitettua opinnot
heiddn kaikki tiedot ja
taidot tulee kartoittaa
toteutuksen hopsaajan
toimista. Luodaan
sdhkoinen alusta
opiskelijoiden
osaamiskartoitusta
varten esim.
kehityskeskustelualusta,
joka vuosittain uusitaan
ja toistetaan kaikille
opiskelijoille.
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Joukkojen LS johtamisen a

Korkeakouluopettajat
tarvitsevat lisdkoulutusta
tybeldmdntuntemuksesta
ja ohjaustaidoista.
Opettajien tulee tuntea
osaaminen niin hyvin,
ettd opiskelijoiden
aitojen hopsien
tekeminen onnistuu.

31.7.2017
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Rahoitus ja resurssit

* Yliopistojen rahoitusmalli ohjaa talla hetkella
ottamaan sisaan liikaa opiskelijoita ja
valmistumaan mahdollisimman nopeasti.

« Ammatillisessa toisen asteen koulutuksessa

koetaan uudistusten leikanneen lahiopetusta
lilkaa - myos korkeakouluissa tulee taata

Hallituksen tekemdt

riittava laadukas lahiopetuksen maara. virhesédstét on
- Rahoitusten leikkauksissa tulee katsoa korjattava ja oppimisen
todellisia tuloksia ei paikkakuntien sijaintia tai ja ohjaamisen resurssit

palautettava. Sama
koskee toisen asteen
ammatillista
koulutusta. Rahaa
tarvitaan
opetushenkiloston
palkkoihin jotta ohjaus
on mahdollista ja
opiskelijoiden

51 osaaminen kehittyisi.

yksikoiden kokoa.
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Ilman vertailukelpoista
opettaja-oppilas suhdelukua
yliopistoissa on turha
unelmoida vertailujen
kdrkisijoista. Tdlla hetkella
rahoitusmalli ohjaa
yliopistoja ottamaan siséén
niin paljon opiskelijoita kuin
mahdollista (ja saada heiddt
valmistumaan niin nopeasti
kuin mahdollista). Miksi?

Rahoitus ja resurssit

Jo nyt tyoeldmdssd voi nahdd
muutoksen huonompaan
suuntaa. Ammatillisessa toisen
asteen koulutuksessa on liian
paljon jdtetty opiskelijoiden
itsendisen oppimsien varaan.
Tyoeldmdan harjoittelujaksoille
tulevien opiskelijoiden taidot
ovat heikommat kuin
aikaisemmin. Kun ammatillisessa
koulutuksessa on
lahiopetuspdivid vahennetty (...)
Esimerkiksi hotoalalla syvillisen
oppimisen pohjalla on
monimuotoinen ja syvidllinen
keskustelu opiskelijaryhmdssd
ammattitaitoisen opettajan
johdolla, mutta onko tdhdn endd
mahdollisuutta...
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Jos koulutuspaikkojen mddrdd
vahennetddan olisi jarkevampdd
ohjata ndin sddstyvdt varat
jaljelle jaaviin koulutuksiin
lisdgresurssina, jolla saadaan
koulutuksen tasoa nostettua.
Leikkauksissa pitdisi katsoa
enemmdn todellisia tuloksia eikd
esim. paikkakuntien sijaintia tai
vksikoiden kokoa. Iso ja ldhelld
Helsinkid ei aina ole paras
valinta vaan se voi olla vaikka
pieni ja innovaatiivinen keskelld
maaseutua kaukana
pddkaupungista.

31.7.2017



Missa olemme onnistuneet, kun Suomi on vuonna 2030 kansainvalisella huipulla korkeakouluopetuksessa ja -tutkimuksessa? Mika on tarkeinta?

Joustavat koulutusvaylat

« Koulutusalojen rajat maaritellaan vapaiksi.

* Yliopistojen monimuotokoulutusta ja
etaopiskeluvaihtoehtoja lisataan.

« Tutkintojen suorittamisen sijaan tulisi
tarkastella yhteiskunnan muutoksien mukana
taydentyvien osaamiskokonaisuuksien
suorittamista.

« Paasykokeiden ja kiintioiden
valintaperiaatteita joustavammaksi alan
vaihtamisen helpottamiseksi.

« Ammattikorkeakouluille ammatillinen
tohtorintutkintovayla seka selkeat profiilit.
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Joukkojer aus johtamisen ari

Kaiken koulutuksen tarkoitus on
tuottaa ensisijaisesti uusia
tyontekijoitd eri sektorien tarpeisiin.
Kun tdhdn tarpeeseen pystytddn
vastaamaan joustavasti ja
muuntuvasti, koulutusalasta
riippumatta, pddstddn eteenpdin.
Koulutusalojen rajojen on oltava
vapaampia, nuori ei tiedd
koulutukseen tullessaan "miksi isona
haluaa” ja joustavat opintopolut on
lOydyttdvd ettd ammattiin
valmistutaan ajoissa. Toisaalta, yhd
useampi haluaa opiskella tyon ohessa
esimerkiksi maisterin tutkinnon,joten
tahdn on panostettava - yliopistojen
pitdd olla mukana ajassa tarjoten
etdopiskeluvaihtoehtoja tai
monimuotokoulutusta. Aikuisille
luentopakot tai ldsndolovelvoitteet
eivdt ole endd tatd aikaa...



Tydeldmdn tarpeet muuttuvat koko ajan ja
nyt ei pystytd kaikilta osin edes
ennakoimaan, millaista osaamista tarvitaan
vuonna 2030. Pitdisi olla joustavat
mahdollisuudet luoda jo ensimmdisten
korkeakouluopintojen aikana uudenlaisia
osaamiskombinaatioita sisdltdavid
kokonaisuuksia ja helppo mahdollisuus
tdaydentdd / laajentaa osaamista tyouran
edetessd. Korkeakoulujen rahoitusjdrjestelmad
ei voisi talloin perustua tutkintoihin tai
tietyn opintopistemddrdn kerddmiseen
lukuvuoden aikana. Niiden sijaan voisi olla
esim. suoritettuihin opintopisteisiin
perustuva malli. Oleellista ei olisi, onko
pisteet suoritettu osana tutkintoa vai jollain
muulla tavalla. Tulevaisuudessa ei ehkd edes
ole tutkintoja, vaan on erilaisia jatkuvasti
taydentyvid osaamiskokonaisuuksia. Kukin
korkeakoulu voisi keskittyd oman profiilinsa
mukaisten osaamiskokonaisuuksien
tuottamiseen ja saisi vapauden kehittdd
yhdessd tyoeldmdn kanssa uudenlaisia
sisdltojd.

Missa olemme onnistuneet, kun Suomi on vuonna 2030 kansainvalisella huipulla korkeakouluopetuksessa ja -tutkimuksessa? Mika on tarkeinta?

Jos on jo kerran pddssyt pddsykokeen
lapi, alan vaihtaminen tai JOO-opintoihin
kdsiksi pddsemisestd pitdisi tehdd
helpompaa, ettei kaikkea tarvitsisi
aloittaa alusta ns. ensimmdisestd
vuodesta, jos pddtyy vddrdlle alalle.
Varsinkin ekakertalaiskiintiot
huonontavat jo kerran opiskelupaikan
saaneiden mahdollisuutta vaihtaa alaa.
Samankaltaisilla aloilla ammatin
vaihtamisesta (ldhinnd pddsuuntauksen
muuttaminen) pitdisi olla helpompaa,
myo0s eri amk:ien/yliopistojen vadlilld. Tai
jonkinlaista joustavuutta kurssien
valinnassa pitdisi olla, ettd saa kehittdd
ammattitoivetta haluamaansa suuntaan.
Ehkd pddsykokeiden tilalle voisi tulla
jonkinlainen toinen valintaperiaate,
varsinkin jos on kerran jo samankaltaisen
kokeen ldpdissyt. Tai sitten voisi olla
vuoden mittainen "kokeile eri alojen
kursseja ja lbydd ammattisi” tms.
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Joustavat koulutusvaylat

Ammatillinen tohtorin
tutkintovaylda
ammattikorkeakouluille,
yliopistoille selked
perustutkimus ja siihen
liittyvat jatko-opintovayldt.
AMKit profiloitumaan
selkedsti tybeldmdn ja
suomalaisen kilpailukyvyn
jatkuvan parantamisen
tutkimus-, kehittdmisd- ja
innovointityohén,
vhteiskehittelyn malleilla.

31.7.2017
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Onnistunut opiskelijavalinta

« Paasykokeista siirrytaan paasytesteihin,
verkossa toteutettaviin opintojaksoihin,
valintaleireihin tms.

- Opiskelijavalintamenettelyissa otetaan
monipuolisemmin huomioon tyoelaman

tarpeet kullakin alalla. Ylioppilaskirjoitukset on
» Valintakokeet muokataan testaamaan korvattu uudenlaisella
soveltuvuutta koulutusalalle. B
Ylioppilaskirjoituksista
« Korkeakoulutuksessa tohtorin tutkintoon vapautuneet resurssit
valitaan kansainvalisella kilpailulla kdytetddn eri aloihin
parhaimmat hakijat. tutustumiseen, opinto-

P P ohjaukseen ja

4 pddsytesteihin
valmistautumiseen.
Padsytestit voivat olla
esimerkiksi verkossa
toteutettavia
opintojaksoja tai
55 valintaleirejd.
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Opiskelijavalintamenettelyjd
pitdisi monipuolistaa ja ottaa
huomioon tyoeldmdan tarpeet
kullakin alalla. Moni pddsykoe
vaatii vain lukemista ja ulkoa
opettelua eikd ota huomioon
ihmisten muita ominaisuuksia ja
alalla tarvittavia taitoja.
Esimerkiksi psykologian,
lddketieteen tai kauppatieteen
pddsykokeissa ei oteta huomioon
hakijan sosiaalisia taitoja, jotka
ovat myos hyvin tdrkeitd
kyseisilld aloilla. Koen, ettd mm.
koulupsykologin ensisijaisiin
taitoihin kuuluu empaattisuus ja
lapsildheisyys ennen
tilastomatematiikan taitoja. (...)

Onnistunut
opiskelijavalinta

Korkeakoulutus ei voi
olla eikd sen tarvitse
olla kaikkien saatavilla.
Opiskelijavalintojen
maisteri- ja erityisesti
tohtorivaiheeseen tulee
olla kansainvdlisid ja
kilpailulla valitaan
parhaat, eikd vain jo
kandikoulutuksen
kautta sisédn pddsseet.
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Opiskelijavalinnat tulisi entistd
useammalla alalla perustua
pddsykokeisiin, entistd
pidemmiille vietyihin joissa
varmistutaan soveltuvuus
koulutusalalle. Vain harvoin
lukion pddstétodistus kertoo
motivaatiosta tai soveltuvuudesta
jollekin alalle. Suoraan lukiosta
vain kanditutkintoon, sen jdlkeen
pddosa toihin, ja vain parhaat
suoraan maisterintutkintoon.
Tybeldmdakokemuksen jédlkeen
mahdollisuudet kuitenkin jatkaa
helpommin myds maisteriksi. Ja
tohtoriksi.

31.7.2017
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Kansainvalinen houkuttelevuus

* Koulutus- ja korkeakouluinstituutiot
suuntautuvat avoimesti yhteiskuntaan ja
sulautuvat maan rajojen ulkopuolella oleviin
organisaatioihin.

« Korkeakoulujen opetus muutetaan

englanninkieliseksi. Suomi on houkutteleva maa ja
cpiss Losss avoin yhteiskunta, jonka
« Opetushenkilostod koulutetaan R
monikulttuurisuudesta. tutfimusjdr{,esteémd talr[joaa
. S erilaisia vaihtoehtoja. Ilmapiiri
2 KorkeakouIUJen KV-palveIUJa Johdetaan on kannustava ja osaamista
. . arvostava. Opiskelijoiden on
keskitetysti. helppo hakeutua opintoihin.
« Korkeakoulutuksessa siirrytaan Op'ikelut" lJatt!{@'the,O" (g aiact
. . ] . A ovat matalat, jolloin ne
monialaisuuteen ja tieteiden valisia yhdistyvéit uudella tavalla. Témé
yhteistyoprojekteja tuodaan mukaan gagi?'tta? ”;'%/tds ’;9(’;‘-’“0“’“' ja
] . T utkimusinstituutioiden
perustutkinto-opintoihin. suuntautumista avoimesti

vhteiskuntaan, ja jopa
sulautumista muihin
organisaatioihin, myds maan

rajojen ulkopuolelle.
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Korkekoulujen opetus
vadjaamdtta pitdd muuttaa
englanninkieliseksi.
Valitettavasti. Alempi opetus
voitaisiin antaa Suomeksi,
mutta Master taso on
tehtava englanniksi. Kunnon
stipendijdrjestelmdt ja
yritysyhteistydé mukaan ko.
asiaan

Missa olemme onnistuneet, kun Suomi on vuonna 2030 kansainvalisella huipulla korkeakouluopetuksessa ja -tutkimuksessa? Mika on tarkeinta?

Kansainvalinen
houkuttelevuus

Tarvitaan lisdd opetushenkiloston
koulutusta ja keskustelua
monikulttuurisuudesta,
maahanmuutosta, rasismista
korkeakouluissa, kansainvdlistymisen
positiivisista ja negatiivisista
vaikutuksista tyoeldmddan ym.
Haasteena on se, ettd tdlld hetkelld
kyseisistd asioista ei vastaa mikddn
taho korkeakouluissa, joissa esim.
kv-toimisto/ kv-palvelutkin on usein
hajautettu eri toimintoihin.
Kansainviilisyys ja monikulttuurisuus
ei ole vield arkipdivad, josta ei
tarvitsisi kdsitelld ja kouluttaa
opiskelijoita ja opettajia -
pdinvastoin talld hetkelld ja
varmasti vuonna 2030 keskustelua ja
koulutusta tarvittaisiin enemmdn
kuin vuosiin.
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Joukkojen

Tulevaisuuden tybpaikat
ovat vdistdmatta
monialaisia, emme voi
tanddn tietedd mitd aloja
10 vuoden pddstd on
syntynyt, joten on
mahdotonta kouluttaa
suurta osaa osaajista
tietylle alalle. Erilaisten ja
eritaustaisten ihmisten
kanssa on tdrkedda pystyd
tekemddn yhteistyota.
Enemmdn tieteiden vdlisid
yvhteistyoprojekteja jo
perustutkinto-opintojen
aikana.

31.7.2017
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Profiloituminen

« Opetusministerio kannustaa korkeakouluja
keskini'iiseen yhteistyb’h'dn ja profilointia

« Korkeakoulujarjestelma on profiloitu
tyoelaman tarpeiden pohjalta
tiedeperusteiseen ja kaytannonlaheiseen
opetukseen seka tutkimukseen.

* Roolijako yliopistojen ja
ammattikorkeakoulujen valilla selkeytetaan

* Muodostetaan ilmiokohtaiset

veturikorkeakoulut jotka toimivat
verkostosolmuina.
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Jouk en) ohtam

Suomessa on vain yksi
korkeakoulujdrjestelmd, joka on
profiloitunut tyéeldmdn
tarpeiden pohjalta
tiedeperustaiseen (research) ja
kaytdntoldhtoiseen
(professional) opetukseen ja
tutkimukseen. Korkeakoulujen
opetus- ja tutkimushenkiloston
osaaminen on korkeatasoista
kansainvdlisestikin vertailtuna
ja korkeakouluissa panostetaan
vahvasti osaamiseen
kehittamiseen.
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Selkedmpi roolijako
yliopistojen ja
ammattikorkeakoulujen
valilla. Ylempi amk-tutkinto
pois, mutta
ammattikorkeakouluista
tulee voida hyvin jatkaa
yliopistoon. Tutkimuksessa
vertailu tiedealoittain
globaalisti, ei jaddd ns.
Impivaaraan ja JUFOon.
Koulutuksessa tulee
keskittyd mittauksessa
tyollistymiseen ja
tyopaikkojen vastaavuuteen
suhteessa koulutukseen.

Profiloituminen

Korkeakoulujen tulee
oleellisesti lisatd yhteistyotd
ja samalla hakea
profiloitumalla omat
vahvuusalueet, joilla lisdtddn
kokonaisuuden kansainvalistd
kilpailukykya.
Opetusministerion tulee
aiempaa pontevammin
kannustaa korkeakouluja
keskindiseen yhteistyohon ja
profilointia edistévddn
strategiseen kehittdmiseen.
Fuusiot eivit edistd tdmdén
tavoitteen saavuttamista
ellei samalla mennd
syvemmdlle myos

sisdllollisessd profiloinnissa.
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IKKOJEen

Ilmidkohtaisesti (esim. biotalous tai ehkd
tatd hiukan hienojakoisempi jaottelu)
haetaan veturikorkeakoulut, jotka
toimivat verkostosomuina, ja joihin
muiden korkeakoulujen samaan ilmioon
(vrt. ekosysteemien osaamisalat)
fokusoituneet toimijat (yksikot, osastot)
verkottuvat. Ne muodostavat yhdessd
valtakunnallisen vahvan verkoston, jossa
on avoin vuorovaikutus, tydjako ja
vhteisesti laadittu strategia. Kullakin
korkeakoululla on siis tehtdvédnd toimia
useisiin eri ilmidihin liittyvilld
fokusalueilla osana valtakunnallisia ja
kansainviilisid verkostoja ja toisaalta
Verkoston kautta korkeakoulu saa ndille
alueensa kannalta tdrkeille toimialoille
viimeisen tiedon ja osaamisen alueen, sen
elinkeinojen ja yritystoiminnan
kehittdmiseksi.
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Koulutuksen ja tutkimuksen
teemat : paateemojen jaottelu
dialogin ja tyopajojen pohjalta



FounTaIN PArk

Koulutuksen ja tutkimuksen
paateemojen jaottelu

" Korkeakoulurakenne

" Tutkimuksen vahvistaminen

" Korkeakoulujarjestelman rahoituspohja

" Korkeakoulutuksen tarjonta

" Tyoelama ja elinikainen oppiminen

" Tutkintokoulutuksen jarjestaminen

" Lisaantyneet vapausasteet korkeakoulujarjestelmassa

" Opetus- ja tutkimushenkiloston rooli. Akateeminen yhteiso ja sen
johtaminen.

"  Korkeakoulutuskulttuuri. Opiskelijan oikeudet ja velvollisuudet.
"  Kansainvalisyys
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Korkeakoulurakenne

"  Kommentteja duaalimallin puolesta ja vastaan, mutta vaikka malli
murentuisikin, tarvitaan edelleen ammatillisesti ja tieteellisesti
suuntautuneita korkeakoulututkintoja (osaamisen diversiteetti)

" Yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen yhteistyolla mahdollistetaan
opiskelijouden joustavat opintopolut, yritysyhteistyolla kehitetaan
yhteiskunnallista vaikuttavuutta, innovaatiotoimintaa,
tyoelamalaheisyytta ja koulutusvientia seka tuetaan yrittajyytta

" Korkeakoulut valittavat yhteiskunnallisina vaikuttajina tutkimustietoa
yhteiskunnalliseen keskusteluun ja paatoksentekoon avoimen tieteen
periaatteita noudattaen

alueen tyovoimatarpeeseen, hyodyntaa alueen vahvuuksia, koota
alueellisia osaamisverkostoja seka vahvistaa alueen kilpailukykya
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(Huippu)tutkimuksen

vahvistaminen

Tutkimusrahoitusta riittavan pitkajanteisesti tutkijanuran eri vaiheissa
oleville henkiloille

Kattava innovaatiojarjestelman rahoitus, jolla rohkaistaan ketteriin
kokeiluihin. Innovaatio-osaamista kehitetaan korkeakoulujen ja yritysten
yhteistyolla - vuorovaikutteiset ja monitoimijaiset
innovaatioekosysteemit.

Tutkimusaiheet kumpuavat yritysten tarpeista ja tulokset siirtyvat
kaytantoon yritysyhteistyon kautta
Vahvimpiin osaamisalueisiin pohjautuva korkeakoulujen profiloituminen,

jota myos rahoitusjarjestelma tukee. Selkeasti profiloituneet korkeakoulut
tekevat yhteistyota taydentaen toistensa vahvuusalueita.

Mittarit tutkimuksen vaikuttavuuden ja laadun mittaamiseksi
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Korkeakoulujarjestelman
rahoituspohja

®  Maksuttomalla koulutuksella turvataan tasa-arvoinen koulutus

" Lukukausimaksut jakavat mielipiteet. Varsinkin useampaa tutkintoa
suorittavilta ja ulkomailta tulevilta perittyina ne voisivat tuoda oman
lisansa yliopistojen rahoitukseen. Suomeen tulevat opiskelijat ovat myos
valmiita maksamaan opinnoistaan. Lukukausimaksujen vastustajat
puolestaan pelkaavat maksujen vahentavan Suomen houkuttelevuutta kv-
opiskelijoiden keskuudessa.
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Korkeakoulutuksen tarjonta

"  Korkeakoulutettujen osuus ei saa ainakaan laskea tulevaisuudessa
Suomessa

" Korkeakoulutuksen tarjonnan alueellisesta ja sosioekonomisesta tasa-
arvosta pidettava kiinni

" Virtuaalinen koulutustarjonta paikkaa alueellisen saavutettavuuden
puutteita ja lisaa nain kouluttautumisen tasa-arvoisuutta

66



RN A
Tyoelama ja elinikdainen oppiminen

" Tyoelaman tarpeet vaikuttavat tiiviisti koulutusten sisaltoihin. Tavoitteena
on kouluttaa monenlaisia osaajia nimenomaan tyoelaman tarpeisiin.
Tyoelamavalmiudet korostuvat.

®  Maksuttomalla koulutuksella turvataan tasa-arvoinen koulutus

" Korkeakoulut tuottavat nykyista enemman mahdollisuuksia elinikaiseen
oppimiseen virtuaalisuutta hyodyntaen. Osaamisen paivittaminen on
mahdollista uran varrella, mutta taydennyskoulutusta tarjotaan niin, etta
myos tyoelaman ulkopuolella olevan on mahdollista helposti hakeutua
koulutukseen. Rahoitusjarjestelma tukee tata mahdollisuuksien mukaan.

" Koulutusjarjestelyt mahdollistavat joustavasti elinikaisen osaamisen
taydentamisen ja syventamisen tyoelaman ja yksilon tarpeiden mukaisesti,
korkeakoulujen seinista riippumatta

" Tutkinnon yksilolahtoisyys: joustavat organisaatiorajojen yli kulkevat
opintopolut osaamisen tunnistamisen pohjalta
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Tutkintokoulutuksen
jarjestaminen ja sisallot
" Tutkinnon yksilolahtoisyys: joustavat organisaatiorajojen yli kulkevat

opintopolut osaamisen tunnistamisen pohjalta

"  Opiskelijalle luodaan mahdollisuus kerata omaa osaamista edistavia
opintoja kansainvalisen korkeakouluverkoston tarjonnasta

" Digitaalisuutta tulee hyodyntaa koulutuksen apuvalineena perustellusti.
Taysin virtuaaliseen korkeakouluun suhtaudutaan epaillen.

" Verkostot, sidosryhmat ja yhteistyokumppanit tuovat tulevaisuuden
osaamistarpeet esiin ja varmistavat nain ajantasaisen ja laadukkaan
koulutuksen. Opettajalla edelleen vastuu koulutuksen laadusta.

®  (Osaamisen diversiteettia tarkeaa yllapitaa tulevaisuudessakin,
akateemisuus ja ammatillinen osaaminen tukevat toisiaan

" Korkeakoulut toimivat suomalaisen sivistyksen kivijalkana jatkossakin
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Lisaantyneet vapausasteet
korkeakoulujarjestelmassa,
koulutusvienti, yksilolahtoiset opintopolut

"  Oppimista tapahtuu koko ajan eri ymparistoissa ja valineissa
- Korkeakoulut voivat luoda kansansivistyksellista ja yhteiskunnallista
vaikuttavuutta avoimilla oppimateriaaleilla ja oppimisymparistoilla
- Omatoimiopiskelun kautta saavutetun osaamisen tunnistaminen ja
tunnustaminen yha oleellisempaa
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Opetus- ja tutkimushenkiloston
roolit, akateeminen yhteiso ja sen
johtaminen

" Pedagoginen osaaminen on ammattitaitoisen opetuksen olennainen
elementti: pedagoginen ymmarrys erilaisten teknologioiden ja
oppimisymparistojen hyodyntamisesta opiskelijalahtoisesti

" Koulutussisallot muokkautuvat, tieto kulkee ja hyvat kaytannot
muokkautuvat yhteistyossa alueen toimijoiden kanssa

"  Korkeakoulujen rekrytointipolitiikka perustuu aitoon ja avoimeen
kilpailuun, minka seurauksena yliopistoihin palkataan huippuosaajia. Tama
myos omalta osaltaan nostaa opetuksen ja tutkimuksen arvostusta.

" (Osaava johtajuus korkeakouluissa on ei-hierarkkista osaamisen, ihmisten
ja verkostojen johtamista
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Korkeakoulutuskulttuuri -
Opiskelijan oikeudet ja velvollisuudet

"  QOpiskelijaa ei tule holhota liikaa vaan kannustaa omatoimisuuteen ja
itseohjautuvuuteen

" Opiskelijoiden hyvinvointia edistetaan mahdollistamalla vaikuttaminen
omiin opintoihinsa (sisallot ja suorittamistavat), riittavalla toimeentulolla
seka laadukkailla ja saavutettavilla terveys- ja hyvinvointipalveluilla
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Kansainvalisyys

Avoimilla rekrytointiprosesseilla saadaan kansainvalisia osaajia Suomeen

Korkeakoulujen kansainvalinen yhteistyo mahdollistaa tutkinnon
suorittamisen kansainvalisen korkeakouluverkoston tarjonnasta - tassa
digitaalisuudella on merkittavasti edistava rooli

Suomen vetovoima ja houkuttelevuus paranee, kun edistetaan
kansainvalisten opiskelijoiden ja asiantuntijoiden yhteiskunnallista
integroitumista ja jaamista Suomeen opintojen / tyokeikan jalkeen
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Vision tavoitetiloja/
elementteja dialogin pohjalta

73



FounTAIN PARK

Uusintava voima

* Koulutus ja tutkimus on myos itseisarvo, pitdd osata kysyd hyvid kysymyksid,
pohtia maailman menoa ja ihmisen osaa. Korkeakoulutuksella
mahdollistetaan paitsi se ettd tehdddn jdarkevid asioita jarkevdsti, myos
kyvykkyys ottaa jatkuvasti muuttuvaa maailmaa jésennetysti haltuun.

* the capability to rapidly rebuild infrastructure from scratch is something
that seems to be part of the Finnish spirit. The process of learning how to
start from scratch and use less energy, materials, time, and space to achieve
the same outcome or an even higher value outcome is a core competence of
Finland that can be turned into a platform for export to other parts of the
world. From crushing rocks and extracting materials, to plasma recycling,
the input for a "Maker Movement"” and "Circular Economy"” exemplar is
something that Finland could lead in for the future.

* Suomalainen korkeakoulu innostaa kaikkia toimijoita niin opiskelijoita,
henkilékuntaa kuin sen sidosryhmid. Koulutuksen ja tutkimuksen

kehittadmiseen haluavat osallistua tasavertaisena myos tyéeldmdn edustajat.
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Edellakzvija

Suomi edelldkadvijdmaa rohkeissa toimintamalleissaan kouluttautumisen,
tyossdkdymisen sekd perhe-eldmdn saumattomassa yhdistymisessd.

Suomalaiset huipulla yhteiskunnallisessa vaikuttavuudessa

Ar 2030 forebygger Finland psykisk ohdlsa bédttre dn ndgon annan. | Finland férebygger
vi klimatproblem med en starkt vidxande gron ekonomi. Elbilar, vél utbyggd
kollektivtrafik och solkraft dr vardag och export.

Suomalainen ndkee kokonaisuuksia ja ymmdrtdd yksittdisen osan merkityksen ja sen
vaikutukset. 2030 kaikki liiketoiminta on palveluliiketoimintaa. 2030 tuotteiden
ympdrilla olevat ekosysteemit ovat vahvoja ja verkko on vahva ekosysteemien valilld.
Me olemme siis osaamisen osalta vahvoilla. Palvelumuotoilu ja algoritmit on meiddan
juttu. Me olemme hyvia ndissd kun kyse on isoista kokonaisuuksista. Osaamme lukea x,y
ja z -avaruuksia suvereenisti. Olemme oppineet tekemddn poikkitieteellisesti asioita ja
hyédyntdd kaikessa tekemisessdmme skenaarioita. Meilld jokainen osaa ratkoa
matemaattisia yhtaloitd - se on tdrkedd, jotta osaamme mitata ja kehittdd
systemaattisesti.
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Rajojen rikkoja

* Yliopisto toimii bottom-up : Crowdsourcing ym houkuttelee diversid tutkija-,
opettaja- ja erityisesti opiskelijajoukkoa kanavoimaan lahjakkuuttaan yliopistoissa.
Tavoitteiden sijaan puhutaan ldhtbkohdista.

* Oppilaitokset tarjoavat opiskelijoille "vapaan lGhdekoodin" ympdristéjd
yritysyhteistyon ja yrittdjyyden kehittdmiseksi. Luokkatiloista on luovuttu ja
puhutaan yhteisotiloista ja innovaatioauloista. Toki perinteisempidkin tiloja vield
loytyy. Tilat ovat turvallisia ja innostavat kehittdmddn uudenlaisia toimintamalleja.
Korkeakoulut ovat kuin innovaatio(huvi)puistoja, joista versoo avoimia ja osaavia
ammattilaisia.

* Ratkaisuja koulutuksen ja tyon perdssd muuttamisen lisddmiseksi! Ei
hallintofuusioita, vaan sisdllollistd profiloitumista ja opetuksen kansallista
tuottamista yhteistydssd, jotta opiskelija voi osallistua opetukseen
organisaatiorajoista riippumatta mistd vain. Irrotetaan koulutusvastuun ja opetuksen
fyysisen jdrjestdmisen logiikka, eli opiskelija voisi osallistua kampuksen
vhteisolliseen arkeen ja opetukseen myos sellaisilla aloilla joilla siind ko.
oppilaitoksessa ei ole juuri sen varsinaisen alan koulutusvastuuta. Hdan voisi saada
opetuksen tai ainakin osan siitd digitaalisesti, mutta yhteisollisen kokemuksen myds
kasvokkain. [
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LITTEET :

* Nelikentan lukuohje
» Fountain Park ja verkkoaivoriihi



Nelikentan lukuohje

Ta rkeys (arvioiden keskiarvo)

> |=0%

Muita tarkeammat asiat

Vahvat signaalit, Potentiaaliset asiat

yhteinen n'aikemys Ypidaankg néist-é loytaa uusia
.. : . lahestymistapoja?

Tulisi ehdottomasti ottaa huomioon

suunnittelussa.

Vahiten tarkeat asiat Heikot signaalit

Osallistujat yhta mielta asioiden Uusia ideoita ja visionaarisia

vahaisesta tarkeydesta. ajatuksia. Kuinka otetaan
huomioon suunnittelussa?

FOUNTAIN PArk

Suuri hajonta

v

Ero nékemyksissé (tarkeysarvioiden keskihajonta)

Mita suurempi
pallo, sita
enemman
aiheesta on
puhuttu.
Pystyakseli
kuvaa teemojen
koettua
tarkeytta ja
vaaka-akseli
erimielisyytta
niiden
tarkeydesta.
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Fountain Park

Palvelun ydin on

® Pilvelismine o verkkoaivoriihi, jolla kerataan jalostavat niista
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Uuden johtajan aloitus Ympaériston muutokset Yritysvastuu
Palvelemme il

Muutosprosessit Viestintd ja toteutus Asiakaskokemus

Arvot ja yrityskulttuuri . Seuranta ja arviointi * Yhteiskehittaminen
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Verkkoaivoriihi
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Mita aivoriihi tuottaa?

Fountain Parkin asian
tuntijat teemoittelevat

ja arvioiman aineiston .

osallistujien tuottaman
tekstinlouhinta-

ohjelmistoa
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Teemoittelu luo tulosraportin perustan:

H e -
ja kuinka

=2
=
=

Mista yksimielisia
teemoista teemojen
osallistuj at = tarkeyk515ta
puhuvat, kuinka ollaan.

tarkeina ’
eri teemoja
pidetaan

analysoidun

Teemme T
materiaalin

pohjalta

toimenpidesuosituksia
asiakkaan haasteisiin.

? Tunnistamme
heikkojasignaaleja

ennakoivan
tyoskentelyn pohjaksi.
Konkretisoimme tuloksia
aineistolainauksilla.

Kaikkien projektien vastaukset kertyvat
yhteiseen tietokantaan, jota voidaan
hyodyntaa vertailutiedon tuottamisessa.



