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FountaiN Park
Joukkojen viisaus johtamisen arkeen

Laaja osallistuminen
- miksi verkkoailvoriihi?



% Visiotydssa jalostetut osavisiot
kommentoitaviksi ja
jatkojalostettaviksi
verkkoaivoriiheen

* Ajvoriihi alustavasti auki 21.7-
ainakin 25.8.2017 saakka,
mahdollisuus jatkaa aukioloa.

* Verkkoaivoriihen tulokset
kasitelladn Korkeakoulutus ja
tutkimus 2030 -visioseminaari
[ll:ssa 8.9.




FounTtain ParRk
Joukkojen viisaus johtamisen arkeen

Ailvoriithen Il vaitheen
toteutus ja tunnusluvut



N ParRk

is johtamisen arkeen

Osallistuminen kaytannossa

Kommentoi
visiolinjauksia:
Arvioi molempien
osavisioiden
tavoitetilaa;
haluatko lisata,
poistaa tai
muokata jotain
osakokonai-
suuksissa?
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toimenpide-
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Ovatko
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toimenpide-
kokonaisuudet
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tavoitteiden
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Arvioi keinoja:
Mitka ovat
tarkeimmat
keinot
tavoitteiden
saavuttamiseksi?

Vapaa sana: Onko
mielessasi jotain
muuta
korkeakoulu-
visioon tai sen
valmisteluun
liittyen?



N ParRk

s johtamisen arkeen

/730 osallistujaa 25.8. mennessa

Nykyinen organisaatio

Yliopisto 284
Ammattikorkeakoulu 224
Tutkimuslaitos 21l
Muu julkinen sektori 57
Elinkeinoelama 24
Tyomarkkinajarjestd 41
Muu sidosryhma 80

Asuinpaikka
Suurmetropolialue
@ Lounaisrannikko
Vali-Suomi
Pohjanmaa
Pohjois-Suomi
It&-Suomi

Muu Euroopan maa kuin Suomi
Euroopan ulkopuolinen maa

342
71
104
3
o1l
124

Nykyinen rooli

Korkeakoulun johto
(rehtoraatti, hallitus) 51

Korkeakouluyksikon johto
(tdk- tai laitostaso, palveluyksikkd) 87

Professori 34
Yliopettaja 33
Muu opetus- ja tki-henkilosto 138
Muu korkeakoulun henkildsto 39
Opiskelija 78
Yrityksen/jarjeston/tutkimuslaitoksen/
julkishallinnon organisaation johto 48
Asiantuntija 191
Joku muu 31
Sukupuoleni

Nainen 419

Mies 268

En halua ilmoittaa 43



FounTtain ParRk
Joukkojen viisaus johtamisen arkeen

Osavisio 1

Enemman osaajia ja
uudenlaista osaamista



FOUNTAM\I PARK

oukkojen v s johtami arke

Visioelementtien kommentteja

o Korkeakoulutettujen maaran lisaéaminen paasaantoisesti hyva,
monipuolisuus ja ”uudenlaiset osaamiset” nahdaan usein tarkeammaksi
kuin korkea-asteen koulutusmaarat itsessaan. Korkean osaamisen ja
sivistyksen tuottaminen ei ole lukumaarakysymys.

« Prosenttiluvut, ikaryhmat ja kaytannon keinot herattavat tarkentavia
Kysymyksia.

e Elinikainen oppiminen kaytannoéssa (vs formaali tutkintosidonnainen)
koetaan hieman epaselvaksi

* Oppijan néakokulma vahvemmaksi tarjontapuolen rinnalla

* Yhteistyon liséaminen konkretiassa taytyy sovittaa rahoitusmalliin
saumattomasti. Kotimaista- ja kansainvalista yhteistyota ei haluta
kategorisesti erotella.



Huomiot kappaleittain

Sivistykselle ja osaamiselle rakentuva hyvinvointi takaa hyvan elaman edellytykset suomalaisille. Korkean
osaamistason tehtéavien kasvu ja tyéelaman nopeat muutokset edellyttavat, ettd koko vaeston osaamispaaoma
kasvaa. Korkeakoulututkinnon suorittaa 50 % nuorista aikuisista (30-34 -vuotiaat). Nuorten luottamusta
tulevaisuuteen vahvistetaan tarjoamalla jokaiselle mahdollisuus korkeakouluopintoihin.

* Luottamus ja koulutuksen merkityksen kokeminen keskeinen lahtokohta

« Korkean osaamistason tehtavien ja tyoelaman muutokset ovat seurausta
laajemmasta koko elin- ja toimintaympariston muutoksista

» Mahdollisuus korkeakouluopintoihin edellyttaa sujuvia kaikkien asteiden
valisia siirtymia sekd mahdollisuutta edeta opinnoissa - ei maksimoida
koulutuksessa olevien maaraa mikali se ei johda tuloksiin. Osa pitaa
tutkinnon suorittamista keskeisena mittarina, osa alkaa argumentoida
elinikdisen oppimisen suuntaan ja kyseenalaistaa muodollisiin tutkintoihin
keskittymista.

» Absoluuttisia osuuksia (ammatillinen / korkea...) ja ikaryhmia
luonnollisesti esitetaan myods muutettaviksi tai poistettaviksi, suurin osa ei
kommentoi



Huomiot kappaleittain

Kaikkien korkeakoulutettujen osaaminen rakentuu tietoperusteisuudelle ja tiedon kayttoa tukevalle laaja-alaiselle
osaamiselle; luovuudelle ja innovatiivisuudelle, ongelmanratkaisu-, yhteistyo- ja vuorovaikutustaidoille seka
modernin toimintaympariston hallinnalle. Korkeakoulujen joustava ja modulaarinen koulutustarjonta tuottaa
uudenlaista osaamista ja yksilollisia opintopolkuja sekad tukee elinikaista oppimista. Opiskelussa, elinikaisessa
oppimisessa ja uuden tiedon muodostamisessa hyédynnetaan avoimia (kotimaisia ja kansainvalisid) oppimisalustoja
ja korkeakoulujen opetus- ja tutkimushenkilostén vahvaa pedagogista osaamista.

* Visiotasolla tavoitteet koetaan hyviksi, mutta ilman konkretiaa liian
tyhjiksi
* Modulaarisen koulutustarjonnan sijaan selkeasti monitieteisyyden, eri

alojen ja asteiden yhdistelmista puhuminen ja oppijan nakékulma -
taydellinen rajojen poistaminen kuitenkin voi johtaa liialliseen kaaokseen

» Pedagogisen osaamisen kehittdminen on erittain tarkeaa, se on myaos
kappaleen keskeinen haaste alustojen kehityksen ohella

e Tuoreimman tutkimustiedon lisaaminen
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Huomiot kappaleittain

Kotimainen ja kansainvalinen liikkuvuus on luonteva osa korkeakouluopiskelijoiden opiskelua ja tutkimus- ja
opetushenkiloston uraa. Korkeakoulujen ja tydelaman yhteistyorakenteet mahdollistavat oppimisen ja osaamisen
uusintamisen monipuolisesti tyéuran eri vaiheissa. Koulutuksen seka tutkimus- ja innovaatiotoiminnan avoimuus tuo
korkeakoulujen osaamisen laajasti yhteiskunnan kayttoon.

* Yleisella tasolla hyvana pidetty tavoitetila

« Kansainvalisen ulottuvuuden korostaminen ja sana liikkkuvuus ymmarretaan
edelleen usein tarkoittavan fyysista oleskelua muualla kuin kotimaassa -
taytyy korostaa kotimaista ja kansainvalista toimintaa kansainvalisissa
yhteyksissa, jatkuvaa verkostomaista toimintaa. Yhteistyota
bilateraalisuutta laajemmin yritysten, muiden korkeakoulujen kanssa.

* Yhteydet rakentuvat kaikille korkeayhteisdn toimijoille, opiskelun alusta
lahtien ja osana tyGuraa

« Yliopistojen kv-ilmapiirin vuoksi kansainvalisen verkostoitumisen tulee
koskea kaikkea henkildstoa

141



s johtamisen arkeen

Huomiot kappaleittain

Kansainvalisen kilpailukyvyn yllapitaminen edellyttaa vahvaa ja yhdessa toimivaa korkeakoulujarjestelmaa.
Korkeakoulut uudistavat ja kehittavat yhteiskuntaa ja luovat edellytyksia sivistykselle. Korkeakoulut toimivat
avoimesti ja yhdessa laadukkaan ja kansainvalisesti vetovoimaisen tutkimuksen ja koulutuksen kehittajina.

o Tata kappaletta pidetaan vaikeasti ymmarrettavana - tavoitetta
yleiskielisena erittain hyvana, mutta osallistujat nakevat paljon
sisaankirjoitettuja piilomerkityksia esimerkiksi yhdessa toimivalla
korkeakoulujarjestelmalla

« Korkeakoulut luovat sivistysta, eivat vain edellytyksia

e Profiilit ja roolit?

* Muotoilussa aistitaan myds ”Suomi vs muu maailma”-yhteistyota ja
halutaan korostaa aktiivista roolia omissa kv-verkostoissa

12



FounTtaIN PARK

Joukkc

Toimenpidekokonaisuudet ja
keinot

Huomioita:

Avoimuus, henkil6kohtaiset opintopolut ja tiivis tybelamayhteys opiskelijalle
hyva, mutta resursointiin erittain suuri haaste. Tydmaara ja talous oltava
tasapainossa jotta voidaan toteuttaa

Toisen ja korkea-asteen yhteensovittaminen ja roolit tarkea konkretisoida ja
varmistaa; myos toisen asteen tutkinto voi riittdd mutta yhteistyota syyta
tehda opinnoissa ja nivelvaiheissa

Opiskelijavalinnat ja opiskelijan valinnat vaativat viela konkretiaa, nyt nahdaan
”vanhan” jarjestelman vastakkaisuuksia joustavuudelle

Kanditutkintovaiheessa myonnettava oikeus suoraan tohtorintutkintoon asti
herattaa kysymyksia relevanssista ja ohjauksen oikeellisuudesta

Opintojen tuki (rahallinen ja esim. ohjaus) varmistettava jos opiskelu
entisestaan henkilokohtaistuu ja “elinikaistyy”

Talla hetkelld keinovalikoimasta tarkeimmiksi priorisoitu tutkintojen laadun
kehittdminen, opetus- ja oppimismenetelmien monipuolistaminen, tutkinnon
taydentamisen ja uuden osaamisen hankkimisen tukeminen seka
korkeakoulujen ty6elamakumppanuygden vahvistaminen



FounTtaIN PARK

arm

Toimenpiteet korkeakoulutettujen
maaran lisaamiseksi

« Toisen asteen oppilaanohjaukseen panostamisesta puhutaan paljon, myaos
peruskoulu huomioiden.

e Muina toimenpiteind mainitaan enemman mahdollisuuksia tyon ohessa
patevoitymiseen, henkilokohtaisempia jatko-opintosuunnitelmia,
taloudellisia kannustimia toisen asteen opiskelijoille hakeutua
korkeakoulutukseen, mahdollisuus tehda korkeakouluopintoja toisen
asteen aikana seka korkeakouluopiskelijoille mahdollisuus opiskella
ammatillisia opintoja.

« Joustavat moduulit joilla paasee korkeakoulupolullaan tavalla tai toisella
eteenpain, opintotukijarjestelman kehittaminen/muuttaminen
suoritusperusteiseksi seka yritysten osallistuminen LUMA &
teknologiakasvatukseen liittyvien ohjelmien rahoitukseen
varhaiskasvatuksesta lahtien puhuttavat myos.
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FounTtaIN PARK

arm

Toimenpiteet korkeakoulutuksen
joustavoittamiseksi ja yksilollisten
opintopolkujen lisaamiseksi

« Mahdollisuus kandidaatin tutkintoon ilman hakuprosessia mainitaan useasti.

o Taman lisaksi suuremmat valintakokonaisuudet ja yhteinen korkeakoulujen
hakujarjestelma seka tutkintojen suorittaminen moduuleina joustavasti eri
elamantilanteissa toistuvat useammassa kommentissa.

 Opettajien jatkuva ammatillinen kehittaminen seka yhteistytn kehittdminen
tiedekuntien seka yritysten valilla mainitaan myds keinoina joustavuuteen ja
yksilollisyyden lisddmiseen.

« Suomen avoimen korkeakoulun tarjonnan lisdéaminen etenkin Pohjois-
Suomessa ja haja-alueilla asuville opiskelijoille mainitaan myos.

5



Toimenpiteet tyoelamayhteistyon ja

FounTtaIN PARK

Joukkc

arm

uudenlaisen osaamisen lisdamiseksi

Useissa puheenvuoroissa korostetaan, etta korkeakoulujen
opetushenkilékunnalle tulisi tarjota enemman modernia pedagogista
koulutusta ja kannustaa kehittamaan opetusta yhteistydssa yrityselaman
kanssa. Nahdaan, etta yhteisollinen oppiminen ja kehittaminen lisdavat uutta
osaamista.

Osallistujat kaipaavat konkretisointia siitd mita "uudenlainen osaaminen"
sisallollisesti on. He kommentoivat visiotekstia, etta tyoelamalahtdinen
osaaminen ja teoreettinen osaaminen eivat ole erillisid asioita -
tyoelamalahtoinen voi myos olla teoreettista.

Muina toimenpiteina mainitaan mahdollisuus opistotason tutkinnon
suorittaneille siirtya nayttojen perusteella suoraan YAMK-tutkintoihin,
mahdollisuus suorittaa kaikki maisteriohjelmat, myds osa-aikaisena
opiskeluna, yritysten liittaminen osaksi korkeakouluja ei vain kumppaniksi,
seka erikoistumiskoulutusten - ja maksusaantelyn keventaminen, jotta
korkeakoulut voivat kehittdad tarjontaansa joustavammin.

16



FOUNTAlN PARK

oukkojen s johtamisen arkee

Toimenpiteet korkeakoulujarjestelman sisaisen
litkkuvuuden ja tydelamayhteistyon lisdamiseksi?

o "Pakkokansainvalisyys" ja maininta "Sisallytamme kaikkiin
korkeakoulututkintoihin kansainvalisyysjakson" saa laajasti kommentteja,
osallistujia huolettaa miten tama kaytanndssa toteutetaan ja miten esim.
perheellisten tilanne huomioidaan.

o "Kansainvalisyys osaksi elinikaista oppimista" kirvoittaa tarkennuksia:
tarkoitetaanko silla kansainvalistymistaitoja, monikulttuurisuusosaamista, vai
kv-jaksoja oman osaamisen kehittdmisessa tutkinnon eri vaiheissa jne.

* Muina toimenpiteind mainitaan vaihto-opiskelijat samoille kursseille
suomalaisten opiskelijoiden kanssa, ryhmatoihin sekéa suomalaisia etta
vaihto-opiskelijoita, ja luentosarjaksi kansainvalisyysjakso jossa tuodaan
erilaisia kulttuurisia tapoja ja kohtaamisten eroja jne.

17



Rahoitus

Mikali tavoitteet ovat edella olevissa neljassa osiossa kuvatut, millainen korkeakoulujen rahoituspohjan (esim.
julkinen ja yksityinen rahoitus, valtionrahoitus ja kilpailtu rahoitus) ja rahoituskannusteiden tulisi olla?

« Riittava julkinen rahoitus, profiilin ja tavoitteiden mukainen,
tuloksellisuus huomioidaan. Variaatioita rahoitusjarjestelmassa voi olla
profiilin mukaan.

* Yksityinen rahoitus taydentaa ja kasvaa, perustoiminnasta huolehtiminen
julkisella rahoituksella

o Kestavyys ja vakaus, ei akillista heilahtelua vuosittaisten painopisteiden
tai tyomarkkinoiden muutosten mukaan

e Modulaarisuuden huomioiminen, suoritetut opintopisteet tms mieluummin
kuin opiskelijamaaran johdannaiset

« Tasa-arvoisuus ja opiskelun taloudelliset mahdollisuudet, maksuton
opiskelu mainitaan usein, pienet lukukausimaksut harvemmin

18



FounTtaIN PARK

nisen arkeen

Toiminnallinen muutos

Miten korkeakoulujen toimintatapojen tulisi uudistua, mikali korkeakoulutustarjonnan laajentaminen joudutaan
toteuttamaan nykyisella julkisen rahoituksen tasolla?

« Keskinaisen koordinaation ja poikkitieteellisyyden vahvistaminen,
yhteisty0 yritysten ja julkisen sektorin kanssa

o Paallekkaisyyksien poistaminen ja digitaaliset menetelmat materiaalien ja
opetuksen hyodyntamiseen nykyista laajemmin, kaiken tarjonnan
avaaminen

o Kesalukukaudet kayttoon, laaja opetustarjonta yhteistyona
e Opiskelijavalintojen keventdminen, ahotointi, ohjauksen parantaminen
e Hallinnon keventaminen ja automatisointi

19



FOUNTAlN Park

s johtamisen arkeen

Keinojen arvioinnissa tutkintojen laadun ja
menetelmien kehittdminen karjessa

Tutkintojen laadun kehittami

Opetus- ja oppimismenetelmi
monipuolistaminen Q
Tutkinnon ti\rﬁenja uuden

Ie
18R suus vah\ristam[nan

K posc o £ X Y - Korkeakoulujen nykyista vah

ansainvi G

Hankfl&knh{alnt]atkﬂ- i o 5 proflloltuminen
nitelm

ﬁ'&n opinna!llstaminan] ]
__ Opinnollistetaan tysta i
Kol
toisen asteen°n aikana
Kokeilevat kampuslatkanur
Liikkuvuus tukemaan joustavuutta ja

Rajatut opinto-oikeudet

nsaamisyhdistalmien syntymists muodostavat reitin tutkinto-
opiskelijaksi
Korkeakoulutustarjontaa Ilsataan
rajatuilla opinto-oikeuksilla
[-10]
12 13 14 15 16 17 18 19 20 24 22

Mitka keinoista ovat kaikkein tarkeimpia?
Toimenpidekokonaisuuksien yksittaisten keinojen arviointi tarkeyden ja osallistujien yksimielisyyden
(keskihajonta) mukaan



FountaiN Park
Joukkojen viisaus johtamisen arkeen

Osavisio 2

Yhteistyon kulttuurilla
edellakavijyytta



FounTtaIN PARK

ntamisen arkeen

Visioelementtien kommentteja

 (Osaaminen, laatu ja luotettavuus ovat tunnustettuja hyvia visioelementteja.
Suurelta osin niiden ndahdaan olevan jo nyt tavoitteita, ja halutaan vahvempaa
painotusta sille, miten niiden saavuttaminen ja varmistaminen paranee nykyisesta.

» Selkeda painotusalueiden valinta on kipupiste. Suuressa osassa kommentteja
halutaan selkeita valintoja, vastapainona paljon “muutkin huomioitava”-tyyppista
keskustelua

e (Suomi innovaatio- ja kokeiluymparistoénd) ’Osaavin” ja "’kilpailukykyisin” koetaan
useissa kommenteissa sangen epaselviksi maareiksi. Tavoitetta ja
yhteiskehittdmisen laajoja vahvistuvia verkostoja pidetaan kuitenkin hyvin tarkeina
kansallisesti ja kansainvalisesti. Globaalien ongelmien ratkaisuja ei tuoteta yksin
vaan aktiivisella roolilla verkostoissa. Naiden avoimuudelle perustuvien verkostojen
rakentaminen yksi mahdollinen visiotasoinen erikoistumisalue.

» Liikkuvuus on tarkeaa, myos muita tapoja kansainvaliseen ja kansalliseen
ty6skentelyyn tulee vahvistaa merkittavasti jottei ”Suomesta pois lahteminen™
nayttaydy edellytyksena kv-menestykselle. Kv-ulottuvuus itsestaanselva osa

verkostomaista toimintatapaa, ei viela itsessaan paamaara.
22



Huomiot kappaleittain

Suomen hyvinvointi rakentuu tulevaisuudessakin korkealle osaamiselle, tutkimukselle ja innovaatioille. Suomea
arvostetaan luotettavana ja ketterana edellakavijana tutkimuksessa, korkeakoulutuksessa ja innovaatiotoiminnassa.
Kansainvalisyys, korkea laatu ja avoimuus muodostavat perustan tutkimus- ja innovaatiojarjestelman
edellakavijyydelle.

* ”Yleisesti ok, mita tarkoittaa kaytanndssa?” - mika erottaa Suomen
muista maista? Avoimuus saa ehdotuksia.

» Edellakavijyydessa nahdaan verkostomainen toimintapa ja
erityisesti korostetaan yhteistyota ja opetusta

o Ketteryytta kaytannossa kyseenalaistetaan hieman, ennen muuta
luotettavuuden sanaparina, esimerkiksi joustavuutta ja
uusiutumiskykya ehdotetaan

23



Huomiot kappaleittain

Suomi kasvattaa, houkuttelee ja verkottaa (huippu)kyvykkyyksia. Suomalaisten korkeakoulujen opiskelijat ja
tutkimus- ja opetushenkilosto liikkuu kansallisesti ja kansainvalisesti rakentaen verkostoja ja vahvistaen osaamista.

e Sanaa huippu sekd ehdotetaan poistettavaksi ettd myos,
harvemmin, alleviivattavaksi

« Jatkuva kansainvalinen kaikkien tasojen verkottuminen ja
verkostoituminen avainasemassa, moni korostaa tarkeimpana
elementtina

« Jo tassa kohtaa joitakin konkreettisia ideoita kansainvalisen
yhteistyon tukemisen kaytannoista yksilotasolla

24



s johtamisen arkeen

Huomiot kappaleittain

Vuonna 2030 Suomi on osaavin ja kilpailukykyisin innovaatio- ja kokeiluymparist6é. Laadukkaat tutkimus- ja
kehitysymparistot ja osaamisekosysteemit tukevat tutkimusta ja oppimista seka houkuttelevat osaajia Suomeen.
Onnistumme yhteisty6lla. Korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten, elinkeinoelaméan ja muiden toimijoiden
yhteiskehittdminen ja tiedon yhteistuottaminen vahvistavat osaamista ja uudistavat tydelamaa.

e Visiotavoitteen pitaa olla haastava, maailman johtavaa asemaa
innovaatio- ja kokeiluymparistona osa kommentoi epauskottavana
kymmenessa vuodessa ’yleisella tasolla”. Yhteisty0d edellyttaa avoimuutta
ja luopumista suojatusta asemasta - voiko tdma kattaa koko jarjestelman,
vai valitaanko suppeammat nichet?

* Yhteiskehittaminen ja yhteistuottaminen termeina osalle vieraita,
vuorovaikutusta ja yhteistyota esitetaan yleisnimityksiksi

25



s johtamisen arkeen

Huomiot kappaleittain

Suomi tuottaa ratkaisuja globaaleihin haasteisiin. Luomme uutta liiketoimintaa ja rakennamme pohjaa
tulevaisuuden kasvualoille. Vahvimmilla osaamis- ja tutkimuskarjillamme olemme mukana maailman parhaissa
verkostoissa.

* Yhteisty0 tuottaa ratkaisuja, yhteistyota korostetaan

« Vahvimmat kéarjet herattaa halun poimia mainittavaksi asti karkia, jolloin
tehdaan selkea konkreettinen valinta. llman karkien valintoja pelkka
haasteiden ratkaisu” koetaan usein lilan abstraktiksi.

« Luomme / tuemme ja mahdollistamme uutta naissa yhteistyoverkostoissa
* \erkostojen ja jarjestelman rakentaminen myags itsessaan vientituote

26



1s johtamisen arkeen

Toimenpidekokonaisuudet ja
keinot

Huomioita:

Liikkuvuus hyva konkretisoida monimuotoisemmin kuin ”’pakollisena”
kansainvalisyysjaksona, ainakaan konkreettisesti ulkomailla opiskelua sisaltavana

Kotoutumisen ja Suomeen juurtumisen laaja-alainen tukeminen Suomeen tuleville

Osaamisekosysteemien syntyminen on suuri haaste, joka ei voi tapahtua ’passiivissa”.
Selkeda integroituminen toimijoiden muuhun ty6hon, riippumattomuus ulkopuolisista
kannustimista tarkeda. Synnyttadmisen tukemiseen vaaditaan konkretiaa.
Kaynnistamiseen liittyvassa valintakysymyksessa mielipiteet hajautuvat,
ekosysteemisen luominen toimijalahtoisesti ilman alue-/ala-/ilmi6lahtoisia
valintakriteereja nyt karjessa.

Avoin aineistojen (ja julkaisujen) hyodyntaminen on tarkea tavoite, vaatii seka
korkeakoulusektorille ettd mm. yrityksille uudenlaisia mekanismeja (sopiva suojaus
vs. avoin hyoddyntaminen)

Talla hetkella keinovalikoimasta tarkeimmiksi on priorisoitu tutkimusrahoituksen
hakemisen yksinkertaistaminen, yhteistyon kannustimien vahvistaminen seka
kansainvalisten rahoitusmahdollisuuksien hyddyntaminen

27



FounTtAaIN PARK

Toimenpiteet korkeakoulutuksen ja tutkimuksen
laadun, vaikuttavuuden ja kansainvalistymisen
vahvistamiseksi

o Vaikka liikkuvuuden lisddmista ajatuksena kannatetaan, sen tuominen
itseisarvoksi ja pakolliseksi nahdaan ongelmallisena. Liikkuvuus on
ymmarrettava monimuotoisena, my6s Suomen sisalla ja tydelaman eri
sektoreiden valisena toimintana. Erityisesti kohta ” Korkeakoulut
sisallyttavat kaikkiin korkeakoulututkintoihin kansainvalisyysjakson”
kohdalla kaytettiin mm. termeja eparealistinen ja epatasa-arvoistava.

o Hyva ettd toimenpiteissd huomioidaan seka kansainvalisten
rahoitusmallien ettd kansallisten mahdollisuuksien hyddyntaminen,
molempia tarvitaan. Naita aiheita myos kommentoidaan enemman kuin
korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten yhteistyota.

e My0s profilointi herattaa ajatuksia, mm. pitéaisikd profiloinnin lisaksi
kannustaa osaamiskeskittymien luomiseen, pitaisiko ”pakkoprofiloinnista”
luopua, onko edes jarkevaa profiloida kaikkea tiukasti

 Vahemman kommentoidaan maahanmuuttajien opiskelun tukemista,
kansainvalisten osaajien sitouttamista sekd Suomen vetovoimatekijoiden

vahvistamista
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Toimenpiteet tiedontuottaja- ja hydodyntajatahoja
kokoavien, edellakavijaosaamiseen tahtaavien
osaamisekosysteemien perustamiseksi

« Esitettyja toimenpiteita pidetaan oikeansuuntaisina silloin kun ne
ymmarretaan. Toimenpiteiden muotoiluun toivotaan enemman

selkokielisyytta ja konkretiaa; pois ’osaamisekosysteemijargonista” ja
passiivimuodoista

» Toteutuksessa mallin ottamista jo olemissa olevista, toimivista
ekosysteemeista

o Ekosysteemien kaynnistaminen vs. ekosysteemien kaynnistymista tukevien
rakenteiden luominen ja ekosysteemien kaynnistymisen tukeminen.
Kritiikking, etta ekosysteemia ei voi ulkoapain kaynnistaa eika yhteistyota
pakottaa.
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Toimenpiteet tieteen ja tutkimuksen avoimuudelle
ja datanhallinnan hyddyntamiselle perustuvan
vaikuttavuuden ja kilpailluedun vahvistamiseksi

* Yleinen ndkemys: ehdotetut toimenpiteet hyvia

« Kansalaistiede aiheuttaa sanana ja ajatuksena epaselvyytta ja
epavarmuutta; toivotaan termin ja toimenpiteen tarkempaa maarittelya.
Mita on kansalaistiede? Mita tarkoittaa tiede vaikuttaa paikallisesti ja
kansalaisten arjessa”. Tahan kokonaisuuteen kaivataan liséksi ajatusta
tiedemyodnteisen suhtautumisen lisaamista niin inmisten maailmankuvassa
kuin julkisessa keskustelussa.

« Kommenteissa toivotaan tutkimuksen rinnalle/lisdksi mainintaa kehittamis-
ja innovaatiotoiminnasta, joka koetaan yhta lailla tarkeaksi

 Useissa kommenteissa mainitaan avoimuuden kehittamisen rinnalle
nostettavaksi avoimen datan hyddyntamisen edistaminen

 Huomiota avoimen datan vaatimuksen rinnalla kulkeviin asioihin kuten
tietoturva, immateriaalioikeudet, datan kerddminen ja yllapito seka
naiden kustannukset, digitointi
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ARVIOINTI: Millaisella prosessilla osaamisekosysteemien
kaynnistdminen tulisi toteuttaa?

Millaisella prosessilla osaamisekosysteemien Esimerkkeja Muuten, miten?
ké.ynnistéminen tU||S| toteuttaa? ESimeI‘kikSi: _Vaihtoehdon Valinneilta

Ekosysteemien luominen toimijalahtoisesti ilman alue-/ala-/ilmidlahtoisia
valintakriteereja «  Monialainen kaikkien sidosryhmien

= Ennakoinnin perusteella tunnistettujen globaalien ilmididen ja CSTE ] TR LT DRI

yhteiskunnallisten tarpeiden ymparille koottavien Lab -tyyppinen ryhmd

osaamisekosysteemieteemojen haettavaksi julistamisella? _ *  Ekosysteemin luominen
Muodostamalla osaamisekosysteemien valintakriteerit rahoittajien ja tiedontuottaja alueellisesti l&htien yhteisista

ja -hyddyntajatahojen yhteistyona? kiinnostuksen kohteista

. Kokeilujen kautta, esim.
kaksivaiheisesti ja karsimalla ne
ekosysteemiehdokkaat, jotka eivat
kykene suoriutumaan

. Japanissa on luotu mallia, joissa
julkinen rahoittaja ei rajaa
rahoitettavan ekosysteemin aihetta
ala- tai ilmi¢lahtoisesti, vaan
edellyttaa ainoastaan
kansainvalistd merkittavyytta,
johtajuutta ja korkeimman tason
verkostoituneisuutta.

. Alakohtaisesti ja liittyen EU:n
hubeihin.

. Maarittelemalla esimerkiksi
kolmeksi viiva viideksi vuodeksi
tietty kriteeristo ilmigista, joiden
teeman ymparilla ekosysteemien
toivotaan toimivan.

= Muuten, miten?
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Joukkojen viisaus johtamisen arkeen

Keinojen arvioinnissa rahoituksen ja kannustimien
varmistaminen keskiossa

T

yksinkartaistaminen

Ka nsaallstan

rahoitusmahdollisuuksi
hyddyntéminen

Yhtelstvon kannustimien
vahvistaminen

Puretaan yhteistyots estavia
0 saadoksia
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Korkeakoulujen vahvempi
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Mitka keinoista ovat kaikkein tarkeimpia?
Toimenpidekokonaisuuksien yksittaisten keinojen arviointi tarkeyden ja osallistujien yksimielisyyden
(keskihajonta) mukaan
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Joukkoj us johtamisen arkeen

Vapaa sana



Onko mielessasi jotain muuta korkeakoulu-visioon tai sen valmisteluun liittyen?
Parxk

Tasapainoinen kokonaisuus ja
toteuttamisen varmistaminen

« Useimpiin tavoitekokonaisuuksiin sindnsa
positiivinen suhtautuminen

 Vision yhteys toimeenpanoon on vield epaselva

« Korkeakouluverkostoa ja rakenteellisia valintoja
koskevan linjauksen puutetta arvostellaan

* Yhteistyon vahvistaminen ja negatiivisen Visio 2030 on jokseenkin
Kilpailun valttaminen saa mainintoja myds vapaa ogstand. Ko taiilaalime
& : : _ J y ) _p muuttuu ripeaa tahtia. Itse
sana -osiossa, samoin konkreettisten (myos ei-) perusvisio voisi olla
valintojen tekeminen mahdollisimman
o - O L A R TE s i i yksinkertainen ja toisaalta
» Selkea ja ymmarrettava viestinta “kapulakielen joustava vahintaankin
sijaan toimintatapojen osalta,
. - - - - jotka voisivat tarkentua
o Resur_SS|en_JaJatk_uvan kehittymisen Ll s e e e ol
varmistaminen toimeenpanossa ®

T
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