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Sivistys, osaaminen, tiede ja teknologia ihmisen ja yhteiskunnan hyviksi

Vision toimeenpanosuunnitelma

Vision tavoitteiden saavuttamisessa keskeistd on vyliopistojen ja ammattikorkeakoulujen ja niiden
toimintatapojen uudistuminen. Korkeakoulujen oman toiminnan ohella tarvitaan koko korkeakoulusektoria
koskevia kehittdmisohjelmia kattavan uudistumisen mahdollistamiseksi. Korkeakoulujen ohjaus seka
opetus- ja kulttuuriministerion paaluokassa olevan korkeakoulujen rahoituksen jakoperusteet uudistetaan.
Vision toimeenpano valmistellaan ja toimeenpannaan laajapohjaisessa keskustelussa korkeakoulujen ja
sidosryhmien kesken.
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Vision tiekarttavalmistelun ja toimeenpanon koordinaatio

Vision tiekartan toimeenpanoa valmistelemaan ja tukemaan asetetaan uudistustyotd ohjaava ja
koordinoiva johtoryhma seka toimeenpanoa valmisteleva virkamiesryhma. Naiden lisdksi asetetaan viisi
ryhmaa eri teemojen kehittamisty6ta valmistelemaan ja tukemaan.

Vision toimeenpanon johtoryhma koordinoi vision tiekartan ja sen toimeenpanon kokonaisuutta.
Johtoryhman puheenjohtajana toimii opetus- ja kulttuuriministerion kansliapaallikko ja jasenina ovat Unifin
ja Arenen edustajat, yksi korkeakoulujen henkiloston edustaja, yksi korkeakouluopiskelijoiden edustaja,
Suomen Akatemian ja Opetushallituksen edustajat seka korkeakoulu- ja tiedepolitiikan osaston (KTPO)
virkamiehid. Johtoryhmén toimikausi kestda vuoden 2019 loppuun.
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Vision toimeenpanoa valmisteleva virkamiesryhma vastaa tyoryhmien tyon kadynnistamisesta seka tukee
johtoryhman tyota ja temaattisten ryhmien toimintaa. Virkamiesryhma vastaa myds tarvittavien
lainsdadantomuutosten valmistelusta.

Virkamiesryhman puheenjohtajana toimii opetus- ja kulttuuriministerion korkeakoulu- ja tiedepolitiikan
osaston ylijohtaja ja jasenind on KTPO:n johtoa ja virkamiehia. Virkamiesryhman toimikausi kestda vuoden
2019 loppuun.

Temaattiset ryhmat

Vision toteuttamiseksi kadynnistetdan temaattisia ryhmia. Temaattisten ryhmien tyollda ja ryhmien
valmistelemilla kehittdmisohjelmilla tuetaan vyliopistojen ja ammattikorkeakoulujen toimintatapojen
koordinoitua kehittdmista ja agendan hallintaa. Koordinoitu pitkdjanteinen kehittdminen, kansalliset
tukirakenteet ja laadunhallinta tukevat osaltaan yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen toiminnan laatua ja
vaikuttavuutta - mahdollisuuksia kohdentaa voimavarojaan erilaistumiseen, vahvempaan profiloitumiseen
ja yhteiskuntaan avautumiseen. Kansainvalisyys — esimerkiksi kansainvalisen opetus- ja tutkimusyhteistyon
tukeminen, kansainvalinen vertailutieto ja hyvistd kdytanteistd oppiminen — ovat osa kaikkien temaattisten
ryhmien tyo6ta. Temaattisten ryhmien tyodssa otetaan huomioon yhteiskunnallinen tarve vahvistaa
korkeakoulujen roolia ja uudenlaisia toimintatapoja osaamisen laadullisessa ja maarallisessa ennakoinnissa.

Temaattiset ryhmat aloittavat toimintansa tammikuussa 2018 ja niiden toimikausi kestaa vuoden 2018
loppuun asti. Osa korkeakoulutuksen ja tutkimuksen vision toteutumisen edellyttamistd uudistuksista
saadaan toimeenpannuksi kuluvalla hallituskaudella, osa kehittamistydsta jatkuu seuraaville hallituskausille.

Kaikkien temaattisten ryhmien tehtavana on toimikaudellaan vuoden 2018 aikana kartoittaa toimenpiteet,
jotka kadynnistetdan heti (kehittdmisohjelma) seka laatia tiekarttaa pidemman aikavalin kehittamistoimista.
Vision toimeenpano on jatkuvaan arviointiin ja ennakointiin perustuva oppiva prosessi, jossa toimenpiteita
ja kehittamisohjelmia voidaan tarkentaa, uudelleen suunnata tai kdynnistdaa havaittujen tai ennakoitujen
tarpeiden mukaan.

a) Mahdollistava ohjaus, resurssit ja rakenteet— ryhma
Mahdollistava ohjaus, resurssit ja rakenteet —ryhma on laaja, korkeakouluyhteis6a ja keskeisia
sidosryhmia (korkeakoulut, opiskelijat, henkilostojarjestét, TEM, VM, muita sidosryhmia) kokoava
ohjausryhma. Taman ryhman alle asetetaan jaostot:
1) VYliopistojen ja ammattikorkeakoulujen rahoitusmallien kehittaminen (korkeakoulujen
edustajista, Suomen Akatemian ja OKM:n virkamiehista koostuva jaosto)
2) Suomen Akatemian myontamadn rahoituksen ja tulosohjauksen uudistaminen
(korkeakoulut, Suomen Akatemia, valtiovarainministerié ja OKM)

Uudistetut rahoitusmallit ja ohjausprosessit otetaan kayttéén korkeakoulujen seuraavalla
sopimuskaudella vuodesta 2021 alkaen. Yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen uusien
rahoitusmallien valmistelussa otetaan huomioon joustavien opintopolkujen kehityssuunta,
erityisesti jatkuvan oppimisen rakenteet -kokonaisuus, ja muut temaattisten ryhmien tyosta
nousevat asiakokonaisuudet.
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b)

c)

d)

Temaattisissa ryhmissa ovat edustettuina korkeakoulujen henkilostd, johto ja opiskelijat seka
sidosryhmia. Ryhmat voivat halutessaan kutsua asiantuntijasihteerin opetus- ja kulttuuriministerion
virkamiessihteerien lisaksi.

Avoimuus, joustavuus ja jatkuva oppiminen-ryhma

Ryhman tehtdvana on valmistella joustavien opintopolkujen ja tutkintojen seka tutkintojen osien
uusia muotoja sekd oppimateriaalien ja opetuksen avoimuuden sekd alustojen sisallollista
kehittamiskokonaisuutta. Ryhma kokoaa naista toimenpiteistda myos jatkuvan oppimisen rakenteet
—kokonaisuuden, joka tuo korkeakoulujen koulutustarjonnan joustavasti eri kayttdjaryhmien
hyddynnettavaksi.

Ryhma valmistelee joustavien ja yksilollisten opintopolkujen ja tutkintojen uudistamisen sisaltda
kevaan 2018 aikana niin, etta vision toimeenpanoa tukeva virkamiestyéryhma voi valmistella asiaa
koskevat hallituksen esitykset annettaviksi eduskunnalle syysistuntokaudella 2018. Ryhmassa ovat
edustettuina opiskelijat, korkeakoulujen henkil6stda, sidosryhmia ja opetus- ja kulttuuriministerion
virkamiehia.

Digitalisaatio ja tekodly korkeakoulujen muutoksen tukena -ryhma

Ryhman tehtdvdnd on identifioida ja kaynnistdd toimenpiteitd, joilla menossa oleva
digitalisoitumisen ja automatisoitumisen teknologinen murros otetaan korkeakoulutuksen,
tutkimuksen ja erityisesti korkeakoulujen ja niiden palveluiden ja vuorovaikutuskanavien
muutosvoimaksi. Ryhma valmistelee kansallisia rakenteita, arkkitehtuuria ja palveluita maaritellen
samalla sitd, mika digitalisaation mahdollisuuksien hyddyntamisessa on tarkoituksenmukaista olla
yksittaisen korkeakoulun kehittamistyota.

Tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminnan ryhma

Ammattikorkeakoulujen, yliopistojen ja muiden tutkimusorganisaatioiden tutkimustoiminnan
omaleimaiset profiilit ja painoalat muodostavat kokonaisuuden, jonka osia on kehitettava
organisaatioiden strategisista lahtokohdista, mutta samalla my6s tukemaan paremmin toisiaan.
Muuttuvan toimintaympariston paine ja muutoksen tarjoamat mahdollisuudet pienessd maassa
edellyttavat joustavia yhdessa tekemisen toimintatapoja. Yhdessd tekemistd on tuettava myos
uusilla resursseilla.

Ryhman tehtdvana on miettid, milla konkreettisilla toimilla tutkijoiden aloitteesta nouseva
tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminta ja kansalliset strategiset tavoitteet saadaan aiempaa
paremmin kohtaamaan. Ryhma tyostdda Suomen Akatemian tulosohjauksen ja myontaman
rahoituksen uudistamista yhdessa a-ryhman jaoston 2 kanssa. Ryhma huomioi tyossaan tutkimus-
ja innovaationeuvoston vision.
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e) Hyvinvoivat korkeakouluyhteisot -ryhma
Ryhman tehtdvdand on tunnistaa hyvid kaytantéja ja kdynnistdda kehittdmistoimenpiteita
korkeakoulujen ty6- ja opiskeluhyvinvoinnin vahvistamiseksi. Ryhmadssa ovat edustettuina
korkeakouluopiskelijat, korkeakoulujen henkilosto- ja tyonantajajarjestot seka korkeakoulujen
johtoa ja opetus- ja kulttuuriministerio.

Temaattiset ryhmat b-e kehittavat toimintatapoja ja valmistelevat teemaansa tukevan kehittamisohjelman
yhteiskehittamisprosessina korkeakouluyhteison ja sidosryhmien kanssa. Temaattisten ryhmien
organisoimissa osallistavissa tyodtavoissa hyddynnetdaan digitaalista vuoropuhelua, tyopajoja ja
kuulemistilaisuuksia. Ryhmat teettavat selvityksia teemansa viimeisimmasta tutkimustiedosta.

Korkeakouluyhteison ja sidosryhmien osallistaminen valmisteluun

Vision tiekarttavalmistelussa temaattiset tyoryhmat tyostavat erityisesti kehittamisohjelmia korkeakoulujen
henkiloston ja opiskelijoiden seka sidosryhmien edustajien kanssa. Jotta valmistelevaa joukkoa voidaan
mobilisoida mahdollisimman laajasti, hyodynnetdan keskustelutilaisuuksien ja tydpajojen lisdksi
verkkoaivoriihta ja muita digitaalisia vuorovaikutusmuotoja. Temaattiset ryhmat vastaavat
korkeakouluyhteison ja sidosryhmien kuulemisesta.

Verkkoaivoriihien ensimmainen kierros toteutetaan alkukevaalla 2018 tavoitteena tarkentaa temaattisten
ryhmien tyoteemoja ja yhteiskehittaa kdynnistettavia kehittamisohjelmia.

Vision tiekartan teemaosioita valmistellaan osallistavasti myos erilaisissa tilaisuuksissa seka osallistetaan
toimijoita OKM:n jadrjestamien tilaisuuksien yhteydessa. Ehdotus Suomelle: Suomi 100+ visioteemaa
tarjotaan myos esiteltavaksi tai kasiteltavaksi opiskelijoiden, yliopistoyhteison ja keskeisten sidosryhmien
jarjestamiin tilaisuuksiin.

Vision toimeenpanon kdynnistysaikataulu

e Vision toimeenpano alkaa heti. Temaattisten ryhmien ja niiden kdynnistamien kehittamisohjelmien
teemat on madritelty sekd vision toimeenpanon johtoryhmdn ja temaattisten ryhmien
jasenpyynnot lahetetty vuoden 2017 loppuun mennessa.

e Ryhmien tyo kdynnistyy vuoden 2018 alussa. Ryhmien yhteistapaaminen, jonka yhteydessd on
mahdollisuus jarjestaa kunkin ryhman jarjestaytymiskokous, jarjestetddan maanantaina 29.1.2018
klo 10-15.

e Toimeenpanotyo jatkuu siten, ettd koulutus- ja osaamistason nostamiseen tahtaavat joustavat ja
yksilolliset opintopolut ja tutkinnot sekd jatkuvan oppimisen vahvistumisen mahdollistava
sisallollinen valmistelu tehddan kevaan 2018 aikana niin, ettd uudistukset sisaltava hallituksen
esitys on valmiina eduskunnalle annettavaksi syysistuntokaudella 2018, viimeistdan 10/2018.
(Temaattinen ryhma b, vision toimeenpanon johtoryhma ja virkamiesryhma)

e Yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen rahoitusmallien muutokset ja korkeakoulujen valtion
rahoituksen ja kilpaillun tutkimusrahoituksen kokonaisuuden uudistaminen valmistellaan niin, etta
korkeakoulujen rahoitusohjauksen uudistukset tulevat voimaan seuraavalle sopimuskaudelle



Liite 2

vuodesta 2021 alkaen. (Temaattiset ryhméat a, b ja d, vision toimeenpanon johtoryhmia ja
virkamiesryhma)

Temaattiset ryhmat tyostdvat teemassaan kdynnistettdvia toimenpiteitd korkeakouluyhteisda ja
sidosryhmia osallistavasti verkkoaivoriihessd ensimmaista kertaa alkukevaastda 2018 niin, etta
toimenpiteet ja kehittdmisohjelmat tarkentuvat kdynnistamisvalmiiksi kevadn/kesan 2018 aikana.
Temaattisten ryhmien valmistelemat kehittamisohjelmat kaynnistyvat syksyn 2018 aikana.
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