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YHTEISTYOSTA:
Yhteistyon kannusteita pitaa vahvistaa ja esteita poistaa

Parhaat palvelut ja kustannussaastot syntyvat hyvinvointialueen arjessa seka
asiakaslahtoisessa yhteistyossa yritysten, kolmannen sektorin ja kuntien kanssa.

Oleellista on antaa alueille liikkumavaraa jarjestaa palvelut alueellinen tilanne ja erot
huomioiden. Samat ratkaisut eivat toimi kaikilla alueilla vaan tarvitaan vaihtoehtoja.

Hyvinvointialueiden valinen yhteistyo tulee mahdollistaa monipuolisilla

yhteistoimintamalleilla ja -rakenteilla, esimerkiksi laajentamalla hyvinvointiyhtymien toimialaa
tukipalveluista.

Hyvinvointialueiden ja kuntien tyonjakoa tulee selkeyttaa seka luodaan toiminnallisesti ja
taloudellisesti kannustavia, asukaslahtoisia yhteistyoratkaisuja.
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Pelastuspalvelut tulee sailyttaa hyvinvointialueilla

* Yhteistyo hyvinvointialueiden sisalla ja valilla
on tiivistynyt. Tama on tarkea kehityssuunta,
jota tulee tukea.

* Pelastuspalvelut tulee sailyttda osana
alueellista hyvinvointialueiden
jarjestamisvastuuta.

« Kokonaisuutena toimiva SoTePe on

oleellinen osa vaeston resilienssin = m s =
turvaamista. Se rakentaa Eaes—— N
huoltovarmuutta seka kokonaisturvallisuutta. ===~ =
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Sosiaalihuollon on oltava lahella ihmista

 Sosiaalihuolto eroaa terveydenhuollosta.
Siella ei juurikaan ole vaativia palveluja,
jotka luonteeltaan olisivat lyhytkestoisia tai
ertaluonteisia (vrt. yksittainen
leikkaustoimenpide terveydenhuollossa)
ja kauemmas sijoitettavissa.

 Sosiaalihuollon palvelut tulee
paasaantoisesti tuottaa lahella
palvelujen tarvitsijan ldheisia ja
elinymparistoa.

 Sosiaalihuollon erityispalvelut ja niiden
asiakasryhmat tulee maaritella, jotta
palvelut voidaan jarjestaa
tarkoituksenmukaisella ja kestavalla tavalla.
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Terveydenhuollossa on enemman mahdollisuuksia
erikoistumiseen ja tyonjakoon

* Usein toistuvissa perusterveydenhuollon palveluissa saavutettavuus on tarkeaa. Perusterveydenhuollon tueksi
alueilla tarvitaan riittavat paivystyspalvelut erityisesti ikaantyvan vaeston palvelutarpeisiin vastaamiseksi. “Paras tapa
varmistaa, etta paivystys ja erikoissairaanhoito toimii on, etta perustason palvelut ovat kunnossa.”

- Erikoissairaanhoidon palvelujen tuotannon ja jarjestamisen tulevien ratkaisujen tulee perustua kattaviin
vaikutusarvioihin tavoiteltujen hyotyjen todentamiseksi.

- Paatoksenteossa on valittava, mita reunaehtoja ratkaisuvaihtoehdoille asetetaan ja milla painotuksilla: palvelutarve,
palvelujen saavutettavuus ja yhdenvertaisuus, kustannukset, alueiden elinvoima, varautuminen, henkiloston

saatavuus jne.

Esimerkiksi erikoissairaanhoidossa palvelujen kokoaminen harvempiin yksikoihin voi olla perusteltua, jos

* ne edelleen turvaavat perustason palvelujen saavutettavuuden
ne ovat skaalautuvia ja kokoaminen suurempiin yksikdihin tuo kustannussaastoa laadullisten nakokulmien lisaksi

kyseessa on palvelu, jonka osaamisresurssi on niukka, sen tuottaminen edellyttaa kallista infrastruktuuria ja hajauttaminen kasvattaa
kustannuksia

ne eivat muodosta riskia varautumisen kannalta

ratkaisun heijastevaikutukset ovat kohtuullisia
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Tyonjaon muutosten yhteiskunnalliset vaikutukset tulee
huomioida

 Tarvitaan kansallinen pitemman tahtaimen visio SoTePe -palveluista, jonka mukaisesti
palvelujarjestelmaa ja yhteistyota kehitetaan pitkajanteisesti ja julkisen talouden voimavarat
huomioiden.

+ SoTePe muutokset muodostavat yhteiskunnallisia vaikutuksia, jotka tulee huomioida

ratkaisuissa.
« Sairaalat ovat osa alueellista identiteettia. Muutoksilla voi olla heijastusvaikutuksia tyoikaisen vaeston liikkkuvuuteen ja sita
kautta alueen palveluihin.

 Sairaaloiden ty6jaon merkittava muuttaminen voi tarkoittaa yksittaiselle alueelle satojen, jopa tuhansien tyopaikkojen
vahentymista. Muutoksilla on aluetaloudellinen vaikutus.

« Alueilla sijaitsevat palvelut tukevat vaeston luottamusta ja turvallisuudentunnetta.
- Kansalaisten yhdenvertaisuus palvelujen saatavuuden ja saavutettavuuden suhteen vaatii mahdollisesti tarkastelua.
«  Ammattilaisten resilienssi voi joutua koetukselle jatkuvien muutosten seurauksena

« SoTePe eiole irrallinen osa julkista taloutta vaan osa kokonaisuutta. Muutoksien vaikutuksia tulee tarkastella
hyvinvointialueita laajemmin.
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Tiivistetysti
I I Is ys I * Hyvinvointialueuudistuksen véliarviointi; Valtioneuvoston julkaisuja 2025:109

Nykyisen hyvinvointialuemallin tarkeimpia kehittamiskohteita ovat hyvinvointialueiden
valtionohjauksen yhtenaistaminen, rahoitusmallin toimivuus seka kansalaisten luottamuksen
vahvistaminen palveluihin ja alueellisten erojen kaventaminen.*

Hyvinvointialueiden tehtavia ja jarjestamisvastuuta ei tule lyhytjanteisesti muuttaa
tai pilkkoa vaan alueille tulee antaa aikaa toteuttaa muutoksia aluelahtoisesti.

Alueiden yhteistyon ja tyonjaon kehittymista tulee tukea valtionohjauksella ja
kannusteilla.

Erikoissairaanhoidon jarjestamisen ja tuottamisen vaihtoehtoisista tavoista tulee
toteuttaa kattava vaikutusarvio, jotta ratkaistaan oikeaa asiaa.
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Kysymys tyoryhmalle — alueiden nakemyksia

Miten tyonjaon kehittamisessa, hyvinvointialueiden yhteistyon KANNUSTIMET
lisaamisessa ja/tai aluejaon uudistamisessa tulisi edeta?

a) Alueiden maaran merkittava vahentaminen, vaihtoehtoina
. vahentaminen suoraan saatamalla
Il. vahentaminen evoluution kautta (hyvinvointialuejakolaki)
b)  Nykyista velvoittavampi hyvinvointialueiden yhteistyo ja tyonjako

vaativan erikoissairaanhoidon ja erityisen vaativan
sosiaalihuollon osalta

c)  Nykyista velvoittavampi jarjestamisvastuun eriyttaminen (vastuu-
hyvinvointialueet)

d)  Hyvinvointiyhtymamalli koko maahan (vrt. Uudenmaan
erillisratkaisu ja HUS-yhtyma)

e)  Vaativan erikoissairaanhoidon valtiollistaminen huomioiden
erityisen vaativa sosiaalihuolto

f) Kaiken sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen
valtiollistaminen




Hyvinvointialueiden nakemyksia

1. Pelastuspalvelut tulee sailyttaa osana hyvinvointialueita nykyisella tavalla

2.Vaativan erikoissairaan hoidon valtiollistaminen tai kaiken sosiaali- ja terveydenhuollon ja
pelastustoimen valtiollistaminen ei ratkaise ongelmia eika sita tule toteuttaa.

3. Tunnistamme riskin siita, etta YTA-sopimusrakenteella ei saavuteta merkittavia tyénjaon muutoksia.
Vaihtoehtoisia yhteistydmuotoja tulisi tukea ja hakea kannustimia.

4.Sairaala- ja paivystyspalveluverkosta alueilla on erilaisia nakemyksia. Muutoksia tulee tehda vain,
jos vaikutusarviot osoittavat selkeat taloudelliset ja toiminnalliset hyodyt. Arvioinnissa tulee
huomioida paitsi sosiaali- ja terveydenhuollon asiakkaat ja palvelutarve, myos toimintojen
sijoittamisen vaikutukset alueiden elinvoimaan, tyopaikkoihin ja kansalaisten luottamukseen.

5. Yleinen nakemys on, etta hyvinvointialueiden lukumaaran vahentamisella ei lyhyella aikajanteella
ratkaista tunnistettuja ongelmia. Alueilla on kuitenkin erilaisia nakemyksia aluejaon muuttamisen
valttamattomyydesta. Kevyin perustein aluejaon muutoksiin ei tule lahtea. Rakenteiden
muuttamiseen voimavarojen laittaminen voi vaarantaa palvelujen vaistamattoman uudistamisen.
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