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Ministeriön osastot ja yksiköt
Konserniohjauksen kotisivu
konserniohjauksen teema-alueet, niiden resurssointi ja alustavat projektit
Seuraavassa asetetaan konserniohjauksen kehittämiseksi vuoden 2007 aikana toimivat projektit, joihin on kytketty henkilöitä budjettiosastolta, hallinnon kehittämisosastolta ja henkilöstöosastolta niiden suostumuksen mukaisesti. Eräisiin projekteihin pyydetään asiantuntijoita myös VM:n muilta osastoilta tai yksiköistä sekä VM:n ulkopuolelta. Tarkoituksena on, että suunnittelun ja toteutuksen edetessä projekteja ja niiden henkilöstöresursseja voidaan vielä täydentää. Projekteja hahmotettaessa on tässä vaiheessa vielä jätetty avoimeksi asioita, joihin voi tulla linjauksia mm. hallitusohjelmassa.  

Teema-alueiden vetäjät kutsuvat kokoon projektiryhmien ensimmäiset kokoukset lähiviikkojen aikana. Vetäjät määräävät projektiryhmien puheenjohtajat. Ryhmät päättävät itse työmuodoistaan. Ryhmien työtä ohjaavana tukihenkilönä toimii budjettiosaston taloushallintoyksikön päällikkö budjettineuvos Helena Tarkka, jonka puoleen voi kääntyä mm. epäselvissä tilanteissa. Teema-alueiden vetäjät muodostavat koordinaatioryhmän Helena Tarkan toimiessa puheenjohtajana. 

Teema-alueilla ja niiden alaisilla projekteilla ei muuteta osastojen työjärjestyksen mukaisia tehtäviä ja vastuita. Projektiryhmät raportoivat työstään asianomaisille osastoille, jotka esittelevät asioita tarpeen mukaan konserniohjauksen johtoryhmälle. 

Teema-alue: Tulos- ja talousohjaus (Vetäjä Heikki Joustie) 
Tilinpäätöskertomuksen toimittaminen ja valmistelun ohjaus

· Tavoitteena on toimittaa vuodelta 2006 laadukas tilinpäätöskertomus, jonka valtioneuvosto voi antaa eduskunnalle suunnitellussa aikataulussa.
· Tavoitteena on valmistella vuoden 2007 kertomuksen valmistelumääräys ministeriöille, valmistelun aikataulutus sekä neuvotellen ministeriöiden kanssa vuoden 2007 kertomuksen erityisteemat. Samalla kehitetään kertomusta edelleen toiminnan vaikuttavuuden arvioinnin suuntaan.

· Projekti osallistuu mahdollisuuksien mukaan myös valtiovarainministeriön oman osuuden käsittelyyn jo varhaisessa vaiheessa.
Osallistujat: Nieppola (BO), Salminen (HKO), Syrjänen (BO) 

Pyydetään: Mustonen (VNC) 

Taloushallinnon suunnittelu- ja seurantajärjestelmän kehittäminen (SUESI)

· Tavoitteena on kuvata ja määritellä valtion taloussuunnittelun ja seurannan prosessit sekä hankkia valtion taloushallinnon yhteinen suunnittelun ja seurannan ja raportoinnin järjestelmä, joka mahdollistaa virastojen ohjaus-, toiminta- ja taloussuunnitelma-, talousarvio- ja tilinpäätösaineiston käsittelemisen samassa tietojärjestelmässä. 

· Projekti valmistelee ohjauskannanottoja taloushallinnon, finanssipoliittisen valmistelun ja talousohjausprosessin näkökulmasta Valtiokonttorin perustaman SUESI-ohjausryhmän käyttöön. 

Osallistujat: Joustie (HKO), Salminen (HKO), Kaukonen (BO, 09/07 alkaen)

Virastojen tulosohjauksen kehittäminen 
(- projektin sisältöä täsmennetään myöhemmin)
Osallistujat: Joustie (HKO), Vasiljeff (HKO), Salminen (HKO), Ijäs (BO), Lehtonen (HO), Simola (HKO)

Yliopistojen mahdollisen hallintomuodon muutoksen suunnittelu
· Tavoitteena on kehittää valtiovarainministeriön kannalta toimivat ratkaisut mahdolliseen yliopistojen hallintomallin muutokseen mm. seuraavissa kysymyksissä: henkilöstön asema ja eläketurva, yliopistojen hallussa olevan käyttöomaisuuden siirtyminen yliopistojen omaisuudeksi, yliopistojen toimitilat ja Senaatti-kiinteistöjen asema sekä yliopistojen mahdollisuudet käyttää edelleen yhteishankintayksikön palveluja.
Osallistujat: Joustie (HKO), Vasiljeff (HKO), Koivurinta (BO), Bäck (HO), Strömberg (HO), Merimaa (BO), Narikka (BO)

Teema-alue: Konsernin yhteisten palvelujen kehittäminen (Vetäjä Tomi Hytönen)
Hankintatoimen ohjauksen ja palveluiden kehittäminen
Tavoitteena on  

· Perehdyttää 1 - 2 henkilöä valtion hankintatoimen yleiseen ohjaukseen osana valtiovarainministeriön budjettiosaston tehtäviä. 

· Päivittää valtion hankintastrategia sekä valmistella hankintatoimen neuvottelukunnassa käsiteltäviä asioita.

· Kehittää julkisten hankintojen tehostamista tukevia yhteisiä palvelumalleja/yhteisiä resursseja.

· Ottaa kantaa yhteishankintayksikön ohjaamiseen ja seurantaan liittyviin kysymyksiin.
· Valmistella ohjauskannanottoja Valtiokonttorissa valmisteltavan sähköisen hankintajärjestelmän toteutusta ohjaavalle ryhmän käyttöön.
· Julkaista Hankintakäsikirja.
· Aloittaa yleisten sopimusehtojen malliasiakirjan valmistelu. 

Osallistujat: Hytönen (BO), Vasiljeff (HKO), Koivurinta (BO), Kuuttiniemi (HKO)

Valtion matkustuksen ohjauksen toimintaprosessi kehittäminen

Tavoitteena on

· Kehittää valtionhallinnon matkustuksen konsernitason ohjausmalli, jolla yhtenäistetään virkamatkustukseen liittyviä toimintatapoja ja taloudellista matkustamista edistäviä prosessimalleja. 

· Laatia valtiolle matkustusstrategia, jossa käsiteltäisiin mm. valtion matkustuksen konsernitason ohjausta, matkustamisen toimintatapojen kehittämistä ja yhtenäistämistä, sähköisen matkanhallinnan hyödyntämistä, taloudellisen matkustamisen toteuttamista ja matkustuspalveluiden hankintaa. Strategia tukisi valtion matkustussääntöä. 

· Osallistua yhtenäisten toimintatapojen käyttöönottoa sekä yhteisiä prosesseja ja palveluja mahdollistavien työkalujen kehitystyöhön yhteistyössä Valtiokonttorin kanssa. 

Osallistujat: Hytönen (BO), Autiovuori (HO)

Pyydetään: edustajia Valtiokonttorista
Valtion toimitilahallinnon tehostaminen
· Käynnistetään vuokramenojen selvittämiseen ja vuokramenojen budjetoinnin kehittämiseen tähtäävä selvitystyö ja tarpeellisten budjetointiohjeistusten valmistelut. 

· Käsitellään toimitilojen vuokrausta koskevat raha-asiainvaliokunnan listat.
· Käsitellään kiinteistöjen hallinnansiirtoja.
· Perehdytetään uusia henkilöitä toimitilahallinnon kysymyksiin. 

· Osallistutaan toimitilojen ja kiinteistöjen hallintaa ja hallinnan järjestämistä koskeviin kehittämis- ja selvityshankkeisiin (mm. yliopistojen toimitilaselvitys, lainsäädäntöhankkeet) tarvittavassa laajuudessa.

· Tehdään yhteistyötä Senaatti-kiinteistöjen kanssa toimitila-alueen yhteisten palveluiden kehittämisessä.
Osallistujat: Pelkonen (BO), Nieppola (BO), Koivurinta (BO), Erkkilä (HKO), Hakkarainen (BO) 

Talous- ja henkilöstöhallinnon palvelukeskusverkoston ohjaus
Tavoitteena on
· Luoda yhteinen ohjausmalli talous- ja henkilöstöhallinnon palvelukeskusverkostolle.
· Suunnitella askelmerkit palvelukeskusten fuusioimiseksi tulevaisuudessa 1 - 2 virastoksi. 
Osallistujat: Hytönen (BO), Vasiljeff (BO), Kaukonen (BO 09/07 alkaen), Hakkarainen (BO), Vallinheimo (BO), Petrow (HO)
Pyydetään: Valtiokonttorista 2 henkilöä + työryhmä palvelukeskushallinnonaloilta
Valtion PPP-hankinnat 

Tavoitteena on
· Luoda valtion PPP-hankinnoille suositeltava konsepti, jossa otetaan huomioon toisaalta PPP-investointien tuotannollinen tehokkuus ja toisaalta valtion asema edullisimman rahoituksen hankkijana.  
Osallistujat: Pelkonen (BO), Koivurinta (BO), Tainio (BO), Kuuttiniemi (HKO)

Pyydetään: RMO:n edustus 
Teema-alue: Taloushallinto (Vetäjä Elina Selinheimo)
Palvelukeskuskonseptin täsmentäminen

Projektin sisältöä täsmennetään ja luodaan sille alaprojekteja.

· Sisäinen valvonta, sisäinen tarkastus ja riskien hallinta tilaaja-tuottaja-mallissa.
· Kuvataan palvelukeskuksen (=tuottajavirasto) ja tiliviraston (=tilaajavirasto) roolitus ja käytännön menettelyt.
· Kuvausten on tarkoitus soveltua sekä talous- ja henkilöstöhallinnon palvelukeskusten että IT-palvelukeskusten toimintaan.
· Palvelukeskusten taloudellisen ohjauksen informaatiosisältö.
Osallistujat: Selinheimo (BO), Joustie (HKO), Vasiljeff (HKO), Kaukonen (BO 09/07 alkaen), Salminen (HKO), Ijäs (BO), Taipale (BO), Korhonen (HKO)  

Pyydetään: Mustonen (VNC)

Talousarvion laadintamääräyksiin, valtion tilinpäätökseen ja tilinpäätösmenettelyyn sekä kirjanpidon ohjeistukseen liittyvät tehtävät
Osallistujat: Selinheimo (BO), Kaukonen (BO 09/07 alkaen), Syrjänen (BO)

Valtion varallisuuden hallinnan kehittäminen 
Tavoitteena on

· Selvittää virastojen taseissa oleva omaisuus ja arvioida onko virastoissa sellaista omaisuutta niille tarpeetonta omaisuutta, jonka hoito tulisi järjestää keskitetysti.
Osallistujat: Selinheimo (BO), Kaukonen (BO 09/07 alkaen), Hakkarainen (BO), Syrjänen (BO)

Liikelaitosten omistajaohjauksen ja ohjausinformaation kehittäminen 

· Governance-ohjeet
Osallistujat: Selinheimo (BO), Vasiljeff (HKO), Tainio (BO), Kuuttiniemi (HKO)

Pyydetään: Omistajaohjauksen ja RMO:n edustukset 

Teema-alue: Tuottavuuden nosto ja muutoksen johtaminen (Vetäjä Jaakko Kuusela) 
Valtionhallinnon tuottavuusohjelma vuosina 2007 - 2015
Tuottavuusohjelman toteuttamista jatketaan hallitusohjelman mukaisesti vuoteen 2015 saakka. Kehyspäätöksen käynnistämänä ministeriöt laativat toisen vaiheen tuottavuusohjelman, joka varmistaa tuottavuuden nousun vuosina 2007 - 2011 ja vaikuttaa tuottavuuden nousuun vuosina 2011 - 2015. Tuottavuusprojektin tehtävänä on 

· Kartoittaa ja arvioida tuottavuuspotentiaalia ja tuottavuuden kehittämismahdollisuuksia sekä identifioida keskeisiä keinoja sekä tuottaa asiaa koskevaa materiaalia hallinnonaloille ja keskusteluun.
· Valmistella kehys- (HSA-) ja muu ohjeistus hallinnonalaohjelmien ja konserniohjauksen teemojen jatkoa varten sekä koota ja käsitellä TAE- ja kehysehdotukset tuottavuusteeman osalta.
· Tukea ohjelmien laadintaa ja valmistella hallinnonalakohtaiset neuvottelut.
· Koota ohjelmat ja valmistella jatkopäätös kevään 2008 kehyskäsittelyä varten.
· Huolehtia kehyspäätösten toteuttamisen htv-seurannasta.
Hallinnonalojen ministeriöiden tulee olla sopivalla tavalla projektissa mukana.

Osallistujat: Kuusela  (HKO), Erkkilä (HKO), Majanen (BO), Vainio/Wilska (HO), Klimenko (BO), Autiovuori (HO), Terho (HKO)

Hyvä muutos- ja henkilöstöjohtaminen ja työelämän laatu tuottavuuden kehittämisessä
Tavoitteena on, että yleisellä tasolla organisaatio- ja hankekohtaisesti toteutetaan hyvää muutos- ja henkilöstöjohtamista ja työelämän laadun parantamista (ml. palkitseminen).

Projektin tehtävänä on
· Vastata yleisesti siitä, että on riittävästi eri tahojen ja tasojen toteuttamaa muutos- ja henkilöstöjohtamisvalmennusta ja työelämän laadun tukea.
· Toteuttaa tarvittaessa hankkeita.
· Käynnistää soveltavaa tutkimusta.
· Huolehtia mittareiden, seurannan ja raportoinnin kehittämisestä ja toteuttamisesta (yhteistyö tulosohjaustiimin kanssa).
Toteuttavien tahojen mukanaolo ja yhteistyö on varmistettava (VK, Tykes ym.)

Osallistujat: Kuusela (HKO), Joustie (HKO), Granlund (HKO), Salminen (HKO), Lindqvist (HO), Holopainen (HO), Pekonen (HO), Lanttola (HO) 

Pyydetään: Tapper (VK), Virolainen (VK)  

Tuottavuuden parantaminen VOS-, valtionapu- ja välillisen valtionhallinnon toiminnoissa

Osallistujat: Kuusela (HKO), Simola (HKO), Koivurinta (BO), Narikka (BO), Koskinen (BO)

Pyydetään: Mäki (KO)

Tuottavuutta koskeva tutkimus-, selvitys- ja arviointitoiminta
Osallistujat: Salminen (HKO), Erkkilä (HKO), Syrjänen (BO)

Pyydetään: Mäki (KO), Mustonen (VNC)

Alivaltiosihteeri

Juhani Turunen

Osastopäällikkö, budjettipäällikkö
Hannu Mäkinen
VALTIOVARAINMINISTERIÖ
PL 28   00023 VALTIONEUVOSTO
Puh. (09) 16001
valtiovarainministerio@vm.fi

http://www.vm.fi

Y-tunnus  0245439-9  


