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Osaamisen hallinnan kehittäminen valtionhallinnossa 


Asettaminen


Valtiovarainministeriön henkilöstöosasto on tänään asettanut hankkeen osaamisen hallinnan kehittämiseksi valtionhallinnossa. 


Toimikausi


Hanke käynnistyy välittömästi ja se päättyy 28.2.2001.


Tausta


Hallinnon jatkuva uudistaminen ja uudistuminen ovat korostaneet osaamisnäkökulmaa osana toiminnan tarkastelua ja johtamista. Osaamisen strateginen johtaminen on selvitysten mukaan haaste valtionhallinnossa. Se on ajankohtainen kehittämiskohde myös yrityksissä ja vertailumaiden julkishallinnossa. Tietojohtaminen (knowledge management) liittyy läheisesti osaamisen johtamiseen (Ks. liitteenä muistio 9.2.2000.)


Tavoitteet


Hankkeen yleisinä tavoitteina ovat sekä henkilöstöstrategisen ajattelun ja osaamisnäkökulman painottuminen virastojen strategisessa johtamisessa että osaamisen hallinnan välineiden käyttöön ottaminen virastoissa..


Tehtävä


Välittömiä tulostavoitteita ovat:





1) Opas/suositus yleisistä periaatteista ja laatukriteereistä, miten osaamista voidaan parhaimmillaan arvioida ja kehittää osana toiminnan johtamista


2) Tiedotus- ja valmennusohjelma virastojen johdolle ja asiantuntijoille
































Organisointi


Hankkeelle asetetaan työryhmä, johon määrätään ja kutsutaan seuraavat henkilöt:





Puheenjohtaja:


Ari Holopainen, ylitarkastaja, valtiovarainministeriö





Jäsenet:


Veli-Matti Lehtonen, neuvotteleva virkamies, valtiovarainministeriö


Pirkko Hakulinen, koulutuspäällikkö, valtiovarainministeriö 


Hannu Digert, hallintojohtaja, Ilmatieteenlaitos


Matti Hermunen, henkilöstöjohtaja, Tielaitos 


Eeva-Liisa Lehto, johtaja, maa- ja metsätalousministeriön tietopalvelukeskus TIKE 


Ulla Mansikkamäki, henkilöstöpäällikkö, Helsingin yliopisto


Marja-Leena Toukonen, kehittämispäällikkö, kauppa- ja teollisuusministeriö





Hankkeen sihteerinä toimivat ylitarkastaja Kari Eskola ja koulutuspäällikkö Monica Lindeman-Valkonen (henkilökierrossa KRP:sta). Lisäksi työryhmä käyttää tarvittaessa apunaan ulkopuolisia asiantuntijoita. 





Periaatteelliset ja keskeiset määrärahojen käyttöä vaativat asiat esitellään henkilöstöosaston johdolle. Työryhmän puheenjohtaja esittelee työsuunnitelman henkilöstöpolitiikkayksikön päällikölle ja raportoi hänelle hankkeen etenemisestä.





Kustannukset ja rahoitus


Hankkeen työsuunnitelmaan liitetään kustannussuunnitelma. Työryhmän käyttöön varataan määräraha hallinnon kehittämismäärärahoista (28.80.20).











Osastopäällikkö,		Teuvo Metsäpelto


valtion työmarkkinajohtaja











Hallitusneuvos		Marja Paavilainen








LIITTEET	Muistio 9.2.2000 


JAKELU	Hankkeen jäsenet


Henkilöstöosaston johtoryhmä


TIEDOKSI	Alivaltiosihteeri Turunen


Ylijohtaja Karjalainen


Hallintojohtaja Euramo


Tiedotuspäällikkö Sihvola


VM:n tietopalvelu


Toimitusjohtaja Kuusela, HAUS
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