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Opetus- ja kulttuuriministerié

Lausuntopyyntdnne 23.8.2013 OKM/122/040/2011

Ammatillisen koulutuksen tutkintojdarjestelmédn kehittamista koskeva luonnos halli-
tuksen esitykseksi

Valtioneuvoston linjaukset

Opetus- ja kulttuuriministerié on pyytanyt Kuntaliitolta ja Kunnalliselta tyomark-
kinalaitokselta lausuntoa ammatillisen koulutuksen tutkintojarjestelman kehittéa-
mista koskevasta luonnoksesta hallituksen esitykseksi eduskunnalle ammatillises-
ta koulutuksesta annetun lain ja aikuiskoulutuksesta annetun lain muuttamisesta.
Kuntaliitto ja Kunnallinen tydmarkkinalaitos antavat yhteisesti tdman lausunnon.

Kuntaliitto toteaa, ettd esitetyt muutokset ovat padasaantdisesti oike-
an suuntaisia ja etta lakiesitys perusteluineen on valmisteltu hyvin.

Valtioneuvosto on rakennepoliittisessa ohjelmassaan talouden kasvuedellytysten
vahvistamiseksi ja julkisen talouden kestavyysvajeen umpeen kuromiseksi toden-
nut mm., ettd on tarkeaa ettd nuoret kouluttautuvat ja paasevat nopeasti kiinni
tyoelamaan.

Lisdksi kuntien tehtdvia tai niiden perusteella saadettyja velvoitteita arvioidaan
vuosina 2014 - 2017 toimintaohjelmassa, jolla tavoitellaan yhden miljardin euron
kokonaisvahennysta kuntien toimintamenoihin vuoden 2017 tasolla.

Paaministeri Jyrki Kataisen hallitusohjelmassa on todettu, ettd uusien ja nykyisten
tehtdvien ja velvoitteiden lisddmista ja laajentamista kunnille rajoitetaan ja niille
osoitetaan valtion rahoitusosuutena yli puolet todellisista kustannuksista.

Kuntaliitto pitéa erityisen tarkeana, ettéd edellad olevat valtioneuvos-
ton linjaukset huomioidaan myds téssa hallituksen esityksessa.

Kuntien velvoitteiden karsiminen 1 miljardilla eurolla edellyttda, etta
kunnille ei tule uusia tehtévia ja jokaisessa lainvalmistelussa tarkas-
tellaan mahdollisuutta vdhentda olemassa olevia tehtéavia.



Opetushallituksen toimivalta

Qpetushallituksen toimivaltaa koskevissa ehdotetuissa valtuutussadannodksissa on
perustelujen mukaan huemiocitu perustuslain edellyttédmat tarkkarajaisuuden ja
tasmallisyyden vaatimukset.

Kuntaliitto pitda hyvana, ettd luonnoksessa on tehty em. tarkastelua,
mutta kiinnittdad huomiocta siihen, ettd alemman asteisen normin an-
tamista koskeva valtuutussdannds ei ole esitetyissé tilanteissa tar-
peen, Suomen perustuslain 80 §:n 2 momentin mukaan:

Myés muu viranomainen voidaan lailla valtuuttaa anta-
maan oikeussdadntdjd maédratyists asioista, jos sithen on
sdéntelyn kohteeseen liittyvid erityisid svitd eikd sdénte-
Iyn asiallinen merkitys edellyts, ettd asiasta sdéddetdén
lailla tai asetuksella. Téllaisen valtuutuksen tulee olla
soveltamisalaltaan tdsméllisesti rajattu.

Kuntaliitto korostaa, ettd Opetushallituksen valtuutuksia pitadisi arvi-
oida esitettyd tarkemmin suhteessa perustuslain norminantovaltuutta
koskevaan sddnndkseen. Alemman asteisia normeija tulee kayitaa
vain perustuslain 80 §:n 2 momentin mukaisissa tilanteissa, Alem-
man asteiset normit on tarkoitettu [8hinna teknisid ja vahaisia yksi-
tyiskohtia koskevaan sdantelyyn, johon ei liity merkittévaa harkinta-
vallan kayttdd taikka sellaisiin sdéntelykohteisiin, jotka edellyttavat
usein ja nopeasti muuteltavien séanndsten antamista (HE 1/1998

vp.).

Norminantovaltuutusten merkitys jaa luonnoksessa epéselvaksi eri-
tyisesti, kun luonnoksen sdanndkset ovat riittdvén tarkat. Taliéin ei
ole tarvetta alemman asteisten normien antamiselie,

Kuntaliitto muistuttaa, ettd Opetushallitus voi tuottaa koulutuksen
jarjestdjien tydn tueksi materiaalia mm. hyvistd kdytédnndista. Koulu-
tuksen jarjestdjd voi halutessaan valita opiskelijoidensa ja alueen
tarpeita parhaiten palvelevat menettelytavat.

e 25 § Opiskelijan oppimisen ja osaamisen arviointi. Kuntaliitto to-
teaa, ettd luonnoksen arviointia koskevista saanniéksista ja niiden
yksityiskohtaisista perusteluista kay riittavan tarkasti selville
cpiskelijan osaamisen ja oppimisen arviointi. Talté osin ei ole tar-
vetta antaa Opetushallitukselle tarkempia mé&arayksia koskevaa
valtuutusta. Téssé yhteydessd esim. hyvien kdytantdjen opas eri-
faisista tavoista arvioida opiskelijan osaamista ja oppimista on
riittava.

s 25 e § Syorituksen uusiminen ja arvosanan korottaminen. Kunta-
fiitto toteaa, ettd luonnoksen sdanndksista ja niiden yksityiskoh-
taisista perusteluista kay riittavan tarkasti selville suorituksen uu-
siminen ja arvosanan korottaminen. Talta osin ei ole tarvetta an-
taa Opetushailitukselle tarkempia méaarayksia koskevaa valtuutta.
Téssd yvhteydessd esim. hyvien kdytédntdjen opas erilaisista ta-
voista arvioida opiskelijan osaamista ja oppimista on riittava.

e 28 § Oikeus turvalliseen opiskeluympdristéén, Luonnoksen mu-
kaan Opetushallituksen tulee opetussuunnitelman perusteissa an-
taa méaé&rayksid suunnitelman laatimisesta opiskelijoiden suo-



jaamiseksi vakivallalta, kiusaamiselta ja hairinndltd. Myodskaén
talta osin ei ole tarvetta antaa Opetushallituksellie tarkempia
maardvksia koskevaa valtuutta. Tassa yhteydessd esim. hyvien
kaytdntdjen opas erilaisista tavoista arvicida opiskelijan osaamis-
ta ja oppimista on rHittava.

» 37 a § Opiskelijahuolto sekd kodin ja oppilaitoksen yhteistyd,
Kodin ja koulun vélisestd vhteistydvelvoitteesta on saddetty lain-
saddanndssa. Koulutuksen jérjestdjan tehtdvand on paattaa mi-
ten asia kaytanndssd toteutetaan opiskelijat, heidén huoltajansa
ja alueen tarpeet huomioiden. Opetushallituksen periaatteita kos-
keviin madravyksiin ei ole tarvetta. Opetushallitus voi tuottaa kou-
lutuksen jarjestdjan tueksi mm, materiaalia hyvistd k&ytanndista,

27 a § Esteettdmyys ja opiskelijaksi ottamisen edeflytykset. 4. momentissa ehdo-
tetaan s8a8nnodstd, jonka mukaan Opetushallitus maaréa 32 §:ssa tarkoitettuihin
opintoihin liittyvistd terveydentilaa koskevista vaatimuksista. S&annés vastaa ny-
kytilaa.

Terveydentitaa koskevissa vaatimuksissa on kyse opiskelijan oikeus-
turvan kannalta merkittavistd maérayksistad, Kuntaliitto kiinnittds
huomiota siihen, ettd tahdn nahden norminantovalta on alhaisella ta-
solla.

37 a § Opiskelijahuolto sekd kodin ja oppilaitoksen yhteistyd.

Kuntaliitto huomauttaa, ettd opiskeluhuoltoa koskeva lakiesitys (HE
67/2013 vp.) on eduskunnan kasiteltdvand. Lakiesitykseen sisaltyy
viittaussdannds ammatillista koulutusta koskevaan lakiin. Tama on
syytd ottaa huomiocon esityksen jatkovalmistelussa.

29 § Oikeus saada opetusta ja opinto-ochjausta

Luonnoksessa esitetdan, ettd Opetushallitus voisi antaa tarkempia maarayksia
opinto-ohjauksen tavoitteista ja jérjestémisestd sekd henkildkohtaisesta opiskelu-
suunnitelmasta.

Ammatitlisen koulutuksen lainsdddanndn mukaan koulutuksen jérjest&jéd on vas-
tuussa ja padttdd itse tavoitteiden toteuttamisessa kaytettavista keinoista. Lain-
saadantd korostaa koulutuksen jarjestajien vastuuta ja mahdollisuutta itse paat-
t&a lainsaadannén asettamissa rajoissa koulutuksen tavoitteiden toteuttamisessa
kaytettavistd keinoista. Sdaddsten mukaan koulutuksen jarjestdia valitsee ope-
tuksen jarjestamistavan ja -muodon kulloiseenkin tilanteeseen ja opetuksen koh-
deryhmaan soveltuvaksi.

Kuntaliitto pit&a erityisen tarkeana opiskelijan oikeutta saada opetus-
suunnitelman mukaista opetusta ja opinto-ohjausta.

Kuntaliitto katsoo, ettd Opetushallitukselie ei tule antaa valtuutusta
antaa tarkempia maarayksia opinto-ohjauksen jarjestdmisestd ja
henkildkohtaisesta opiskelusuunnitelmasta. Nailtd osin viittaamme
lausunnossamme edella alemman asteista norminantoa kasittelevaan
kohtaan. Kuntaliitto huomauttaa, etta ammatillisesta koulutuksesta
annetussa lainsdadannossa el ole saanntksia henkildkohtaisesta
suunnitelmasta, eikd pida ollakaan. Alemman asteisella normitla sita
ei voi maarata kunnan tehtdvaksi.



Kuntaliitto huomauttaa, ettd opinto-ohjauksen jarjestédmisestd p&at-
tdminen kuuluu koulutuksen jarjestdjan toimivaltaan.

Kuntaliitto korostaa, ettd riittdvan opetuksen ja opinto-chjauksen
maarén arviointi sekd resurssien kohdentaminen on osa ammattitai-
toista iohtamistyota.

Luonnoksessa ammatillisesta aikuiskoulutuksesta annetun lain muuttamisesta 9 b
§ Oikeus saada opetusta ja opinto-ohjausta kaytetdén termia opinto-ohjaus.

Kuntaliitto katsoo, ettd aikuiskoulutuksen osalta tarkoituksenmukai-
sempi termi olisi opintojen ohjaus.

Ammatillinen peruskoulutus suunnattava paédosin nuorille

1 § Soveltamisala

Luonnoksen 1 §:n mukaan téssi laissa saddetdédn ammatillisesta peruskoulutuk-
sesta ja siind suoritettavista tutkinnoista. Muusta kuin 1 momentissa tarkoite-
tusta ammatillisesta koulutuksesta sdadetddn ammatillisesta aikuiskoulutukses-
ta annetussa laissa {631/1998).

Paaministeri Jyrki Kataisen hallitusohjelmassa seka valtioneuvoston 29.8.2013
julkaisemassa rakennepoliittisessa ohjelmassa korostetaan perusopetuksen paat-
tdvien nuorten siirtymistd toisen asteen koulutukseen, lukioon tai ammatilliseen
koulutukseen.

Ammatitliseen koulutukseen hakeutuvalle perusopetuksensa paattévalle nuorelle
ammatillinen peruskoulutus oppisopimuskoulutuksen rinnalla on tarkoituksenmu-
kaisin koulutusmuoto. Nayttétutkintoon valmistava koulutus on taas tarkoituk-
senmukaisin ja taloudellisin koulutusmuoto aikuisiile.

Kuntaliitto korostaa, ettd saddosten tulee tukea kaikilta osin nuorten
koulutuksellista jatkumoa. Tastd syysté Kuntaliitto esittad, ettd kou-
futusmuodon pd&asialtinen kohderyhma korostuu lakitekstissa. Kun-
taliitto ehdottaa sédiddstekstida muutettavaksi muotoon “74ssd laissa
saddetddn pddsddntdisesti nuorille tarkoitetusta ammatillisesta
peruskoulutuksesta....”

Tutkintojen ja tutkinnon osien mitoitusperusteet
Mahdollisuus 2-vuotiseen tutkintoon

Nykyisessé laissa ammatillisesta koulutuksesta ammatillisena peruskoututuksena
suoritettava tutkinto on laajuudeltaan vahintaan kaksivuotinen (80 opintoviikkoa).
Kaytanndssé kaikki ammatilliset perustutkinnot ovat olleet jo yli kymmenen vuot-
ta kolmivuotisia (120 ov). Lakiesityksessé mahdollisuus kaksivuotisiin tutkintoihin
poistettaisiin ja ammatillisen perustutkinnon laajuus olisi 180 osaamispistetta (3
vuoita).

Kuntaliitto katsoo, ettd mahdollisuus kaksivuotisiin tutkintoihin tulee
sailyttaa laissa.

Yii 180 osaamispisteen laajuiset tutkinnot

Luonnoksessa esitetddn, etta opetus- ja kulttuuriministerion asetuksella voidaan
saatas tutkinnon laajuudeksi yli 180 osaamispistettd, jos ammattialaa koskeva
séédntely sitd edellyti&s.



Kuntaliitto pitdad tarkeana, ettd tutkintojen laajuus sailytetdén ny-
kyisell&dn. Erityisestd syystd yksittainen ammatillinen tutkinto voi
olla perustutkintojen minimilaajuutta laajempi. Saédoksissa tulee

kuitenkin tiukasti ja selkedasti rajata ne perusteet, jotka mahdollis-
tavat tutkinnon maarittelemisen p&asaadntda laajemmiksi.

Esitysluonncksessa tulee todeta ne tutkinnot, joiden laajuus on yii
180 osaamispistettd, Liséksi siitd tulee ilmetd, kuinka paljon mini-
milaajuus kunkin tutkinnon kohdalla ylittyy. Vaikutusten arvioinnis-
sa tulee arvioida yli 180 osaamispistettd laajempien tutkintojen
kustannus- ja muut vaikutukset,

lisdksi Kuntaliitto huomauttaa, ettd lagjemmat ammatilliset perus-
tutkinnot ovat kunnille tehtdavdn laajennus. N&in ollen kunnille tasta
aiheutuneet kustannukset tulee korvata tdysimaéraisesti.

Opiskelijan mahdollisuus sisdllyttdd tutkintoonsa opintoja vii 180 osaamispistet-
té

Luonnoksen perustelujen mukaan laissa sdadetty 180 osaamispistettd tarkoittai-
si vahimmaislaajuutta, jolla ammatillinen tutkinto tulee tutkinnon muodostumis-
saantdjen mukaan suoritetuksi. Nykytilaa vastaavasti olisi kuitenkin mahdollista,
ettd opiskelija voi yksildllisesti sisdllyttaa tutkintoonsa vahimmadislaajuuita
enemman tutkinnon osia, jos se on tydeldman alakchtaisiin tai paikallisiin am-
mattitaitovaatimuksiin vastaamisen ja tutkinnon suorittajan ammattitaidon sy-
ventamisen kannalta tarpeellista.

Kuntaliitto huomauttaa, etté nykyisessd taloudellisessa tilanteessa,
jossa kuntien tehtdvia on tarkoitus karsia ja nuorten tydeldmaéan
siirtymista nopeuttaa, on tarkoituksenmukaista rajoittaa yksilon oi-
keus sisdllyttad opintoihinsa yli 180 osaamispistettad opintoja. Opis-
keluoitkeuden tulisi paattyad kun opiskelija on suorittanut tutkinnon
vahimmaistaajuutta vastaavat opinnot. Néin voidaan turvata myos
koulutuspaikkojen riittdvyys useammalle vailla toisen asteen tut-
kintoa olevalle nuorefie.

Kuntaliitto muistuttaa, ettd ammatillisen perustutkinnon suorittami-
sen jalkeenkin on mahdollisuus laajentaa ja syventdd osaamistaan
oppisopimuskoulutuksen ja nayttotutkintoihin valmistavan koulutuk-
sen avulla.

ECVET-0osaamispisteisiin siirtyminen

Ehdotuksen mukaan tutkinnon ja tutkinnon osien mitoituksessa otettaisiin kéyt-
to6n ECVET-suositusten mukaiset osaamispisteet, jotka korvaisivat nykyisin kay-
tossa olevat opintoviikot.

Vaikutusten arvioinnissa todetaan, ettd opintoviikkojen korvaaminen osaamispis-
teilld edellyttaisi vain opintohallintojérjestelmien kehittadmistd. Keskeiseksi tavoit-
teeksi on kuitenkin esityksessd asetettu osaamisperusteisten ammatillisen tutkin-
tojen maarittelyn vahvistaminen,

Kuntaliitto pitda periaatteessa kannatettavana ECVET-pisteisiin siir-
tymista. Kuntaliitto katsoo, ettd vaikutusten arviointi on vield talta
osin puutteellinen.



Lisaksi Kuntaliitto katsoo, ettd Yieisperustelujen kohdassa 2.2. kan-
sainvélinen kehitys tulisi kuvata miten ja milla aikataululla muut Eu-
roopan maat ovat ottaneet kayttddn Euroopan parlamentin ja neu-
voston suosituksen ammatillisen koulutuksen opintosuoritusten eu-
rooppalaisen siirtojarjestelman (ECVET).

Kuntaliitto katsoo, ettd toteutuksen tulee ofla selkea ja helposti ym-
mérrettédva koulutuksen jarjestdjien ja tyonantajien nakdkulmasta.
Lisdksi osaamispisteiden kaytannon toteutuksessa tulee varmistaa
opiskelijoiden yhdenmukainen kohtelu.

Kuntaliitto toteaa, ettd mikadli ECVET-osaamispisteisiin siirtymistd ei
tehda vain teknisend muutoksena, se aiheuttaa koulutuksen jérjestd-
jille muutokseen liittyvad tydtd. Nama muutokset ja niiden vaikutuk-
set koulutuksen jérjestdjan toimintaan tulee kaikilta osin arvioida. Li-
saksi vaikutuksen arvioinnissa tulee arvioida kuntien kustannusvai-
kutukset.

Kuntaliitto toteaa, ettd osaamisperusteiseen ajatteluun ja osaamis-
pisteisiin siirtyminen on erityinen haaste johtamiselle ja opettajien
tyOnjaolle seké patkkauksen maarittelylle.

Luonnoksen perusteluiden taloudellisissa vaikutuksissa on todettu, ettd valittémia
valtiontaloudellisia tai kunnallistaloudellisia vaikutuksia ei ole. On myds todettu,
ettd osaamispisteytys edellyttdisi opintohallintojérjestelmien kehittdmisté ja siir-
tymaajan aikana kdyttamaan rinnakkain kahta tutkintojen laajuuden mitoituspe-
rustetta. Opintohallintojériestelmien kehittdmisestd aiheutuvat kustannukset voi-
taisiin tulevina vuosina kirjata valtionosuuspohjan mukaisiin kayttdkustannuksiin,
jolloin kustannukset tulisivat vaikuttamaan yksikkéhintoihin.

Kuntaliitto huomauttaa, ettd esitysluonnoksessa valittomat valtionta-
loudelliset ja kunnallistaloudelliset vaikutukset on arvioitu puutteelli-
sesti.

Kuntaliitto toteaa, ettd opintohallintojarjestelmamuutoksista aiheu-
tuu lisgkustannuksia, jotka kohdistuvat koulutuksen jérjestéjille. Li-
saksi muutoksista seuraa henkildston tdydennyskoulutustarpeita,
joista aitheutuu sijaistarpeita ja -kustannuksia. Kuntaliitto edellyttas,
ettd valtio korvaa kustannukset taysimaaraisesti.

Lisaksi Kuntaliitto huomauttaa, ettd lisdantyvien kustannusten kir-
jaaminen valtionosuuspohjien mukaisiin kdyttokustannuksiin kasvat-
taa sekd kuntien ettd valtion ammatillisen koulutuksen menoja.

Kuntaliitto edellyttda, ettd vaikutusten arvicinti tulee tehda huolelli-
sasti ja on mieleliddn mukana téssa valmistelussa. Kuntaliitto muo-
dostaa lopullisen kantansa vasta taman vaikutusarvioinnin jalkeen.
Kuntaliitto toteaa, ettd muutoksesta aiheutuneet kustannukset tulee
taysimaaraisesti korvata kunnille.

Yhteiset tutkinnon osat

Yhteisten tutkinnon osien uudistaminen muuttaa perustelujen mukaan jonkin ver-
ran nykyisten yhteisten tutkinnon osien rakennetta ja painotuksia. Opetushallituk-
sen toimivalta yhteisten tutkinnon osien maarittelyssa vahvistuisi.



Kuntaliitto toteaa, ettd esitys on vield taltd osin eplselva ja yleis-

luonteinen. Jatkotydssd esitystad tulee selkeyitad, niin ettd esitykses-
t& kd8y ilmi yhteisten tutkinnon osien muutoksen kaytédnnon vaikutuk-
set. Kuntaliitto varaa mahdollisuuden kannan muodostukseen tdmaén

jalkeen.

Kuntaliitto korostaa, ettd nuorten ammatillisessa peruskoulutuksessa
nucrten tulee saada jatkossakin riittdvat jatko-opiskeluvalmiudet.
Riittava kaikifle yhteinen osaaminen tulee fainsaddanndn tasolla tur-
vata.

17 § Oppisopimuskeoulutus. Ehdotetaan poistettavaksi kohta, jossa méaaritelldan,
ettd oppisopimuskoulutukseen ei sisdlly pakollisia litkunnan, muiden taito- ja tai-
deaineiden eikad terveystiedon opintecja.

Erityisestt Kuntatydnantajat katsovat, ettei oppisopimuskoulutukseen
tule sisallyttad pakoellisia lilkkunnan, muiden taite- ja taideaineiden eij-
k& terveystiedon opintoja. Opintojen tulee keskittyd ammatillisiin
opintoihin.

Ristiinviittaukset

Esityksen yleisena tavoitieena on perustelujen mukaan myds selkeyttdd ammatil-
lisesta peruskoulutuksesta ja ammatillisesta aikuiskoulutuksesta annetfua lain-

saadantoa.

Kuntaliitto pitéa tavoitetta hyvana ja esitys on onnistunut t&ssé suh-
teessa kohtuullisesti. Sd8ddksissd on kuitenkin viela ristiinviittauksia,
joista tulisi selkeyden turvaamiseksi kokonaan luopua.

Voimaantulo

Esityksen mukaan lait ja asetukset tulisivat voimaan 1.8.2014 perustutkinnon
muodostuksen osalta (yhteiset tutkinnon osat) 1.8.2015.

Kuntaliitto katsoo, etta muutosten eriaikainen voimaantulo aiheuttaa
sekaannusta ja ylimaaradistd tydtd, Tassa taloudellisessa tilanteessa
resurssien haaskaukseen ei ole varaa. Kuntaliitto katsoo, ettd eriai-
kaisen voimaantulon tatoudelliset ja muut vaikutukset tulee arvicida.

Opiskelijan oikeusturvan ndkékulmasta ha&nen tulee olla tietcinen millaiseen kou-

lutusjarjesteimadn han hakee kevadan yhteisvalinnassa. Jotta tdma toteutuu, kou-
lutuksen jarjestdjilla tulee olia asetusiuonnoksen 3 §:s558 sdddetyn tiedottamisvel-
voitteen edellyttdmat tiedot, esimerkiksi tieto koulutuksen toteuttamistavoista ja

opetusjarijestelyistd, jo ennen kevaan yhteishakua,

Kuntaliitto katsoo, ettd mikali lait ja asetukset tulevat voimaan jo
1.8.2014 koulutuksen jarjestdjat eivat voi riittavasti tiedottaa ope-
tuksen jarjestdmisestd ennen yhieisvalinnan jarjestdmista,

Kuntaliitto edellyttds, etta koulutuksen jarjestajille jaa riittavéasti ai-
kaa muutosten valmisteluun. Kuntaliitto katsoo, ettéd luonnoksen
mukaisten lakien ja asetusten tulee kokonaisuutena tulla voimaan
aikaisintaan 1.8.2015.



Lisdksi Kuntaliitto vaatii etta tutkintojen perusteita koskevat mé&ara-
ykset annetaan riittdvén ajoissa, jotta koulutuksen jarjestajille jéa
tarvittava aika valmistella seka hyvaksya luonnoksen 14 §:n mukai-
sesti tutkintojen perusteiden mukaiset opetussuunnitelmat seka laa-
tia niiden pohjalta opetushenkildston tydnjako.

Esitys tulee késitelld Kunnallistalouden ja -hallinnon neuvottelukun-
nassa, ennen kuin se viedaan valtioneuvoston késiteltavaksi.

SUOMEN KUNTALIITTO KUNNALLINEN TYOMARKKINALAITOS
VL
Markku Jalonen
kehittamispaallikko kunta-alan tydmarkkinajohtaja

yksikdn johtajan varahenkilo

e



