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Valtiovarainministeriö puh. 0295 16001 (vaihde) Finansministeriet tfn 0295 16001 (växel)  

Snellmaninkatu 1 A, Helsinki kirjaamo.vm@gov.fi Snellmansgatan 1 A, Helsingfors kirjaamo.vm@gov.fi 

PL 28, 00023 Valtioneuvosto www.vm.fi PB 28, 00023 Statsrådet www.finansministeriet.fi 

 Y-tunnus 0245439-9  FO-nummer 0245439-9 

 

Ansökan om höjning av kommunernas statsandel enligt prövning år 2026 

 

Kommun: Ingå kommun 

 

Kontaktperson in kommunen 

• Namn: Erik Lund 

• Titeln: kommundirektör 

• E-post: erik.lund@inga.fi 

• Telefon: 050 583 6541 

 

UPPGIFTER I ANSÖKAN 

A. Ansökt belopp, i euro:  

 500 000 €, 93 €/invånare 

B. Om en behovsprövad höjning har erhållits föregående år (2025), var dess användningsändamål: 

Den behovsprövade statsandelshöjningen på 459 000 € som Ingå kommun erhöll 

år 2025 användes till att förbättra kommunens resultat och därmed bidra till att 

överskottet i kommunens balans inte minskar i lika rask takt som ekonomiplanen 

utvisade. Höjningen av statsandelen blev därmed en del av kommunens åtgärd 

för att balansera och sanera ekonomin utöver de effektiverings- och 

anpassningsåtgärder som kommunen själv gjort i samband med budgetarbetet 

för åren 2025-2027. 

 

Ansökningsblankett  

 VN/23079/2026 

  

7.9.2026  
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C. De specificerade ekonomiska problem för vilka kommunen söker höjning av statsandelen enligt 

prövning, samt motiveringarna för att de nämnda problemen är exceptionella eller tillfälliga. 

Dessutom en specificering av tidpunkten för och konsekvenserna i euro för kommunens 

ekonomi.  

 

1. Ingå kommuns ekonomiska situation har ändrat till det sämre under de senaste åren och kommunens 

bokslut har sedan år 2024 visat underskott. År 2024 visade bokslutet ett underskott på -2,5 miljoner € och 

år 2025 ett underskott på -2,0 miljoner €. Kommunens ackumulerade överskott i balansen efter 2025 års 

bokslut var 4,4 miljoner €. Resultatprognosen för år 2026 är ca -1 miljon €. 

 

2. Två av de lagstadgade kriskommunkriterierna uppfylls per 31.12.2025. Koncernens årsbidrag som % av 

avskrivningarna är 33 % då värdet ska vara 80 % eller mer. Kommunkoncernens låneskötselbidrag är 0,5 

då värdet borde vara 0,8 eller mer. 

3. Kommunens statsandelar har minskat kraftigt sen välfärdsområdet tog över social- och hälsovården. 

4. Kommunen hade investeringsskuld som ledde till stora investeringskostnader. Under åren 2021-2023 

var den totala investeringskostnaden ca 30 miljoner €. Kommunen byggde en ny svenskspråkig skola 

för klasserna 0-6, en ny brandstation samt utvecklat kommunen genom att bygga infra för nya 

bostadsområden. Det ledde till att kommunens lånebörda steg kraftigt från 2 495 € per invånare 

31.12.2020 till 7 011 € per invånare 31.12.2025, vilket är betydligt högre än genomsnittet i landet. De 

stora lånen för investeringarna har lyfts under de åren då räntorna och byggkostnaderna har varit 

höga. Kommunens räntekostnader uppgick till drygt 0,9 miljoner € år 2025. Oroligheterna med kriget i 

Ukraina, en snabbt stigande inflation som drastiskt påverkade kommunens investeringskostnader. 

Kriserna inträffade vid en tidpunkt då kommunens genom tiderna största investeringsbeslut redan var 

tagna och byggena satte i gång. Inverkan på Ingå kommuns ekonomi var exceptionellt stor. Därtill 

finansierades investeringar med lån som lyftes då räntorna var som högst. Detta är händelser som 

kommunen har inte kunnat påverka eller förutse och som påverkar kommunens ekonomi under 

många år framöver. 

 

 

D. Om kommunen har ansökt om höjning av statsandelen enligt prövning 2025, motiveringar till 

varför kommunen ansöker om höjning flera år i följd 

Kommunen har trots genomförda åtgärder och höjda skatteprocenter under de senaste åren och inför budget 

2027 fortfarande svårt att få en ekonomi som är i balans och visar ett överskott.  

Kommunen har nya stigande kostnader som tex kollektivtrafik- och skolskjutskostnaderna pga stigande 

bränslepriser. Kommunen är geografiskt stor vilket kräver ett betydande skolskjutsnät inom kommunen och 

fungerande kollektivtrafik till närliggande kommuner.  
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E. Kommunens egna åtgärder i syfte att åtgärda exceptionella eller tillfälliga ekonomiska problem 

(ökade inkomster och minskade utgifter, egendomsarrangemang osv.) 

1. Redan genomförda åtgärder 

Kommunen har fastställt projektspecifika längre avskrivningstider för de nya investeringsprojekt som 

kommunen bedömer att har en längre livstid än avskrivningstiden i den av kommunfullmäktige 

fastställda avskrivningsplanen. Detta är gjort för att ge en mer rättvis bild av avskrivningstiden, men 

även så att inte den ekonomiska effekten per år på kommunens resultat ska vara för hög. Därtill har 

kommunen fattat beslut om ett flertal investeringsreserveringar under de år kommunen har uppvisat 

goda resultat. Per den 31.12.2025 har kommunen i sin balansräkning ca 4,1 miljoner € i 

investeringsreservering.  

 

Ingå kommun gjorde en ekonomisk effektivering på totalt -385 000 € i samband med den av 

kommunfullmäktige godkända budgeten för år 2025 och ekonomiplanen 2025-2027 

(Kommunfullmäktige 18.11.2024 § 47). Effektiveringen genomfördes så att kommunstyrelsen (-65 000 

€) minskade kostnaderna för köptjänster, minskade anslagen för evenemang och marknadsföring 

samt effektiverade telefonväxelfunktionen. Nämnden för fostran- och utbildning (-105 000 €) minskade 

andelen skolgångshandledare. Kommunen har nu en tvåspråkig speciallärare inom 

småbarnspedagogiken. Kommunen köper inte längre ytterkläder till personalen inom 

småbarnspedagogiken. Välfärdsnämnden (-85 000 €) minskade sina externa hyror, slopade 

pappersversionen av broschyrer och minskade antalet kurser inom medborgarinstitutet samtidigt som 

gruppstorlekarna blev större. Byggnads- och miljönämnden (-36 000 €) anställde ingen ny 

planläggningsarkitekt och minskade praktikantresurserna. Även programlicenserna har minskats. 

Tekniska nämnden (-100 000 €) minskade på underhållskostnaderna i fastigheterna och på 

personalresurserna i samband med pensioneringar. 

 

Kommunstyrelsen har den 16.6.2025 § 180 Totalekonomiskt program fastställt ett sparkrav på totalt 

320 000 € inför budgetår 2026. I augusti reviderade kommunstyrelsen sitt beslut och ökade de 

ekonomiska sparåtgärderna till totalt 440 000 €. Skatteprocenten för inkomstskatt höjdes från 8,1 % 

till 8,9 % och de olika delarna av fastighetskatt höjdes så att de totala skatteökningarna motsvarade 

en ökning i intäkterna på totalt 1,0 miljon €. De föreslagna övriga åtgärderna fördelades på 

nämnderna. Kommunstyrelsen (-70 000 €) avslutade avtal med externa leverantörer, minskade 

praktikantresurserna och minskade personalförmånerna. Nämnden för fostran och utbildning (-250 

000 €) minskade antalet resursbarnskötare, granskade skolnätet genom att stänga av byskola, genom 

ändring i personalstrukturen minskades antalet skolgångshandledare och icke-lagstadgade tjänster 

drogs in. Välfärdsnämnden (-40 000 €) minskade inköpen till biblioteket, höjde avgifterna för 

medborgarinstitutet, prissatte tjänster som tidigare erbjudits gratis och sänkte föreningsbidragen. 

Byggnads- och miljönämnden (-20 000 €) minskade budgeten för köptjänster. Tekniska nämnden (-60 

000 €) sparade in på kommunalteknikens tjänster, omorganiserade kameraövervakningen och 

vaktverksamheten samt minskade kostnaderna för informationsteknik.  
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För att minska kostnaderna för investeringar och få ner nivån på avskrivningar, lånebördan och 

räntekostnaderna beslöt kommunstyrelsen om en nivå på 1,3-1,8 miljoner € för 2026 års 

investeringsbudget. 

 

2. Kommande och redan fastslagna åtgärder 

 

Kommunstyrelsen gav budgetramar inför 2027 den 15.6.2026 § 198. I ramarna inkluderades 

effektiveringsåtgärder på totalt -573 250 €. Effektiveringsåtgärderna inkluderade kommunstyrelsen (-

27 000 €) minskade antalet turer för kollektivtrafiken och effektivering av dokumenthanteringen. 

Nämnden för fostran och utbildning (-387 250 €) effektiverar genom stängning av en byskola inför 

hösten 2027, nya förmånligare avtal, minskade resurser för vikarier och resurspersoner. 

Välfärdsnämnden (-9 000 €) höjde avgifterna för sin verksamhet. Byggnads- och miljönämnden (-

20 000 €) minskade kostnaderna för köptjänster. Tekniska nämnden (-130 000 €) minskar kostnader 

genom förnyade avtal, minskade anskaffningar och minskade anslag för reparationer och underhåll.  

 

För att minska kostnaderna för investeringar och få ner nivån på avskrivningar, lånebördan och 

räntekostnaderna beslöt kommunstyrelsen om en nivå på 1,5-1,8 miljoner € för 2027 års 

investeringsbudget. 

 

Kommunen fortsätter under 2027–2029 det långsiktiga arbetet för en hållbar ekonomi. Arbetet 

omfattar bland annat en systematisk genomgång av kommunens fastighetsbestånd, köptjänster och 

avtal samt fortsatt utveckling och effektivisering inom ramen för kommunens befintliga verksamhet 

och samarbetsstrukturer. Samtidigt upprätthålls en återhållsam investeringsnivå och investeringarna 

prioriteras utifrån nödvändighet, ekonomisk livslängd och deras inverkan på kommunens framtida 

driftskostnader. 

 

Vid sidan av kostnadsanpassningen arbetar kommunen allt aktivare med att stärka inkomstsidan och 

kommunens skatteunderlag. Kommunen främjar företagsetableringar och investeringar samt en aktiv 

tomtpolitik och tomtförsäljning. Målsättningen är att skapa förutsättningar för nya arbetsplatser, 

inflyttning och ett starkare skatteunderlag och därigenom förbättra kommunens ekonomiska bärkraft 

på längre sikt. 

 

Målsättningen för helheten är att genom långsiktig ekonomistyrning, kontinuerlig utveckling av 

verksamheten och åtgärder som stärker kommunens inkomstbas uppnå en hållbar balans i 

kommunens ekonomi och minska det framtida lånebehovet utan att skapa en oskälig underhålls- eller 

investeringsskuld. 

 

F. Tilläggsuppgifter: 
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Tid: Ingå 15.9.2026 

Underskrift, förtydligande och titeln:  

 

 

Erik Lund, kommundirektör  Johan Nilsson, förvaltningschef 

 

Bilagor: Kommunfullmäktige 18.11.2024 § 47, Kommunfullmäktige 17.11.2025 § 77, Kommunstyrelsen 

7.9.2026 § 243  
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