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A. Haettava summa, euroa:

Pukkilan kunta hakee 347 787 euron harkinnanvaraista valtionosuuden
korotusta vuodelle 2026. Korotus kaytetdan aiempien alijdamien ja vakavasti
pysyvaisluontoisesti heikentyneen tulorahoituksen aiheuttaman
rahoitusaseman vahvistamiseen. Se ei lisda kunnan oman paaténtavallan
piirissa olevia kaytté- tai investointimenoja.

B. Mikéli kunta on saanut harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta vuonna 2025, niin sen

kayttokohde:

Kunta haki vuonna 2025 korotusta 100 000 euroa ja sai 53 000 euroa, noin
30 euroa asukasta kohden.

Vuoden 2025 hakemus koski etenkin teknisten palvelujen siirron
ylimenovaihetta, valokuituyhtion rakentamisvaiheen rahoitusta ja korkokuluja.

Perakkaisen hakemisen syy on jatkuva rahoitusongelma ja aiempien
alijagémien aiheuttama heikko l&htétilanne, vaikka kunta on jo kayttanyt
merkittdviad sopeutuskeinoja. Kunta on jo toteuttanut huomattavan osan
kaytettévissdan olevista sopeutustoimista. Sote-tasauserien pysyvaan
vaikutukseen se ei voi omilla paatoksilldéan puuttua.

Valtionosuusjarjestelméan uudistuksen lykkdiantyminen on jattanyt tdméan
rahoitusongelman ratkaisematta. VVuoden 2026 negatiivinen
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valtionosuusmaksatus ja alijg@man kasvu tekevat tuen tarpeesta jalleen
ajankohtaisen.

C. Yksiloidyt talousvaikeudet, joihin haetaan harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta seka
perustelut, jotka osoittavat em. vaikeudet poikkeuksellisiksi tai tilapéisiksi. Lisdksi yksil6ityna
talousvaikutusten ajankohta ja euromdaéréainen vaikutus kunnan talouteen.

1.

Pienen kunnan rajallinen kyky ottaa vastaan muutos:

Kysymys ei ole vain yhden vuoden tilapaisestd menopiikista. Kotikuntakorvausten jalkeinen
jatkuva negatiivinen valtionosuusmaksatus on Pukkilalle rakenteellinen erityisolosuhde,
jonka rinnalla 2026 vuoden 347 787 euron negatiivinen maksatus ja jo kertynyt alijaama
muodostavat vilittdéméan poikkeuksellisen tuen tarpeen.

Valtionosuusjarjestelman uudistuksen viivastyminen on jattanyt kunnan ilman ennakoitua
rakenteellista korjausta. Harkinnanvarainen korotus auttaa vuotta 2026, mutta ei yksin ratkaise
pysyvéaa rahoitusongelmaa. Silti timén tulisi olla poikkeus ja tilapaista.

Kaikki suunnitelmamme talouden sopeuttamisen suhteen ja tehty kova tyé muuttuu joka vuosi
ennakoitua talousarviota ja skenaarioita heikommaksi, koska emme ole voineet luottaa siihen, etta
meille palautuisi keskimééréiset (per asukas) valtionosuudet — péinvastoin, niita on leikattu liséa
per vuosi entisté negatiivisemmaksi, tehtdvdméaarien séilyessd samana tai jopa lisdéntyessé
(vleisen vallinneen heikon suhdanteen aikana).

Kunta yllapitéda enda yhta koulua ja yhté paivakotia. Henkiléstoa seka hallintoa on sopeutettu
aarirajoille. Vuonna 2025 kotikuntakorvausten jalkeinen maksatus oli kunnan laadintaperusteiden
mukaan negatiivinen, vaikka kunta vastasi lakiséateisisté peruspalveluista. Vuoden 2026
negatiivinen maksatus on poikkeuksellisen suuri suhteessa kunnan toimintavaraan.

LISAKSI vuonna 2026 ilmenneet pakottavat lisikustannukset

Kunnan pienesséa organisaatiossa seuraavat vuoden 2026 tapahtumat ovat lisdnneet
kustannuksia tai siirtdneet suunniteltujen séastdjen toteutumista: (mm. varautuminen ja valmius
seka tietosuojaus)

Meilld on havaittu valttdématonta laitekantojen yms. uudistamisen tarvetta (tietohallintoa,
palomuurit, keitt6laitteita, valvontakamerajarjestelmat, turvallisuuteen liittyvat kulunvalvonnan

hallintajérjestelmat, teknisen kalustoa jne.). Tarpeet ja laiterikot yms. rasittavat kuluvaa vuotta noin
80 000 euron edesta.

Kunnalle siirtyi 2026 alusta toistakymmenta vuotta ulkoistettuna olleiden teknisen toimen kaikki
toiminta, osana sopeutustoimia. Tilannekuva on nayttéytynyt laajemmin vasta 2026 aikana ja tama
muutoksen siséltdma tavoite taloudensopeuttamisessa on viela osittain tyon alla vuonna 2027.
Emme pystyneet saadusta Idhtékohdasta ja havaituista tarpeista johtuen saavuttamaan heti
vuonna 2026 tavoiteltua séastéa. Uuden toimialan haltuunotto ja perustaminen suunniteltiin liian
tiukkaan raamiin ja budjetti on ylitymassa talta osin noin 80 000 euroa, painaen TP 2026
miinukselle muiden muuttuneiden tekijdiden kera.

Liséksi meité on rasittanut asianhallintajéarjesteiméan pitkittynyt vaihto ja kayttéénotto (TWeb
-> DocuWare). Jarjestelman toimittajalla on ollut suuria haasteita ja tilanne vaatisi meilta (1 htv
lisétyon lisdksi) juridisia riitatoimenpiteita. Tilanne on ajautunut 2026 vuoden aikana umpikujaan,
josta syksyn 2026 prioriteettina etsitaén ulospaasya (siirtyminen mahdollisesti Akaasiaan).
Kyseessé on yksi tarkeimmisté osa-alueista kunnan koko ideologian kannalta, joten asianhallinnan
ja paatdksenteon varmistamiseen on ollut pakko kayttda budjetoidun liséksi 20 000 euroa vuonna
2026.
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Kunnan henkil6stéén kohdistui myds merkittavid menoeria (90 % naisista koostuvan henkiloston
keski-ikd lahes 50 v), joita oli mahdoton ennustaa, eiké niihin pystyta negatiivisten valtionosuuksien
taloudessa riskienhallinnan ndkékulmasta riittdvasti varautumaan. Organisaatiotamme kohtasi
muutama ldhes vuoden pituiseksi venynyt poissaolo, joissa kustannukset séilyivat pitkalti
tyénantajalla, sijaisten kustannusten tullessa yliméaraisina tilalle. Liséksi osaamisen ja
ymmarryksen kasvattaminen nahtiin kriittisena henkilostolle (jonka tulisi mahdollistaa
mahdollisimman digitaalinen ja tekoélya tydssa hyodyntéva tydskentelytapa). Lisdkustannuksia
muodostui lahes 80 000 euroa kohdistuen poissaoloista johtuviin jarjestelyihin, prosesseihin,
rekrytointeihin ja koko henkilostélle hankittuihin koulutuksiin.

2. Valtionosuusmaksatus pysyy negatiivisena:

Kuntaliiton 22.9.2026 julkaisemassa laskelmassa Pukkilan vuoden 2026 valtionosuusmaksatus on
=347 787 euroa. Kunta joutuu suorittamaan huomattavan nettomaksun samaan aikaan kun se
jarjestaa lakisadateiset peruspalvelut. Kuntaliiton laskelman mukaan kuntakohtaiset sote-erat
vahentavat vuoden 2026 peruspalvelujen valtionosuutta 315 979 euroa.

Alijadman ja rahoitusaseman kiristyminen: Vuoden 2025 tilinpaatéksen tulos oli =386 832
euroa ja taseen kertynyt alijaama 31.12.2025 588 766,16 euroa. Tammikuussa 2026 tehdyn
korjauskirjauksen my6té alijaama kertyméa on 614 052,09 euroa. Vuoden 2027 talousarvion
laadintaperusteiden mukaan vuoden 2026 tilinpdatdésennuste lisda alijagdmaa noin 150 000 euroa.
Talldin kertynyt alijdédma nousisi noin 764 000 euroon. Vuoden 2026 negatiivinen
valtionosuusmaksatus osuu siten tilanteeseen, jossa kunnan tulorahoitus ja alijdamien
kattamiskyky ovat jo heikot. Ennustettu 150 000 euron alijgdma on nettovaikutus; sité ei lasketa
yhteen valtionosuusmaksatuksen kanssa uutena erillisend menona.

Haettu 347 787 000 euroa vastaa suuruusluokaltaan vuoden 2026 noin 347 787 euron negatiivista
valtionosuusmaksatusta ja tukee jo kertyneen alijagdgman kattamista. Vuonna 2025 myonnetty 53
000 euroa oli noin 30 euroa asukasta kohti; nyt haettu summa on noin 200 euroa vuoden 2025
lopun asukasta kohti. Summan peruste on syyta suhteuttaa vuoden 2026 tilinpaatdésennusteeseen.

D. Mikéli kunta on hakenut harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta vuonna 2025, niin
perustelut miksi kunta hakee korotusta perdkkaisina vuosina.

Korotus tarvitaan aiempien alijgémien ja vakavasti heikentyneen tulorahoituksen aiheuttaman
rahoitusaseman vahvistamiseen. Kunta on tehnyt voitavansa, mutta epatasa-arvoinen kuntien
kohtelu vallitsevan lainsdadannon puitteissa on myos valtion vastuulla, ennen kun saadaan
joku muu ratkaisu tai useat siirretyt uudistukset korjaamaan kestamaéton tilanne negatiivisten
valtionosuuksien kunnissa.

Pukkila on osoittautunut tilastoihmeeksi ja tehnyt erittéin vaativaa selviytymista ja muutosty6ta,
toimiakseen kuin normaalilla rahoituksella (ka per kuntalainen / Manner-Suomi) toimiva kunta.
Olemme osoittaneet, ettd meilld on elinvoimakykya ja tahtoa, tarvitsemme tamén
lainsdadanndllisen kriisin ajalle ansaitsemamme yhden hyvéan tuen (suhteutettuna
sakkomaksuihimme valtiolle per kk, perustehtdvamme erittdin moitteettomasta hoitamisesta)

Kunta on myos yrittanyt osaltaan vaikuttaa lainsdadanndn epakohtaan. Pukkilan kunnanhallitus
paatti 19.1.2026 (§ 10) kantelusta oikeuskanslerille. Kunta on pyytanyt arvioimaan sote-
tasauserien pysyvan vaikutuksen suhdetta perustuslain 6 § yhdenvertaisuuteen ja 121 §:4én
liittyvaidn kuntien rahoitusperiaatteeseen, erityisesti lasten palvelujen ja kunnan tosiasiallisen
itsehallinnon kannalta.

E. Kunnan omat toimenpiteet poikkeuksellisen tai tilapdisen taloudellisen tilan korjaamiseksi
(tulojen lisdykset ja menojen vahennykset, omaisuusjirjestelyt jne.)

1. Toteutetut toimenpiteet
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Kunta on supistanut palveluverkkoaan ja organisaatiotaan, vahentanyt henkiléstémenoja, myynyt
kunnantalon, lopettanut kaikki toimialoihin kohdistuvat lautakunnat, kiristényt verotustaan ja
siirtényt tekniset palvelut omaan tuotantoon kustannusten hallitsemiseksi ja tydskentelee
maaratietoisesti henkildstdn osaamisen kehittdmisen eteen seka laitekannan uudistamiseen — kohti
mahdollisimman sahkdista asiointia ja taloudenhallintaa.

Vuoden 2026 kunnallisveroprosentti on nostettu jo 10,4 % tasolle. Néista ratkaisuista huolimatta
valtionosuusjarjestelman sote-uudistukseen liittyvéat tasauserat rasittavat nykyisten, kunnalle
jaaneiden lakisaateisten tehtavien rahoitusta historiallisten sote-kustannusten perusteella. Kunta ei
enaa jarjesta kyseisia palveluja eikéa pysty vaikuttamaan menneisiin kustannuksiin.

Tulossa olevat ja paatetyt toimenpiteet

Kunnanhallitus kasitteli vuoden 2027 talousarvion laadintaperusteet 14.9.2026, jota edelsi
kesakuussa pidetty hallituksen tydseminaari talousarvion lahetekeskusteluna seka talouden
tasapainotuksen tilannekuvan paivittdmisessa.

Talousarvion lahtékohtana on yha tasapainoinen talous, vaikka tdméanhetkinen vuoden 2027
alustava arvio on noin 150 000 euroa alijaamainen. Vuosien 2028-2029 suunnittelutavoite on
kattaa kertynyt alijadma viimeistaan vuoden 2029 tilinpaatoksessa. Vuoden 2027 investoinnit
rajataan vain valttamattdmiin, noin 400 000 euroon, ja henkilostémenoja seka lakisaateisten
palvelujen toteutustapoja tarkastellaan yha.

Liséksi meilla on todettu korjausvelkaa kunnalle 2026 alusta toistakymmenté vuotta ulkoistettuna
olleen teknisen toimen siirtymisen my6ta. Tilannekuva on vasta nayttaytynyt laajemmin 2026
aikana ja tma muutoksen sisaltdma tavoite taloudensopeuttamisessa on viela osittain tyon alla
vuonna 2027.

Paatettyja toimenpiteitd mm.

o Kunta joutuu yha yllapitamaan (suhteutettuna esim. muihin
Uudenmaan talousalueen kuntiin) erittdin korkeaa veroastetta
kuntalaisille my6s vuonna 2027: 10,4 %

¢ Kunnanjohto ja henkildstd toimivat sangen tiukalla resursoinnilla

e Peruskorjauksia ja yllapitoa joudutaan supistamaan ja Kiinteistojen
l&mpotiloja laskemaan entisestaan.

e Aamu- ja iltapéivahoitoa joudutaan supistamaan entisestaan

¢ Kunnan palvelupistetoimintoja supistetaan entisestaan

¢ Lumikauden aurauksen lahtétasoa joudutaan nostamaan jo
haittaavan korkealle maaseudun olosuhteet huomioiden

e Viimeinkin jaosto lopetetaan vuodelie 2027 — kunnanhallitus
kasittelee kaikki kunnan paéatdksenteon asiat

o Kaikki hankintoihin liittyvat sopimukset tarkastellaan jalleen
uudelleen

¢ Viedaan toimeenpanoon entistid vahvempi digitaalinen
toimintamalli (s&hkoinen maksatus, varausten hoito, ilmoittautumiset,
sdhkoéinen arkistointi, sdhkdiset lukitukset jne.) kokonaisuutena



E. Muut huomiot ja lisédtiedot:

Korotus vuodelle 2026 antaa aikaa toimeenpanna tasapainotussuunnitelman
viimeisia toimia ilman, etta kertynyt alijdgéma ja velanhoitopaine kasvavat
hallitsemattomasti.

Pukkilan kunta pyytaa valtiovarainministeriota arvioimaan hakemuksen
vuoden 2026 rahoitusmuutoksen, kertyneen alijaaman, jo toteutettujen
sopeutustoimien ja hyviksytyn tasapainotussuunnitelman
kokonaisuutena.

Aika: 28.9.2026

Allekirjoitus, nimenselvennys ja nimike

Katarina Helander
kunnanjohtaja



