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Kunnan harkinnanvaraisen valtionosuuden korotuksen hakeminen vuonna 2026

HAKIJAN TIEDOT
Kunta: Karkkilan kaupunki
Kunnan yhteyshenkilon tiedot:

¢ Nimi: Juha Jokitalo

e Nimike: kaupunginjohtaja

e Siahkopostiosoite: juha.jokitalo@karkkila.fi
e Puhelinnumero: 0400 643 384

HAKEMUKSEN TIEDOT

A. Haettava summa, euroa:

1 650 000 euroa

B. Mikéli kunta on saanut harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta vuonna 2025, niin sen
kdyttokohde:

Valtiovarainministerio on 11.12.2025 (VN/24539/2025) myontényt Karkkilan kaupungille
harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta vuodelle 2025 yhteensd 422 000 euroa (50 €/asukas).
Harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta on mydnnetty Karkkilan kaupungin taloudellisen tilanteen
vuoksi talouden tasapainottamissuunnitelman mukaisiin toimenpiteisiin.

Karkkilan kaupungin vuoden 2025 tilinpaatds oli 8 888 773 euroa alijddmainen. Tilikauden alijgama
muutti taseen edellisten tilikausien ali-/ylijdaman 3 856 333 euroa alijadmaiseksi.

Talouden tasapainottamisen toimenpiteita on toteutettu vuonna 2026 toimintaa sopeuttamalla, toiminnan
uudelleen jarjestelyilla ja yhteistyotoimintamenettelyn kautta toteutetuilla henkildston irtisanomisilla.

Sivistyksen toimialalla on vuoden 2026 aikana toteutettu useita henkildstdvahennyksia, joiden
taysimaérainen taloudellinen vaikutus kohdistuu vuoteen 2027. Vuonna 2026 on p&adytty vahentamaan
henkilostda perusopetuksesta, varhaiskasvatuksesta, perhepéivahoidosta, tukipalveluista seks
ruokapalveluista. Vahennykset kohdistuvat kahteen luokanopettajan tehtévaan, neljdan lastenhoitajan
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tehtéavaan, viiteen perhepéivéhoitajan tehtdvaan, yhteen varhaiskasvatuksen ryhméavustajan tehtévéan
seka kahteen ravitsemus- ja laitostyontekijan tehtavaan. Osa ruokapalveluiden tehtavistd korvataan
jatkossa palvelujen ostoilla.

Vuonna 2026 on talouden tasapainottamisen toimenpiteena toteutettu tuloveroprosentin korottaminen 8,9
prosentista 9,1 prosenttiin. Tuloveroprosentin noston vaikutus on arvion mukaan n. 370 000 euroa.

Vuonna 2026 toteutettujen irtisanomisten ja henkilostovahennysten kokonaisvaikutus vuoden 2027
henkildstdmenoihin on arviolta 565 000 euroa vuodessa sivukuluineen.

Naista toimenpiteistd huolimatta, kaupungin talouden tilanne on edelleen huono ja tilanne edellyttaa
merkittdvaa talouden tasapainottamista tulevien vuosien osalta. Tata tasapainotusta varten Karkkilan
kaupunki on tilannut Finnish Consultig Group Qy:lta talouden sopeutusohjelman, joka valmistui
syyskuussa.

Karkkilan kaupunginvaltuusto paattaa 19.10.2026 palveluverkkoratkaisusta, jolla on keskeinen merkitys
talouden tasapainottamiseksi. Palveluverkkopaétos ja péivitetty suunnitelmaluonnos muista tehtévista
sopeutustoimista toimitetaaan ministerioon viikolla 43.

C. Yksiloidyt talousvaikeudet, joihin haetaan harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta sekéa
perustelut, jotka osoittavat em. vaikeudet poikkeuksellisiksi tai tilapaisiksi. Lisaksi yksilSityna
talousvaikutusten ajankohta ja euromaardinen vaikutus kunnan talouteen.

1. Kokonaistalouden alijaama

Karkkilan kaupungin taloustilanne on haastava. Kaupungin menot ovat olleet tuloja suuremmat
useamman vuoden ajan. Taloustilanteeseen vaikuttaa TE-uudistuksen tuomat rahoituksen ylittavat
lisdkustannukset, valtakunnalliset palkkaratkaisut, inflaation kehitys seké rahoituskulujen kasvu.

Karkkilan talouden kokonaistilannetta heikensi merkittdvasti vuonna 2025 Helsingin hovioikeuden
antama tuomio (S23/392) 5.2.2025, jolla hovioikeus kumosi kérgjéoikeuden tuomion ja tuomitsi Karkkilan
kaupungin suorittamaan vahingonkorvauksena Rudus Oy:lle 5 666 640 euroa korkolain 4 §:n 1 momentin
mukaisine korkoineen 18.5.2018 lukien. Kokonaisuudessaan Rudus Oy:lle vuonna 2025 maksettava
summa oli noin 9,35 miljoonaa euroa.

Karkkilan kaupunki haki muutosta Helsingin hovioikeuden tuomioon. Korkein oikeus ei myéntanyt
valituslupaa ja nain ollen hovioikeuden tuomio sai lainvoiman. Karkkilan kaupunki joutui nostamaan 10
miljoonan euron suuruisen lainan vahingonkorvauksen ja viivastyskoron maksamista varten.
Vahingonkorvaus ja viivastyskorko suoritettiin syksylla 2025. Karkkilan kaupunki on paattanyt hakea
asiasta tuomion purkua syksyn 2026 aikana.

Karkkilan kaupungin vuoden 2025 tilinpdatos oli 8 888 773 euroa alijgdmainen. Tilikauden alijddma
muutti taseen edellisten tilikausien ali-/ylijadman 3 856 333 euroa alijddmaiseksi.



Kaupungin vuoden 2026 muutettu talousarvio on noin 840 000 euroa ylijgdmainen, mutta
tilinpaatdsennuste nayttaa syyskuussa 2026 noin 200 000 euroa alijadmaa.

Suomen kuntaliiton tekeman veroennusteen mukaisesti vuoden 2026 verotulot toteutuvat alkuperéisté
arviota noin 0,5 miljoonaa euroa pienempind. Vuoden 2026 verotulojen kertyma vahvistaa p&ivitetyn
veroennusteen tiedon. Veroennusteen mukaisesti myds vuosien 2027-2029 veroennuste on
laskusuuntainen.

Ennakollisen valtionosuusrahoituksen laskennan mukaisesti Karkkilan kaupungin valtionosuusrahoitus
pienenee vuodesta 2026 vuoteen 2027 noin 1,1 miljoonaa euroa.

2. Videstorakenteen vaikutukset talouteen

Talouden haasteiden kanssa samanaikaisesti Karkkilan kaupungin vaestdmaara on vahentynyt, vaki
ikaantynyt ja syntyvyys romahtanut.

Karkkilan kaupunki toteutti vuosina 2024-2025 palvelurakenteen selvitystyén, jonka tavoitteena oli
vastata rajusti muuttuneeseen ja muuttuvaan viestdkehitykseen. Tydhon liittyen kevaalla 2025 kaytiin
yhteistoimintamenettelyt, joiden jalkeiselld paatokselld henkildstokustannuksia saatiin kevennettya
vahan.

Yhteistoimintamenettelyt kdynnistettiin uudelleen syksylla 2025 osana palveluverkkotydts.
Henkildstékustannusten vdhennysten vaikutus on ndkynyt vuoden 2026 talouden toteumassa ja tulevat
nakymaan tdysimaaraisind henkilostokustannusten vahennyksina vuonna 2027 noin 565 000 euroa.

Karkkilan kaupunki k&ynnisti palveluverkkotyon selvityksen uudelleen kevéalla 2026. Vaesttrakenteen
kehityksen muutos on edelleen syventynyt edeltdvasta selvityksesta. Vaestdrakenteen muutos on
kaynnissa vahvasti ja muutoksia tulee tapahtumaan ennusteiden mukaisesti tulevien vuosien aikana
merkittévasti.

Yhteistoimintamenettelyt kaynnistettiin myos syksylla 2026 osana palveluverkkotydta ja talouden
sopeuttamistoimia. Yhteistoimintamenettelyssa henkilostén vahentdmismaara on arviolta 40 tyontekijaa
vuosina 2027-2030. Todellinen pysyva kustannusséastd henkilostokustannuksista sivukuluineen tulisi
olla vahintédan 1,4 M€ viimeistaan vuodesta 2030 alkaen.

3. Tyollisyystilanteen vaikutukset talouteen

Karkkilassa oli heinakuun lopussa 560 ty6tontd tydnhakijaa, mikd on 20 henkildd (4 %) enemman kuin
vuotta aiemmin. Tydttdmien osuus tydvoimasta oli 14,3 %, miké on Uudenmaan kolmanneksi korkein.
Pitkaaikaisty6ttomia oli 252 henkiléa eli noin 45 % kaikista tyottomista tyonhakijoista. Alle 25-vuotiaita
tyottémia tyonhakijoita oli 63, mika vastaa noin 11 % kaikista tyottomista. Heista 13 oli alle 20-vuotiaita.
Avoimia tyépaikkoja oli heindkuun lopussa 18.

Karkkilassa tydllisyystilannetta seurataan systemaattisesti myds yksilokohtaisella tasolla. Vaikka
ty6ttomien kokonaisméaaran kasvu on ollut suhteellisen maltillista, ty&ttdmyyden pitkittyminen nakyy
kunnassa selkeana rakenteellisena haasteena. Heindkuussa yleistukea saaneista henkil6istd 80 % oli
saanut etuutta yli 400 péivén ajan, ja tastd joukosta yli puolet oli saanut etuutta jo yli 700 paivas. Kaikista



tydttomyysetuuksien saajista 66 % oli saanut etuutta yli 400 paivaa, mika kertoo tydttémyysjaksojen
huomattavasta pituudesta. Tyottdmyysetuusmenot ovatkin kasvaneet n. 20 % vuodentakaisesta.

Pitkittyva tyottomyys ndkyy myos kunnalle kasvavina tyottdémyysetuusmenoina. Karkkilan ndkékulmasta
keskeinen kysymys on, miten kaikkein pisimpaan tyottdmana olleiden henkildiden tydllistymista,
kouluttautumista tai muita etenemispolkuja voidaan tukea nykyistéd tehokkaammin. Samalla on térkeas
tunnistaa ne henkildt, joiden tyd- ja toimintakyky on heikentynyt siten, etté tarkoituksenmukaisempi
ratkaisu on kuntoutus tai siirtyminen heidan tilanteeseensa paremmin soveltuvien etuuksien piiriin.
Karkkilan tydllisyyden haasteena ei ole ainoastaan tydttémien m&ara, vaan erityisesti tyéttdmyyden pitké
kesto ja osan asiakkaista heikentynyt tyo- ja toimintakyky.

Mikali kunta on hakenut harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta vuonna 2025, niin perustelut
miksi kunta hakee korotusta perakkaisind vuosina.

Karkkilan kaupungin taloustilanne on haastava. Vuoden 2025 tilinpaatds oli 8 888 773 euroa
alijaamainen. Syyskuussa paivitetyn vuoden 2026 tilinpdatdsennusteen mukaisesti tilinpdatds on noin
200 000 euroa alijd@mainen. Kaupungin taseessa edellisten tilikausien alijagama oli vuoden 2025
tilinpaatoksessa 3 856 333 euroa.

Vuonna 2025 kaupungin haasteelliseen taloustilanteeseen toi merkittdvan vaikutuksen lainvoiman saanut
Helsingin hovioikeuden tuomio Rudus Oy:hyn liittyvéssa vahingonkorvausasiassa. Karkkilan kaupunki oli
velvoitettu maksamaan Rudus Oy:lle korvaussumma, joka kokonaisuudessaan oli 9,35 miljoonaa euroa.
Suorituksen maksaminen ja sitd varten nostettu 10 miljoonan euron laina vaikuttavat kaupungin talouteen
pitkakestoisesti mm. taseen alijddman suuruudessa ja kattamisessa.

Karkkilan kaupunki haki taman tilanteen vuoksi kuntien harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta
vuonna 2025 ja sitd myonnettiin 422 000 euroa. Talouden tilanne on edelleen yhtd haastava seka
korvausvelvoitteen tuomien vaikutusten ettd kaupungin talouden kokonaistilanteen vuoksi.

Karkkilan kaupungin tulee tasapainottaa talous ja toiminta vastaamaan rahoitusta seké saada taseen
edellisten tilikausien alija@ama katettua vuoteen 2030 mennessa.

Karkkilan kaupungin véesttkehitys on edelleen heikentynyt aikaisemmista ennusteista. Vaestokehityksen
muutos vaikuttaa kaupungin talouden ja toiminnan tasapainottamiseen. Vuonna 2021 tehdyssd FCG.n
selvityksessa arvioitiin, ettd vuonna 2030 Karkkilan vakimaara olisi 8192. Tdma taso saavutettaneen jo
tdna vuonna. Uusimman ennusteen mukaan vuoden 2026 lopussa Karkkilassa olisi 8116 asukasta.



E. Kunnan omat toimenpiteet poikkeuksellisen tai tilapdisen taloudellisen tilan korjaamiseksi
(tulojen lisdykset ja menojen vihennykset, omaisuusjérjestelyt jne.)

1. Toteutetut toimenpiteet

Talouden tasapainottamisen toimenpiteita on toteutettu vuosina 2025 ja 2026 toimintaa sopeuttamalla,
toiminnan uudelleen jarjestelyilla ja yhteistytoimintamenettelyn kautta toteutetuilla henkildstén
irtisanomisilla. Vuosien 2024-2025 aikana tehdyn palveluverkkoselvityksen ja sopeuttamistoimien kautta
on saavutettu menojen vahennyksia, joiden vaikutus on nékynyt erityisesti vuoden 2026 taloudessa.
Vuoden 2025 aikana toteutettiin henkildstdvahennyksia hallinnosta, varhaiskasvatuksesta, opetuksesta
ja vapaa-aika toiminnasta.

Vuonna 2026 toteutettujen sopeuttamistoimien vaikutukset nakyvat tdysimadraisend vuonna 2027,
Toteutettuja talouden tasapainottamisen toimenpiteitd vuonna 2026 ovat

» Sivistystoimialalla tehdyt henkilostdvahennykset perusopetuksen, varhaiskasvatuksen,
perhepéivdhoidon ja tukipalveluiden seka ruokapalveluiden osalta vuonna 2026.
Henkilostokulujen kustannusvaikutus noin 565 000 euroa.

+ Tuloveroprosentin korottaminen 8,9 prosentista 9,1 prosenttiin vuonna 2026. Veroprosentin
muutoksen vaikutus verotuloihin on noin 370 000 euroa.

2. Tulossa olevat ja paatetyt toimenpiteet

Karkkilan kaupunki valmistelee talouden tasapainottamisen toimenpiteitéd vuosille 2027-2030, joiden
kautta kaupungin talous saadaan tasapainoon viimeistddn vuonna 2030. Osana talouden
tasapainottamisen toimia on kevaalld 2026 kaynnistetty palveluverkkotyd, jonka osalta palveluverkon
rakenteesta paatetdan syksylléd 2026. Karkkilan kaupungin talouden tasapainottamisen toimenpiteet
paatetdan kokonaisuudessaan talousarvion 2027 valmistelun yhteydessa 7.12.2026.

Sopeuttamisen toimenpiteitéd toteutetaan vuonna 2027 kaikilla toimialoilla siten, ettd toimintakate
pienenee talousarviokehyksen mukaisesti vahintaan 4,5 prosenttia vuoden 2026 toimintakatteeseen
néahden. Toimenpiteet sisaltavat seka kustannuksia vahentavia etta tuloja lisdavia toimenpiteita.
Toimenpiteité toteutetaan muun muassa kaupungin palveluverkkoon, toimintojen laajuuteen, toiminnan
uudelleen jarjestelyihin ja kéytettavissd olevaan resurssirakenteeseen liittyen.

Talouden tasapainottamisen toimenpitein pyritédn vdhentdmaan menoja, lisddmaan tulorahoitusta ja
tekemadn omaisuusjérjestelyja. Talouden tasapainottamisen valmistelun yhteydessa Karkkilan
kaupungissa on kdynnissa koko henkilostdd koskeva yhteistyGtoimintamenettely.



F. Muut huomiot ja lisatiedot:

Tilanteen ainutlaatuisuus vaikuttaa merkittdvasti myds arjen operatiiviseen toimintaan. Esimerkiksi
investointien osalta kaupungin tulee minimoida investointien toteuttaminen. Oman haasteen tahan tuo
mm. Vesilaitoksen tulevien valttamattomien miljoonainvestointien toteuttaminen, joka on taloudellisen
tilanteen vuoksi vaakalaudalla.

Karkkilassa 29.9.2026

ha Jokitalo, kaupunginjohtaja
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Liitteet:

Talouden tasapainottamisohjelma vuosille 2026-2030
Karkkilan sopeutusohjelma loppuraportti

Karkkilan vaestd ja palveluverkko, sopeuttamischjelman liite
Helsingin hovioikeuden tuomio

Talousarvion toteumaraportti 30.6.2026



