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Kunnan harkinnanvaraisen valtionosuuden korotuksen hakeminen vuonna 2026

HAKIJAN TIEDOT
Kunta: Keiteleen kunta
Kunnan yhteyshenkilén tiedot:

e Nimi: Sari Nurmivaara

¢ Nimike: hallintojohtaja

e Sahkopostiosoite: sari.nurmivaara@keitele.fi
e Puhelinnumero: 0503551105

HAKEMUKSEN TIEDOT

A. Haettava summa, euroa: 500 000 €

B. Mikéli kunta on saanut harkinnanvaraista vaitionosuuden korotusta vuonna 2025, niin sen
kayttokohde: Ei ole saanut

C. Yksiloidyt talousvaikeudet, joihin haetaan harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta seka
perustelut, jotka osoittavat em. vaikeudet poikkeuksellisiksi tai tilapdisiksi. Lisdksi yksiléityna
talousvaikutusten ajankohta ja euroméaarainen vaikutus kunnan talouteen.

1. Keiteleen kunnan vuoden 2026 talousarvio laadittiin oletuksella, etta yhteisdverotuotot toteutuvat
arvioidulla tasolla. Kaytettavissa olevan elokuun 2026 toteutumisennusteen ja syyskuussa paivitetyn
verokehikon perusteella yhteisdverotuottojen ennakoidaan kuitenkin jadvan noin 900 000 euroa talousarviota
pienemmiksi. Tulomenetyksen maara on kunnan kokoon ndhden poikkeuksellisen suuri ja aiheuttaa
merkittavan, ennalta arvaamattoman heikennyksen kunnan taloudelliseen tilanteeseen. Téma vaarantaa
osaltaan kunnan talouden tasapainon yllapitamisen seka lakisaateisten palvelujen jarjestamisedellytykset.
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2. Poikkeuksellinen ja tilapainen taloudellinen vaikeus:

Yhteisdveron kertymén aleneminen on seurausta yritysten tuloskehityksestd, johon kunnalla ei ole tosiasiallista
vaikutusmahdollisuutta. Muutos on luonteeltaan akillinen, ennakoimaton ja tilapainen, ja se kohdistuu kunnan
talouteen tavalla, joka tayttaa harkinnanvaraisen valtionosuuden korotuksen myontamisperusteet (Laki kunnan
peruspalvelujen valtionosuudesta 618/2021, § 27)

Kunnan taloudellinen lilkkkumavara kaventuu merkittavasti, ja tulopohjan heikkeneminen aiheuttaa valittdman
tarpeen talouden sopeuttamistoimien kaynnistdmiselle. llman harkinnanvaraista korotusta kunnan vuosikate
heikkenisi tasolle, joka ei riita kattamaan kunnan investointitarpeita eika turvaamaan talouden tasapainoa.

3. Paikalliset erityisolosuhteet:

Keiteleen kunnan yritysrakenne on keskittynyt muutamiin toimialoihin ja yksittaisiin merkittaviin yrityksiin,
minka vuoksi yritysten tulosvaihtelut heijastuvat kunnan yhteiséverotuottoihin tavanomaista voimakkaammin.
Tama rakenteellinen piirre muodostaa harkinnanvaraisen korotuksen arviointiperusteissa tarkoitetun
paikallisen erityisolosuhteen, mika lisda kunnan talouden haavoittuvuutta suhdannevaihteluille.

4. Yhteisoverotuottojen alenemisen vaikutukset kunnan talouteen:

¢ Vuosikatteen heikkeneminen: Tulopohjan romahdus heikentada vuosikatetta ja lisaa alijagaman
muodostumisen riskia.

o Investointikyvyn heikkeneminen: Kunnan mahdollisuudet toteuttaa valttamattomia investointeja ilman
lisavelkaantumista heikkenevat olennaisesti.

e Rahoitusaseman heikentyminen: Tulonmenetys heikentda kunnan kykya kattaa lainanhoitokuluja ja
yllapitad vakavaraisuutta.

¢ Palveluiden turvaaminen: Lakisdateisten peruspalvelujen rahoituspaine kasvaa, mika edellyttaa valtion
tukea, jotta palvelut voidaan jarjestda ilman kohtuuttomia sopeutustoimia.

D. Mikéli kunta on hakenut harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta vuonna 2025, niin perustelut
miksi kunta hakee korotusta perakkiisina vuosina.

E. Kunnan omat toimenpiteet poikkeuksellisen tai tilapaisen taloudellisen tilan korjaamiseksi
(tulojen lisdykset ja menojen vihennykset, omaisuusjarjestelyt jne.)

1. Toteutetut toimenpiteet:

Kunta on vuosien 2026-2029 taloussuunnitelmissa maéaritellyt konkreettiset talouden
tasapainottamistoimenpiteet aikatauluineen seka arvioinut niiden euromaaraiset vaikutukset.
Suunnitelman mukaisilla toimilla kunta pyrkii maéaratietoisesti hillitsemaan menojen kasvua ja
vahvistamaan taloutensa kestavyyttd. Kunta on lisaksi kasvattanut omia tulojaan suunnitelmallisella
metsanmyynnilld. Vaikka kunta on ryhtynyt vastuullisesti ja ennakoivasti talouden tervehdyttamistoimiin,



tulopohjan akillinen ja merkittédva heikkeneminen edellyttaa valtion tukea, jotta kunnan talous voidaan
saattaa tasapainoon hallitusti seka turvata kuntalaisten lakisaateiset palvelut myos tulevina vuosina.

2. Tulossa olevat ja paatetyt toimenpiteet;

Vuoden 2027 talousarvion ja vuosien 2028-2029 taloussuunnitelman valmistelun yhteydessa kunta
arvioi systemaattisesti toimintamenojen kasvua, palvelurakennetta seka investointiohjelmaa talouden
tasapainon vahvistamiseksi. Talousarviovalmistelussa tavoitteena on kayttétalouden nettomenojen
kasvun hillitseminen, toiminnan tehostaminen seka pysyvien sadstdjen aikaansaaminen palvelujen
saatavuus ja laatu huomioiden.

Kunta kay lapi kaikki merkittavat kayttotalousmenot seka tarkastelee henkildstdmenoja luonnollisen
poistuman, tehtavajarjestelyjen ja toimintatapojen kehittamisen nakokulmasta. Lisaksi
investointiohjelmaa priorisoidaan siten, ettd valttamattomat investoinnit toteutetaan, mutta muita
hankkeita voidaan siirtaa talouden kantokyvyn turvaamiseksi.

Tulorahoituksen vahvistamiseksi kunta jatkaa aktiivista omaisuuden hallintaa ja hyodyntamista. Kunta
on kdynnistanyt toimenpiteita kassatilanteen ja maksuvalmiuden parantamiseksi. Nailla jarjestelyilla
pyritaan vahvistamaan kunnan rahoitusasemaa ja vahentamaan lyhytaikaisen rahoituksen tarvetta.
Lisaksi kunta seuraa talouden toteutumista kuukausitasolla ja on varautunut tekemaan uusia
sopeutuspadtoksia taloustilanteen sita edellyttdaessa. Kunnan tavoitteena on saavuttaa talouden
tasapaino ensisijaisesti omilla toimenpiteilld, mutta yhteisoverotuottojen poikkeuksellisen ja
ennakoimattoman heikkenemisen vuoksi harkinnanvarainen valtionosuuden korotus on tarpeen
talouden hallitun sopeuttamisen mahdollistamiseksi.

F. Muut huomiot ja lisdtiedot:
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Liite 1

Keiteleen kunnan talouden tasapainottamis- ja sopeuttamistoimenpiteet vuosille
2026-2029

Talouden tasapainottamistoimenpiteet 2026

Kunta on kaynnistanyt talouden tasapainottamiseksi ja toimintakatteen vahvistamiseksi
seuraavat toimenpiteet:

1.

Palveluyhtio Viisarit Oy:n tuottamien teknisten ja siivouspalvelujen kustannus- ja
tarkoituksenmukaisuusarviointi seka palveluiden ostojen korvaaminen omana
toimintana: saastoarvio n. 100 000 €/vuosi

Kunnan vakuutusten kilpailutus: saastd 61 000 €/vuosi

Sompalan leiritoiminnasta luopuminen kustannusten vahentamiseksi: saastéarvio 7
000 €/vuosi.

Kirjastopalvelujen Vesanto-yhteistyon tarkastelu ja palvelutuotannon kustannusten
optimointi (kirjastonjohtajan tydpanoksen myynti Vesannolle): sdastoarvio 7 400
€/vuosi.

Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen vakanssirakenteen arviointi
henkilostoresurssien tarkoituksenmukaisen kohdentamisen varmistamiseksi.

Kunnan kiinteistoihin kohdistuvat energiatehokkuustoimet kayttokustannusten
alentamiseksi: sdastdarvio 4 000 €/vuosi

Kiinteistdveropohjan vahvistaminen kiinteistorekisterien tietojen paivittamisella:
saastodarvio 15 000 €/vuosi

Talouden tasapainottamistoimenpiteet 2027-2029

Talousarvio-ohjeessa v 2027-2029 on linjattu lisaksi seuraavat koko kuntaorganisaatiota
koskevat sopeutustoimet:

Nettomenojen vahentaminen vuosina 2027-2029 vahintdan 2,5 prosentilla vuositasolla:
saastoarvio 1,4 M€ (laskettu vuoden 2026 toteumaennusteesta)

1.

Vakanssien ja henkilostorakenteen tarkastelu koko kunnan tasolla luonnollista
poistumaa hyddyntaen. Keskushallinnosta 0,4 htv vahennys 1.9.2027 alkaen, josta
saastoarvio 5 200 €/v. 1.8.2027 alkaen vakanssivahennykset sivistystoimesta:
likunnanopettajan toimen muuttaminen tuntiopettajaksi ja yhteistyé naapurikunnan
kanssa, koulunkaynnin ohjaajan tehtavan tayttamatta jattaminen. Sivistystoimen
saastoarvio 25 000 €. Vuosina 2028-2029 elakoitymisten myota vakanssien
yhdistaminen.

Kunnan kiinteistoihin kohdistuvat energiatehokkuustoimet kayttokustannusten
alentamiseksi: saastdarvio 8 000 €/vuosi

Investointiohjelman priorisointi siten, etta toteutetaan ainoastaan lakisaateisten
palvelujen turvaamisen tai turvallisuuden kannalta valttamattomat investoinnit.
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Arvio toimenpiteiden vaikutuksesta

Kunta jatkaa talouden tasapainottamista maaratietoisesti palvelurakennetta,
henkilostorakennetta, investointitasoa ja kiinteistbomaisuutta koskevien toimenpiteiden
avulla. Toimenpiteiden tavoitteena on pysyvasti alentaa kayttdtalouden menoja, hillita
investointipainetta seka vahvistaa kunnan tulorahoitusta.



