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l. Henkilostojohtamisen

uudistusohjelman
lahtokohdat



Valtion henkilostojohtamista on uudistettava

« Parempia julkisia palveluita vahemmalla
« Julkisen talouden kestavyysvaje ja tuloksellisuusvaatimusten kasvaminen
* Hyvinvointipalveluiden ja —yhteiskunnan legitimiteetin turvaaminen
« Alueellisen kattavuuden varmistaminen — turvataan palvelut koko maassa

« Tyoelaman murros (mm.)
*  Uudet tyon tekemisen tavat ja tyokalut
mm. paikka- ja aikariippumattomuus, verkostoituminen

Uudet osaamisvaatimukset
mm. robotiikka ja tekoaly, muu digitalisaatio

*  Henkiloston vaatimukset tyoelamalta ja tyolta
mm. hyvé tybilmapiiri & johtaminen, tyén ja muun
elamén yhteensovittaminen, merkitykselliset tehtavéat

- Kiristyva kilpailu osaavasta tyovoimasta

*  Vuoteen 2029 mennessa nykyhenkilostosta
poistuu noin 60 %, valtio kilpailee monilla aloilla
muiden sektoreiden kanssa osaavasta tyovoimasta

«  2020-luvulla tydnantajakuvassa korostuvat kestava
kehitys, vastuullisuus, monimuotoisuus ja inklusiivisuus
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ll. Henkilostojohtamisen
uudistusohjelman tavoitteet, organisointi
Jja seuranta




Henkilostojohtamisen uudistusohjelman (HJU) tavoite ja yhteys muuhun

kehittamiseen (asettamispaatss VM164:00/2019, 12.11.2019)

Henkilostojohtamisen uudistusohjelman tavoitteena on uudistaa valtion henkilostojohtamista ja
kehittaa valtion tyontekijakokemusta ja sita kautta parantaa valtion kilpailu-kykya tyonantajana.

« Ohjelmassa noudatetaan olemassa olevia linjauksia ja peri-aatteita ja kaikkea tekemista
peilataan valtion tyonantaja-kilpailukyvyn osatekijoihin.

« Jo kaynnissa oleva kehittaminen kytketaan ohjelmaan sen varmistamiseksi, etta kaikella
kehittamisella on yhteinen suunta.

« Ohjelmassa kehitetaan valtion henkilostojohtamista ja tyontekijakokemusta seka virasto- etta
valtionhallintotasolla.

« Virastotasolla tehdaan virastojen yhteistyona kokeiluja
seka levitetaan jo olemassa olevia hyvia kaytantoja.

- Valtionhallintotasolla luodaan linjauksia ja periaatteita
seka toteutetaan kaikkia virastoja ja ministerioita koskevia hankkeita ja projekteja.

Toimeksianto hallitusohjelmasta: "Parjatakseen kilpailussa koulutetusta tyovoimasta
valtionhallinnossa kaynnistetaan koko konsernin yhtenainen henkilostojohtamisen
uudistusohjelma, jolla parannetaan valtion kilpailu-kykya tyonantajana seka
valmistaudutaan suureen rekrytointitarpeeseen. Hallitus haluaa vahentaa
valtionhallinnon siiloutumista, kehittaa urapolkuja ja sisaista tyokiertoa seka jatkaa
palkkaharmonisaation edistamista.”
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HR-johtamisen linjaukset ja -tulostavoitteet
tasmensivat toimeksiantoa

HR-ohjausryhma 2018:
Henkiléstojohtamisen linjaukset

1. Koemme tyomme yhteiseksi ja hyodynnamme osaamista joustavasti yli rajojen

2. Jatkuva oppiminen on osa ty6tamme

3. Tyoskentelyssa ja johtamisessa korostuu vastuullisuus, luottamus ja valmentava tydote. Edistamme monipaikkaista tyota
4. Strateginen HR on varmistamassa tuloksellista toimintaa ja tiedolla johtamista

5. Henkiléstohallinto toimii tuottavasti ja palvelut on fiksusti jarjestetty

Yhteiset HR-tavoitteet tulossopimuksiin v. 2020
1. Osaamisen kehittaminen
2. Liikkuvuuden edistaminen

3. Valtion tyonantajakuvan uudistaminen

-
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Henkilostojohtamisen uudistusohjelman painopistealueet

LIIKKUVUUDEN EDISTAMINEN TYONANTAJAKUVA

* Henkilot ja osaaminen « Tyontekijakokemus

« Uusia toimenpiteita suunnitteilla « Hakijakokemus ja -viestinta

* Yhteiskehittaminen, verkostot « Harjoittelija- ja opiskelijayhteistyo
OSAAMISEN KEHITTAMINEN * Monimuotoisuuden edistaminen

- Henkildstésuunnittelu ja kyvykkyydet ESIMIESTYO

* Ennakointi * Monipaikkaisen hybridityon johtaminen

» Oppimisen eri muodot lapi tyouran « Mahdollistaja-valmennus

» Digiosaamiset Painopistealueiksi nousi HR-ohjausryhman

valitsemien valtiolle yhteisten HR-tulostavoitteiden

* Digitaalinen oppiminen (eOppiva) lisaksi esimiestyd kohderyhman tarkeyden vuoksi.
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Henkilostojohtamisen uudistusohjelman organisointi

« Henkilostojohdon foorumin (HJF) rooli oli merkittava seka ideoinnin etta toteutuksen kannalta
* HR-ohjausryhma seurasi ja ohjasi ohjelman toteutusta

« Sidosryhma- ja sisaisia sparraajia kokeiltiin ohjelman alkuvaiheessa. Mallia yksinkertaistettiin
keskittamalla kehittaminen HJF:iin seka seuranta ja ohjaus HR-ohjausryhmaan

*  Projektitiimin toiminta oli aluksi aktiivista, toiminta lakkasi useampien henkilovaihdosten myota
kevaalla 2021. VKO/HPY jatkoi projektitiimin tehtavia

* Analyysitiimi toimi koko ohjelmakauden ajan

VALTIOVARAINMINISTERIO
*f FINANSMINISTERIET
V?



lll. Henkilostojohtamisen
uudistusohjelman toteuttaminen



Luotiin ymmarrysta tyontekijakokemuksesta, tyonantajakilpailukyvysta ja

tyonantajakuvasta

Tyonantajakuva on subjektiivinen mielikuva tyonantajasta

- Sisainen eli oman henkiloston tyonantajakuva

« Ulkoinen eli potentiaalisten tyontekijoiden, asiakkaiden jne. kokema tyonantajakuva
Kilpailukykynakokulma korostuu, kun

« tyontekijat laittavat tyonantajat jarjestykseen toivetyopaikkana

« tyOnantajat pyrkivat turvaamaan tyovoiman saatavuuden

Tyonantajakuvaa kannattaa rakentaa sisaisen tyonantajakuvan kautta

« Tyytyvainen, hyvinvoiva ja sitoutunut henkilosto parantaa ulkoista tyonantajakuvaa ja
tyonantajakilpailukykya

Tyontekijakokemus tekee sisaisesta tyonantajakuvasta yksilollisen

« Tyontekijakokemukseen suun-nitelmallisesti vaikuttamalla voidaan parantaa sisaista
tyonantajakuvaa

- Esim. Mita tulee kehittaa? Mita yllapitaa?

Tunnistettiin tyontekijakokemuksen rakennuspaloja
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HJU-yhteiskehittaminen kaynnistyi yhdeksalla virastotason kokeilulla
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Kokeilut ideoitiin ja valittiin henkilostdjohdon
foorumin (HJF) jasenten kanssa syksylla 2019

Kokeilut suunnitteli ja toteutti vapaaehtoisista
koostuvat tyoryhmat vuoden 2020 aikana

Lopputilaisuus HJF:lle 5.11.2020, jossa tyoryhmat
kertoivat kokeilunsa tuloksista

1. Tyonantajakuvan viestinta ja markkinointi

2. Hakijakokemuksen parantaminen: Laatua hakijaviestintaan
ja haastatteluihin

3. Some-suojelu: Tukea somessa esiintyvaan vihapuheeseen
(erityisesti turvaviranomaiset)

4. Osaajat ilman rajoja: Osaamisprofiilien avaaminen muille
virastoille

5. Virtuaalimetsa: TyOymparistot - parannetaan tyontekijoiden
tyohyvinvointia ja palautumista tuomalla virtuaalisen metsan
avulla kokemus luonnosta osaksi toimitilaratkaisua

6. Kiitos ja nakemiin: Tukipaketti lahtijalle ja esimiehelle,
koulutus eOppivaan (Ei toteutunut)

7. Tervetuloa Verohallintoon -applikaation laajentaminen
muualle valtionhallintoon

8. Dialogisen tyokulttuurin ja palautekulttuurin kehittaminen:
Dialogisuus ja palautteen antaminen arjen toimintamalleiksi

9. Valmentavan johtamiskulttuurin kehittaminen: Johtamisen
muutos hierarkkisesta valmentavaan, valmentavan johtamisen
kaytannot ja tuki
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Jatkoaskeleita 2020-2022: lisaa valtionhallinto- ja virastotasoista kehittamista

Mahdollistaja —valmennusohjelma valtion esihenkildille
Tehokkaampi ja strategisempi valtion HR

Valtion henkilostotutkimuksen uudistaminen
Henkilostojohtaminen valtiolla -kuvauksen paivitys

Monipaikkaisuus — paikkasidonnainen ja
monipaikkainen tyo

Hybridityo valtiolla —kurssi (eOppvia.fi)
Uusi matkustusstrategia valtiolle

HJF:n viisi kehittamisryhmaa

1.

ok~ wb
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Monimuotoisuuden edistaminen valtiolla
Rekrytointi sujuvaksi

Lahtokeskustelut ja —kysely
TyoyhteisOsovittelu

Vastuullisuus HR:n tyossa ja roolissa

Tyo 2.0 Lab poikkihallinnollisen valmistelun edistajana
Digiosaaminen valtionhallinnossa

HR-innovaatiopaiva ja HR-inspiraatiopaiva

Valtion yhteisten tyonantajakuvaviestien maarittely

Uuden henkiloston perehdytys yhteisiin valtionhallinnon
teemoihin

Liikkkuvuuden kasitteen ja sita tukevien toimien uudelleen
maarittely

Henkildstojohdon foorumi (HJF) valitsi viisi teemaa, jotka tayden-
tavat virasto- ja valtiotason kokeiluja ja jatkuvaa kehittamista.

Vapaaehtoisista koostuvat tyoryhmat kehittivat teemaan liittyvaa
henkilostojohtamista helmi-syyskuun 2022 ajan.

Mukana tydssa oli yli 70 henkilda ainakin 40 virastosta, VM/VKO:lla
koordinoiva rooli.

Lopputilaisuus HJF:lle 26.9.2022, jossa tyoryhmat kertoivat tyonsa
tuloksista ja mahdollisesti tarvittavista jatkotoimenpiteista.

VALTIOVARAINMINISTERIO
*f FINANSMINISTERIET
V?



HJU-ohjelmaan liittyva muu kehittaminen ja yhteistyo (ei osa ohjelmaa)

« Etatyon tapaturmavakuutuksen laajentaminen lainsaadannolla (laki voimaan 1.1.2023)
« Valtion henkiloston tyotapaturmasuoja laajenee etatyossa
« Hallituksen esitys
« Johtamisen kehittaminen
- Johtamista yhteiseksi hyvaksi -valtionhallinnon johtamisen kehittamishanke
« Julkisen johtamisen yhteistyoryhma
*  Muutosturvan uudistaminen
«  Valtiovarainministerion paatos ja ohje muutosturvasta valtionhallinnossa (VN/25890/2020)
« Nimikirjalain uudistaminen — valmistelu keskeytetty

* Nimikirjalakiuudistus siirtyy seuraavalle hallituskaudelle

Tekemisessdmme mukana Julkisen hallinnon uudistamisen strategia JHS TR\ AL IOVARAINMINISTERIS
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IV. Henkilostojohtamisen uudistusohjelman
tavoitteiden toteutuminen ja kustannukset



HJU-ohjelman toimenpiteiden tilanne, tulokset ja vaikuttavuus

« Ohjelman aikana toteutettiin noin 30 mittakaavaltaan erisuuruista ja erilaista toimenpidetta
[toimepidekokonaisuutta.

« Osa toimenpiteista oli "kerralla kuntoon” —tyyppisia, osa vaatii pysyvampiluonteista
kehittamista, kuten teemat monimuotoisuus, vastuullisuus ja liikkuvuuden edistaminen.

« Loppuarviointia varten toimenpiteet on koottu yhteen ja niita on arvioitu eri tavoitteiden
nakokulmasta.

« Arvioitiin toimenpiteiden vaikuttavuutta verrattuna tavoitteisiin ja lisaksi toimenpiteiden vaikutusta
painopistealueittain (4)

- Tuloksia ja vaikuttavuutta itsearvioitiin vain VM:ssa - myos ohjelman kuluessa, ei vain sen paattyessa.

* Arvioitaessa toimenpiteet ryhmittyivat kolmen teeman alle
* |. Johtaminen ja arvot
e Il. Muuttuva tyoelama
* |ll. Tyontekijakokemus ja yhteisollisyys
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HJU-ohjelman toimenpiteiden tilanne, tulokset ja vaikuttavuus

« Toimenpiteisiin liittyvat keskeiset huomiot:
« Toimenpiteiden koko vaihteli pienehkosta kokeilusta mittavaan kehittamishankkeeseen.
* Yhteisena nimittajana oli laaja yhteistekeminen/yhteistyo, usein seka keskus- etta virastotasolla.
* Monista toimenpiteista syntyi pysyvaa tekemista, osa jaa kokeiluksi.

« Osa toimenpiteista vaatii VM:n, Palkeiden, HAUS:n, ja/tai virastojen tekemaa jatkotyota erikseen
tai yhdessa/verkostoissa.

« Useimmiten toimenpiteet edistivat tyonantajakuvan uudistamista tai esihenkilotyon tukemista.
Liikkkuvuuden edistamiseen liittyvia toimenpiteita oli vahiten, kuitenkin viiden toimenpiteen
arvioitiin edistavan liikkuvuutta.

« Kaikkien toimenpiteiden voi katsoa tarjonneen tukea HR-ammattilaisten tyolle ja/tai osaamisen
kehittymiselle.

« Tukivat myos HR-ohjausryhman tekemia henkildstojohtamisen linjauksia (vrt. dia 7).

« Toimenpiteiden tulosten vaikuttavuus ohjelman tavoitteiden kannalta

* Arvioinnin perusteella noin 60 % toimenpiteista edisti ohjelman tavoitteita vahintaan
keskitasoisesti jo ohjelman aikana, ohjelman jalkeen vaikuttavuus mahdollisesti kasvaa
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HJU-ohjelman toimenpiteiden tilanne, tulokset ja vaikuttavuus

18

Ohjelmassa on toteutettu noin 30 erilaista ja eri kokoista
toimenpidetta / toimenpidekokonaisuutta.

Toimenpiteet on koottu erilliseen liitteena olevaan tiedostoon, jossa
niita on arvoitu eri nakokulmista.

Seuraavilla kalvoilla joitain nostoja tiedostosta




Mita henkilostojohtamisen kehittamisen painopistealuetta toimenpide
edistaa?

» Toimenpiteet edistivat useimmiten tyonantajakuvan uudistumista.

 Liikkuvuuden edistamiseen liittyvia toimenpiteita oli vahiten.
(Litkkkuvuuden laaja kasite, mukana henkiloliikkuvuuden lisaksi
osaamisen ja tiedon liikkuvuus)

- Kaikkien toimenpiteiden voidaan todeta tarjonneen tukea HR-
ammattilaisten tyolle ja/tai heidan kehittymiselleen, mita voidaan pitaa
jopa perusedellytyksena toimenpiteen vaikuttavuudelle.

* Arvioimme myos sita, tarjoaako tehty toimenpide tukea HR-
ammattilaisen tyolle ja/tai hanen osaamisensa kehittymiselle

19




Johtaminen ja arvot —teemaan liittyvat toimenpiteet
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Mahdollistaja-valmennusohjelman vaikuttavuuspotentiaali on
merkittava koko valtionhallinnon tasolla, silla osallistujat tulevat koko
virastokentasta. Myos osallistujapalaute on ollut hyvaa.

Monimuotoisuuden edistaminen vaatii lisapanostuksia. Olemme
kuntasektoria ja yksityissektoria jaljessa. Monimuotoi-set tyoyhteisot
ovat muita tuottavampia, jos inkluusiosta ja psykologisesta
turvallisuudesta huolehditaan.

VMBaro-uudistuksen merkitys kasvaa ohjelman muiden
toimenpiteiden kautta tulevien tarpeiden takia (valtion yhteinen
lahtokysely ja monimuotoisuuskysely).




Muuttuva tyoelama-teemaan liittyvat toimenpiteet

* Monipaikkainen tyo parantaa tyon-antajakuvaa ja tyovoiman
saatavuutta ja antaa mahdollisuuden tehostaa tyotilo-jen kayttoa. Tyo
Jatkuu seka valtionhal-linnon tasolla etta virastotasolla.
Kehittamistarpeet huomioitava myos Valtiolle.fi-uudistuksessa.

» Valtion tyoelaman kehittamisesta kertovan Valtiolla.fi-sivuston
tarjoama potentiaali mm. hyvien esimerkkien ja tyokalujen
levitysymparistona vaatii viela yhteista valtionhallinnon ponnistusta.
Tassa valtion palveluntarjoajien yhteistyo on avainasemassa.

21



Tyontekijakokemus ja yhteisollisyys —teemaan liittyvat toimenpiteet (1/2)

» eOppivaan ja sen ymparille luotu uuden henkiloston
perehdytyskokonaisuus on suuri askel valtion yhteiselle ja panos-
tuotossuhteeltaan erittain lupaavalle HRD-toiminnalle.

« Hakijakokemukseen liittyva tyo on integroitu osaksi Valtiolle.fi-
jarjestelmaa ja siirtyy sita kautta tehokkaimmin virastojen
rekrytointikaytanteisiin.

» Rekrytointi sujuvaksi —tyossa kootut kehittamisajatukset huomioidaan
valtion rekrytoinnin ohjeistuksessa.
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Tyontekijakokemus ja yhteisollisyys —teemaan liittyvat toimenpiteet (2/2)

« Lahtokyselyn vienti uudistuvalle "VMbaro-alustalle” on kaynnistynyt
(helmikuussa 2023).

- Laajassa mielessa liikkuvuus tarkoittaa osaamisen ja tiedon
liikkumista ja sita koskevaa yhteistyota. Monipaikkainen tyo ja valtion
toimitilastrategian toimeenpano tukevat liikkuvuutta.

- VALTIOVARAINMINISTERIO
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Valtion henkiloston tyotyytyvaisyys parantui 2019-2021

« Tyotyytyvaisyys parantui kaikilla ulottuvuuksilla 2019-2021
* Eniten nousivat tyytyvaisyys palkkaukseen, tyoyhteison oikeudenmukaisuuteen ja esimiestyohon

« Ulottuvuuksittain sisainen tyonantajakuva ja tyytyvaisyys tyoyhteison
oikeudenmukaisuuteen korkeimmalla tasolla vuonna 2021

- Tyytyvaisyys palkkaukseen, tyoyhteison oikeudenmukaisuuteen ja esimiestyohon seka
sisainen tyonantajakuva kehittyivat myonteisemmin ohjelman aikana 2019-2021 kuin sita
ennen 2017-2019

- Tyytyvaisyys omaan tyohon ja johtamiseen nousivat vahemman 2019-2021 kuin 2017-2019

- Eitiedeta missa maarin yhtaalta ohjelman toimenpiteet ja toisaalta muut tekijat vaikuttavat
tyotyytyvaisyyden kehitykseen

Muita mahdollisia tekijoita: muu virasto- ja hallinnonalatasoinen kehittaminen, henkiloston vaihtuvuus,
pandemian rajoitustoimista seurannut etatyo siirtyminen ja myohemmin omaksuttu hybriditydomalli jne.
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Kustannukset

* Ohjelmalla ei ollut erillista maararahaa

« Suuri osa kustannuksista syntyi VM:ssa ja virastoissa tehdysta tyosta (eri toimenpiteet ja
HJF)

* Ohjelman toimenpanoon liittyvia kustannuksia, mm. yhteinen tyoskentelyalusta
(Howspace), satunnaiset tilaisuuksien jarjestamiskustannukset, Virtuaalimetsa —kokeilun
showroom, maksettiin VM:n eri osastojen, VNK:n, VK/Kaikun, Senaatin ja virastojen
maararahoista

« Lisaksi muita, ei suoraan ohjelman kuluja aiheutui mm. seuraavista

Mahdollistaja-valmennuksen luominen ja virastojen osallistumismaksujen tukeminen

Ty02.0 Lab -tilan vuokrakustannukset

Hybridityd valtiolla ja Vihapuhe — miten toimimme? —oppimissisallot (palveluosto HAUS:sta)

Uuden henkiloston perehdytys yhteisiin valtionhallinnon teemoihin (palveluosto HAUS:sta)
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V. Yhteenveto, johtopaatokset ja jatkotyoehdotukset



Yhteenveto ja johtopaatokset

27

Ohjelman tavoitteena oli uudistaa valtion henkildstojohtamista ja kehittaa valtion
tyontekijakokemusta ja sita kautta parantaa valtion kilpailukykya tyonantajana

- Tyontekijakokemus ja kilpailukyky tyonantajana liittyvat tyonantajakuvaan, jota kannattaa kehittaa
sisaisen tyonantajakuvan kautta

« Henkiloston tyotyytyvaisyys nousi kaikilla ulottuvuuksilla ja sisainen tyonantajakuva kehittyi
myonteisemmin ohjelman aikana kuin sita ennen

Ohjelman toimenpiteet

- Edistivat painopistealueista useimmiten tydnantajakuvan uudistamista tai tukivat esihenkilotyota
(vrt. dia 8).

- Lisaksi kaikkien toimenpiteiden voi katsoa tarjonneen tukea HR-ammattilaisten tyolle ja/tai
osaamisen kehittymiselle

« Noin 60 %:lla vaikuttavuus tavoitteiden kannalta keskitasoinen tai suuri jo tahan mennessa,
ohjelman jalkeen vaikuttavuus mahdollisesti kasvaa

VALTIOVARAINMINISTERIO
X FINANSMINISTERIET
jp N



Yhteenveto ja johtopaatokset
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HJU-ohjelman tavoitteet olivat hyvat ja kannatettavat, mutta vastaavien ohjelmien
suunnittelua ja toteutusta on vahvistettava jatkossa

Kehittamisohjelmille tulee jo suunnitteluvaiheessa maaritella tarkemmat tavoitteet
(tulos/vaikutus/vaikuttavuus) ja niita tulee seurata koko ohjelman ajan

Niin laajan kokonaisuuden kuin henkilostojohtamisen uudistaminen ohjelmana osoittautui hyvin
haastavaksi iiman yhdessa paatettyja henkilostojohtamisen strategisia tavoitteita. Ne olisivat
antaneet ohjelmalle vahvan selkarangan ja auttaneet toimenpiteiden priorisoinnissa

Ohjelma olisi myos ollut tarpeen resursoida vahvemmin, mika olisi mahdollistanut mm.
laadukkaamman suunnittelun ja organisoinnin. Ohjelman aikana toteutuneiden kokeilu- ja
teemaryhmien tyo oli antoisaa, mutta lepasi ainakin ajoittain liikaa rynhmille valittujen
sparraajien/vetajien tydpanoksen varassa

Edellisista syista johtuen ohjelmasta muodostui kaytannossa enemmankin sateenvarjo erillisille
lahinna virkamiestyona muutoinkin tehtaville toimenpiteille
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.)'f FINANSMINISTERIET
V?



Yhteenveto ja johtopaatokset

HR-ohjausryhman vahvistamat henkilostojohtamisen linjaukset toteutuivat hyvin ohjelmaan
liittyvassa tekemisessa. Yhdessa HR-tulostavoitteiden kanssa niita voidaan kayttaa
kehittamisen pohjana myoOs jatkossa

Ohjelmassa tehty tiivis yhteistyo Valtion henkilostojohtamisen foorumin (HJF) kanssa on
vahvistanut foorumin toiminnan muuttumista mm. yhteistekemisen suuntaan

Useiden toimenpiteiden toteutus jatkuu ohjelman jalkeen normaalina toimintana

Ohjelman aikana (2022) Valtiontalouden tutkimusvirasto (VTV) tarkasti osaamisen kehittdmisté ja rekrytointia valtiolla.
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« Myos HJU-ohjelmaa ja sen eri toimenpiteita kaytiin lapi tarkastuksessa. VTV:n huomioista ohjelman sisallon
kannalta relevantit liittyivat henkilostosuunnitteluun, yhteisten HR-tavoitteiden toteutumiseen seka
liikkuvuuden hyodyntamiseen osaamisen kehittamisen menetelmana.

« Tarkastuksen jalkeen on HJU-ohjelmassa tehty ainakin joitain huomioihin liittyvia toimenpiteita:

- Tehokkaampi ja strategisempi HR (liitteen toimenpide 2)
- Liikkuvuuden ja sita tukevien toimien uudelleen maarittely (24) seka muut liikkkuvuutta edistavat toimenpiteet
- Loppuraportin kokonaisarviointi ja ehdotukset jatkotyosta.
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Jatkotyoehdotukset

* Henkilostojohtamisen kehittamista tulee jatkaa vision, mission ja niista johdettujen
yhteisten tavoitteiden pohjalta. Kirkastetaan valtion henkilostojohtamisen strateginen
suunta seka tarvittavat toimenpiteet kohti vuotta 2030

« Toteutus laajasti henkilostoa ja muita toimijoita osallistaen
« Harkitaan, selvitetaanko tyontekijakokemusta ja valtion tyonantajakuvan nykytilannetta

- Seurataan HR-tulostavoitteiden toteutumista ja paivitetaan tavoitteita tarpeen mukaan
siten, etta ne tukevat em. henkilostostrategian tavoitteiden toteutumista, kaytannon
henkilostojohtamista ja organisaation tuloksellista toimintaa

- Jatketaan virastojen HR:n roolin ja tehtavien kehittamista strategisempaan, uudistumisen
mahdollistajana toimivaan suuntaan yhdessa virastojen ja Palkeiden kanssa

* Virastot tekevat tilaa muutokselle siirtamalla operatiivisia HR-tehtaviaan Palkeisiin
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Kohti maailman parasta julkishallintoa!
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