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Onhjelman organisointi

Valtiovarainministeri¢ on tdnaan asettanut valtion henkiléstéjohtamisen uudistusoh-
jelman

12.11.2019 — 31.12.2022

Paaministeri Antti Rinteen hallituksen ohjelman mukaan "Palvelulupauksen toteut-
taminen ja digitaalisten palvelujen kehittdaminen edellyttévat julkishallinnolta uutta
osaamista. Lahivuosina valtionhallinnon keskeisena haasteena ovatkin voimakas
elakoityminen seka digitaalisen teknologiamurroksen kautta syntyva tarve rekry-
toida uusia osaajia. Parjatakseen kilpailussa koulutetusta tyévoimasta valtionhallin-
nossa kaynnistetaan koko konsernin yhtendinen henkiléstéjohtamisen uudistusoh-
jelma, jolla parannetaan valtion kilpailukykya tyénantajana seka valmistaudutaan
suureen rekrytointitarpeeseen. Hallitus haluaa vahentaa valtionhallinnon siiloutu-
mista, kehittdd urapolkuja ja sisaista tyokiertoa seka jatkaa palkkaharmonisaation
edistamista. Valtion henkiléstopolitikan seka hallinnon kehittdminen tehdaan yh-
teistydssa paasopijaosapuolien kanssa hyvaa henkiléstopolitikkaa noudattaen.”

Ohjelman tavoitteena on uudistaa valtion henkiléstéjohtamista ja kehittaa valtion
tyéntekijakokemusta ja sita kautta parantaa valtion kilpailukykya tyénantajana.

Ohjelmassa noudatetaan olemassa olevia linjauksia ja periaatteita ja kaikkea
tekemista peilataan valtion tyénantajakilpailukyvyn osatekijéihin. Jo kaynnissa
oleva kehittaminen kytketdan ohjelmaan sen varmistamiseksi, etta kaikella ke-
hittdmiselld on yhteinen suunta.

Ohjelmassa kehitetdan valtion henkiléstéjohtamista ja tydntekijakokemusta
seka virasto- etta valtionhallintotasolla. Virastotasolla tehdéan useamman vi-
raston yhteistyéna kokeiluja seka levitetdan jo olemassa olevia hyvia kaytan-
téja. Valtionhallintotasolla luodaan linjauksia ja periaatteita seka toteutetaan
kaikkia virastoja ja ministeridita koskevia hankkeita ja projekteja.

Ohjelmassa tyéskennellaan poikkihallinnollisesti ja yndesséa kehittaen seka
noudatetaan kestavan kehityksen periaatteita. Ohjelman viestintéa on oikea-
aikaista ja jatkuvaa.

Hankkeen ohjausryhména toimii valtionhallinnon HR-ohjausryhmd, jonka
tehtavana on ohjata ohjelman kokonaisuutta strategisella nékékulmalla seka
arvioida hankkeen vaikuttavuutta.

Henkilostojohdon foorumin jasenistolld on keskeinen asema ohjelman toi-
meenpanossa, silla virastoissa ja ministeridissa tapahtuvat kokeilut ja muu ke-
hittaminen organisoidaan seka sita seurataan foorumin kautta. Henkiléstojoh-
don foorumi toimii tiiviissa yhteistydssa valtionhallinnon HR-ohjausryhman
kanssa.

Ohjelmaan kutsutaan kolme sparrausryhmaa, joista kaksi (sidosryhmaspar-
raajat ja virkamiessparraajat) nimetaan erillisilla VM/VKO:n paatoksilla. Valtion
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paasopijajarjestjen edustajat kutsutaan sidosryhmasparraajien ryhmaan. Kol-
mantena sparrausryhmana toimii virastojen paajohtajakunta.

Onhjelmalle nimetaan projektitiimi, jonka tehtavana on organisoida ohjelman
kokonaisuus.

Puheenjohtaja Mari Naatsaari, VM
Varapuheenjohtaja Marjaana Laine, VM
Jasenet Eeva Kaunismaa, VM

Hannu Makikangas, VM

Hani Olsson, Valtiokonttori

Maija Rasanen, VNK

Marianne Savinen, VM

Hanna Siira, HAUS

Ulla Westermarck, VTML

NN, Palkeet (nimetadan myéhemmin)

Ohjelmalle nimetaan lisaksi analyysitiimi, jonka tehtavana on tuottaa ohjel-
man vaikuttavuutta mittaava mittaristo seka kehittaa sita joustavasti ohjelman
edetessa. Ensimmainen versio seurattavasta mittaristosta tulee tuottaa 2019
mennessa.

Puheenjohtaja Mika Happonen, VM

Jasenet Juho Jyrkiginen, Valtiokonttori
Heikki Asikainen, Palkeet
Juho-Pekka Jortama, VTML

Yhteys muihin hankkeisiin ja tyéryhmiin

Onhjelman rahoitus

Jakelu
Tiedoksi

Ohjelmassa seurataan henkiléstéjohtamisen alueen kehittamista yhden
sateenvarjon alla tavoitteena varmistaa, etta kaikilla toimenpiteilla on yhteinen
suunta.

Ty6 tehdaan virkatyéna, ohjelmassa tyéskenteleville ei makseta erillista
korvausta. Virastoissa ja ministeridissa tehtavan kehitystyén rahoituksessa
hyédynnetaan mahdollisuuksien mukaan tyéelaman uudistamisen hankerahaa
(Valtiokonttorin hallinnoima momentti Tyéturvallisuuden edistdminen, ns.
Kaiku-raha).

S5 fete-

Kunta- ja omistajachjausministeri Sirpa Paatero

Osastopaallikkd, ylijohtaja Juha Sarkio

Paatbksessa nimetyt
Ministeriét ja virastot
Hankeikkuna



