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Luku 3.1: Reiluus ja kannattavuus

Yleisia huomioita ja havaintoja strategialuonnoksen lukuun 3.1: Kannattavuus ja reiluus

Luku 3.1: Reiluus ja kannattavuus

Katsomme, ettd koko arvoketjun kannattavuuden ja lisdarvon kasvattaminen on tarkeda.

Esityksessa ei kuitenkaan tuoda esiin mista arvonlisa saadaan. Jos kaikkien ketjun toimijoiden arvoa
halutaan lisatd, mita arvo (eurot) saadaan? Jos vastaus on viennin lisdidaminen, vaatii se merkittavia
panostuksia niin alkutuotannolta, teollisuudelta ja hallinnolta. Nama olisi hyva kartoittaa ja tuoda
yksityiskohtaisesti esille toimintasuunnitelmassa.

Strateginen tavoite 1: Arvonlisa jakautuu aiempaa tasaisemmin ruokaketjussa

Huomioita ja havaintoja

Strateginen tavoite 2: Ruokavienti ja kansainvalinen kilpailukyky kasvaa
Huomioita ja havaintoja

Strateginen tavoite 3.1.2.2 Suomen ruoka-alan yritykset kansainvalistyvat ja kolminkertaistavat
ruokaviennin arvon vuoteen 2040 mennessa.

Pidamme tavoitetta eparealistisena. Nain merkittdava viennin arvon lisddminen edellyttda
vaajaamatta myos alkutuotannon merkittdavaa lisdvolyymia, elintarvikealan merkittavia investointeja
seka suuria panostuksia viennin edistdmisen palveluihin kuten ruokaviraston vientiyksikon
resurssointiin. Jo talla hetkelld suuri viennin hidaste on, ruokaviraston aliresurssointi. EU-
ulkopuolisiin maihin vienti edellyttaa ruokaviraston toimia. Nykymallilla ei vientid saada kasvamaan.
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Strateginen tavoite 3: Ruoka-ala on houkutteleva ja reilu
Huomioita ja havaintoja

Strateginen tavoite 3.1.2.3 Suomen tavoitteena olla investointimyoénteisin kestdavan ruoka-alan
toimintaymparisto EU:ssa.

Piddamme tavoitetta erinomaisena ja kannatettavana. Tama tavoite vaatii toteutuakseen muutoksia
niin investointien tukipolitiikassa kuin lupajarjestelmien sujuvoittamisessa ja yhtendistamisessa.
Tavoitteen saavuttaminen vaatii yksityiskohtaisen toimintasuunnitelman, joka kattaa kaikki
ministeriot, ei vain maa- ja metsatalousministerion toimialaa.

Strateginen tavoite 4: Tuotantoeldinten hyvinvointi lisaantyy ja lisaa valiotsikko
Huomioita ja havaintoja
Strateginen tavoite 3.1.2.4: Tuotantoeldinten hyvinvointi lisddantyy

Pidamme tavoitetta kannatettavana. Tuotantoeldinten hyvinvointi ja eldintautien torjunta on jo nyt
Suomessa korkealla tasolla. Hyva muistaa, ettd suomalaiset ruoka-alan toimijat tunnistavat vastuun
eldinten hyvinvoinnista talla hetkella erittdin hyvin. esim. maitotilat kehittavat eldintenhyvinvointia
lain velvoitteita sitoutumalla nautojen kansalliseen terveydenhuoltojarjestelmaan (Nasevaan) seka
elintarviketeollisuuden vastuullisuusohjelmien toimenpiteisiin. Piddmme tarkeana, ettd Suomi
vaikuttaa EU-tasolla eldinten hyvinvointiasioissa, jotta eldinten hyvinvointia kehitettaisiin kaikissa
jasenmaissa yhdenmukaisesti.

Strateginen tavoite 5: Reilu datatalous luo arvoa ruokajarjestelmaan
Huomioita ja havaintoja
Strateginen tavoite 3.1.2.5: Reilu datatalous luo arvoa ruokajarjestelmaan

Pidamme tavoitteita kannatettavina. Tiedon liikkuvuus eri suuntiin on hyva lahtékohta.
Viranomaistiedon osalta ndemme, ettad on tarpeen vahvistaa tiedon saatavuutta ja yhteen
toimivuutta. Tulee huolehtia siitd, etta julkisissa tietokannoissa oleva tietoa on kayttavissa myos
muiden toimijoiden taholta eikad esim. alkutuottajilta pyydetd moneen kertaan samoja tai saman
tyyppisia tietoja. Ruokaviraston tiedot esim. maataloustuista tulisi olla paremmin ja laajemmin
hyddynnettavissa.

Luku 3.2: Huoltovarmuus
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Yleisida huomioita ja havaintoja strategialuonnoksen lukuun 3.2: Huoltovarmuus

Luku 3.2: Huoltovarmuus

Kotimaisen huoltovarmuuden perusldhtokohta on toimiva ja omavarainen ruoantuotanto. Tassa
globaalissa tilanteessa tata asiaa ei voi korostaa liikaa. Ruokasektorin huoltovarmuuden
vahvistaminen edellyttda kuitenkin vield lisdtoimia kuten strategiassa on tunnistettu.

Suomen tulisi paremmin tunnistaa ja varautua ruokajarjestelman haavoittuvuuksiin. Naita on
edelleen riippuvuus tuontilannoitteista seka energian ja veden saannin turvaamisesta kriisitilanteista
niin maatiloille kuin merkittaville elintarviketeollisuuden yrityksille. Lisaksi ruokaketjun toimivuuden
kannalta tarkeat palvelut kuten logistiikka ja laboratoriopalvelut ovat osa ketjun huoltovarmaa
toimintaa.

Koko ruokaketjun perusta on toimiva alkutuotanto, joten erityisesti sen jatkuvuuden turvaamiseen
tulee kiinnittaa huomiota.

Piddamme hyvana myds sita, ettd osaajien saatavuus otettu mukaan huoltovarmuuteen.

Tama strategian tavoite vaatii konkreettisen toimintasuunnitelman siitd, miten nama toimet tullaan
toteuttamaan. Pelkilla tavoitteilla ei huoltovarmuutta turvata.

Strateginen tavoite 1: Riskienhallinta vahvistuu ruokajarjestelmassa

Huomioita ja havaintoja

Strateginen tavoite 2: Ruuantuotannon jatkuvuus turvataan

Huomioita ja havaintoja

Strateginen tavoite 3: Tuotantopanosten omavaraisuusaste nousee

Huomioita ja havaintoja
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Luku 3.3: Luonnon kantokyky
Yleisia huomioita ja havaintoja strategialuonnoksen lukuun 3.3. luonnon kantokyky

Luku 3.3: Luonnon kantokyky

Strategiset tavoitteet, ettd koko ruokajarjestelma on onnistunut kasvihuonekaasupaéastojen
vahentamisessa sekd luonnon monimuotoisuus on lisdantynyt maatalous- ja luonnonymparistoissa,
ja vesistojen ravinnekuormitus on vahentynyt ovat mielestimme kannattavia. On myos nahtéavissa,
ettd kotimainen ruuantuotanto tukee kestavaa vesitaloutta ja kdytamme luonnonvaroja
resurssiviisaasti.

Ndemme, etta nykytilan kuvauksessa tulisi paremmin kuvata, miten on jo nyt tehty pitkdjanteisesti
tehty toita ymparistovaikutusten hallitsemiseksi ja useat ruoka-alan yritykset ovat vapaaehtoisesti
sitoutuneet lainsdaadantoéa kunnianhimoisempiin tavoitteisiin. Esimerkiksi Valio on sitoutunut
tuottamaan Suomessa hiilineutraalia maitoa vuoteen 2035 mennessa, jota on edistetty kdaytannon
paastovahennystoimenpiteilld seka tilatasolla, ettd muualla arvoketjussa. Paastomme ovat
pienentyneet 21 % vuodesta 2019. Tehtaillamme on tehty merkittavid energiainvestointeja ja
logistiikkaa on optimoitu. Suomalaisilla maitotiloilla karjan elinikdistuotos on noussut ja
metaanipaastot vahentyneet vuosien 1960—-2020 valilla Idhes 60 prosenttia (Huhtanen et al. 2022).

Maitotiloilla on edellytykset maatalousluonnon monimuotoisuuden edistamiseen. Monipuolinen
nurmiviljely, laiduntavat eldimet ja esimerkiksi perinnebiotooppien yllapito ovat useilla tiloilla osa
toimintaa. Nama vaativat kuitenkin aktiivista tekemistd, rahaa ja resursseja. Yrittdjien taloudellisen
toimintaympariston on jatkossa tuettava toimia, jotka yllapitavat maatalousluontoa ruuantuotannon
ohella.

Vesiensuojelua olemme edistdaneet esimerkiksi biokaasulaitosinvestointien avulla, jolloin
maatalouden kiertoravinteiden kaytto tehostuu ja tarkentuu. Lantapohjainen biokaasu tarjoaa myds
mahdollisuuksia alueellisten ravinne-epatasapainojen taloudelliseen korjaamiseen.

Toimenpiteiden tekeminen vaatii pitkajanteisyytta ja valtaosa toimenpiteiden luonnon kantokykya
vahvista ja kasvihuonekaasupaastdja vahentavista vaikutuksista nakyy pidemmalla aikavalilla.

Strateginen tavoite 1: Ruokaketjun ilmastovaikutukset vahentyvat
Huomioita ja havaintoja

Strateginen tavoite 3.3.1: Ruokaketjun ilmastovaikutukset vahentyvat
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Olisi tarkeaa, etta tavoitteessa nakyisi, ettd ilmaston muuttuessa Suomessa on mahdollisuus
kasvattaa nykyisia tuotantomaaria ja etta kotimaisella tuotannolla on mahdollisuus pienentaa
suomalaisten sydman ruuan globaalia ilmastokuormitusta.

Turvepeltojen osalta pidimme tarkeadna, etta niiden merkitys kotimaiselle ruoantuotannolle
tunnistetaan. Ndemme, ettad vapaaehtoisuuden pohjalta ja maatalousrahoituksen ulkopuolisella ns.
lisaisella julkisella rahoituksella voidaan luoda kannusteita erityisesti heikkotuottoisten turvemaiden
ilmastotoimien edistamiseen.

Strateginen tavoite 2: Luonnon monimuotoisuus lisdantyy ja luonnontila paranee
Huomioita ja havaintoja

Strateginen tavoite 3.3.2: Luonnon monimuotoisuus lisdantyy ja luonnontila paranee Piddimme
hyvana tavoitetta, jonka mukaan ruokajarjestelma tekee laajasti yhteistyota positiivisten
luontovaikutusten todentamiseksi seka indikaattorien [6ytamiseksi.

Ruuantuotanto on riippuvaista luonnon kyvysta tuottaa raaka-aineita. Terve ja hedelmallinen
maapera on ruoantuotantomme ja huoltovarmuutemme perusta. lImastonmuutos tulee lisdamaan
aariolosuhteita myos peltoviljelyn nakékulmasta; erityisesti pitkat kuivuus- ja markyysjaksot
haastavat pellon kasvukuntoa ja tuottavuutta. Onkin ddarimmaisen tarkeaa, etta pystymme vahintaan
sdilyttdamaan tai mieluummin lisddamaan peltojemme orgaanisen aineksen ja pysyvan hiilivaraston
maaraa, silla se lisad maan vedenpidatyskykya ja puskuroi viljelyolosuhteita pitkia kuivuus- ja
markyysjaksoja varten.

Suunta on kuitenkin ollut huolestuttava. Luken Valse -aineiston mukaan kivenndismaiden
hiilivaraston on laskenut kymmenia vuosia. Uudistavan hiiliviljelyn keinoin on mahdollista lisata
hiilisyotetta maaperaan, jonka avulla laskeva varaston trendi olisi pysaytettavissa ja myos
kdannettavissa kasvuun. Oleellista on maksimoida hiilisyote pitamalla pellot vihredna ja
kasvattamalla yhteytysta mahdollisimman paljon. Lisaksi suuri mikrobiaktiivisuus ja maaperan
hairididen, kuten muokkauksen, vahentaminen lisdavat hiilisydtteen maaraa.

Monet tahot, mm. Valioryhma on kouluttanut hiiliviljelyn periaatteita viljelijoille jo monta vuotta;
tatd on edelleen jatkettava ja koulutusta uudistettava uuden tutkimustiedon kertyessa. Lisaksi
maatalouspolitiikassa on otettava myos tavoitteeksi viljelysmaan maaperan suojelu ja luotava
kaytannon toimille riittava sdadoskehikko ja taloudelliset insentiivit (CAP ja kansalliset toimet).
Parhaimmillaan uudistava viljely varmistaa satovarmuutta pitkalla tdhtdimelld, hidastaa ilmaston
muutosta ja parantaa viljelyalueiden luonnon monimuotoisuutta.
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Katsomme my0s, etta tavoitteenasetannassa tulisi myos nakya, miten kasvinsuojelussa
ennaltaehkaisyn ohella uusia genomitekniikoita hyodyntavalla kasvinjalostuksella voitaisiin vastata
ruoantuotannon kestdvyyshaasteisiin.

Strateginen tavoite 3: Ravinnepaastot vahentyvat ja peltojen vesitalous paranee
Huomioita ja havaintoja
trateginen tavoite 3.3.3: Ravinnepadstot vahentyvat ja peltojen vesitalous paranee

Pidamme esitettyja tavoitteita kannatettavina. Tavoitteessa tulee kuitenkin selkedsti nakya myds
maatalouden sivuvirtoihin pohjautuvan biokaasun tuotannon lisdantyminen seka rooli osana
ravinnekierratysta ja koko ruokajarjestelmaa. Biokaasun tuotannolla on ravinnekierron ohella
positiivisia vaikutuksia myos ruokaketjun ilmastopaastojen vahentdamiseen seka fossiilisten raaka-
aineriippuvuuksien vdahentamiseen seka alkuotannon kannattavuuden paranemiseen

Lantabiokaasu vdahentdaa myos maatalouden aiheuttamia ravinnevalumia ja tarjoaa alkutuotannolle
uusia tulonlahdemahdollisuuksia.

Luku 3.4: Ruokakulttuuri ja hyvinvointi
Yleisia huomioita ja havaintoja strategialuonnoksen lukuun 3.4. Ruokakulttuuri ja hyvinvointi

Luku 3.4: Ruokakulttuuri ja hyvinvointi

Pidamme hyvana tavoitetta, ettd kuluttajat valitsevat kotimaista ruokaa ja tavoitteessa huomioidaan
myo0s ruokapalveluiden ndakdkulma. Kotimaisten elintarvikkeiden kayton lisdéaminen tulee olla
painopisteend. Alan yritykset kehittdavat koko ajan uusia terveellisid tuotteita. Terveellisyys ei
kuitenkaan saa olla ainoa ruokailuun liittyva tavoite. Pitaa olla mahdollisuus my6s herkutteluun.
Kokonaisuus ratkaisee eika lainsdadannolla tulee asettaa joitain tuotteita huonommaksi.

Ruokavalio on kokonaisuus ja se on yksi osa terveellisia elamantapoja. Terveellisia elintapoja ja
hyvinvointia edistetdaan kehittamalla ja innovoimalla maistuvia tuotteita. Katsomme, etta ruuan
verottaminen nykyista enemman ei edista terveellisyytta. Verotuksella ei tule asettaa
tuotekategorioita erilaiseen asemaan.

Strateginen tavoite 1: Kotimaisten elintarvikkeiden kaytto lisaantyy ja ymmarrys
ruokajarjestelmasta vahvistuu
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Huomioita ja havaintoja

Strateginen tavoite 2: Mahdollisuus terveelliseen ruokaan lisaantyy

Huomioita ja havaintoj

Strateginen tavoite 3: Ruoka on osa rikasta ja elavaa ruokakulttuuria

Huomioita ja havaintoja

Strateginen tavoite 4: Yhteisollisyys ruuan ymparilla kasvaa ja vahvistaa
hyvinvointia

Huomioita ja havaintoja

Luku 4: Kehitettavat valmiudet

Huomioita ja havaintoja lukuun 4 Kehitettavat valmiudet

4. Kehitettavat valmiudet

Pidamme hyvana, ettd strategia sisaltdd myos kehitettdvien valmiuksien osion.

Tavoitteet ovat paasaantoisesti kannatettavia.

4.1 Innovaatioiden ja teknologian kehittaminen ja hyddyntaminen

Innovaatioiden testaaminen ja hyodyntaminen entistd paremmin on yksi ruoka-alan kasvun
edellytys. Innovaatiota tarvitaan nykyisten toimintamallien kehittdmiseen mutta myos uusien
lilketoimintamallien kehittamiseen. On huolehdittava, ettd lainsdadanté mahdollistaa eikd esta uusia
toimintamalleja ja tuotteita. Olisi esimerkiksi tarkead, ettd geenisaksiteknologian sisallytetaan
perinteisiin kasvinjalostusmenetelmiin ja etta uuselintarvikelainsdaadant6 Euroopassa saadaan
paremmin palvelemaan innovaatiotoimintaa.
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4.2 Osaamiseen, oppimiseen, tutkimukseen ja muutoshalukkuuteen panostaminen

Strategia nostaa hyvin esille myds sen, etta elintarvikearvoketju/ruokajarjestelma tulee saada
houkuttelevammaksi. Uusia maatilayrittdjia tarvitaan siind missa osaavia tyontekijéita mm.
tuotteiden kehitykseen ja tuotantoon. On tarkeaa, etta koulutuksessa otetaan huomioon alan
tarpeet kokonaisuutena. Tulevaisuuden ruokajarjestelmassa meilla on niin kotieldinperaista,
kasvipohjaista kuin solumaatalouden tuotteita. Solumaatalous vaatii kuitenkin vield kehittamista
ennen kuin se on skaalattavana tuotantotapana kaytossa. Onkin tarkeaa, etta ns. perinteisia
tuotantotapoja kehitettaan tasavertaisesti ja ettd naihin kaikkiin on osaajia myds tulevaisuudessa.

Strategiassa nostetaan hyvin esille osaamiseen panostaminen mutta siind unohdetaan, etta osaajia
ja ulkopuolista tydvoimaan tarvitaan jatkossa myos maatiloille. Nyt luonnoksen ndkékulma on
vahvasti tutkimuskeskeinen maatilojen osalta.

4.3 Investointien vahvistaminen

Ruokajarjestelman kehittdminen ja alan kasvu vaativat investointeja niin maatiloille kuin
elintarviketeollisuuteen. Suomen on huolehdittava maatilojen perusrahoituksen riittavyydesta EU:n
maatalouspolitiikan instrumenttien kautta. Ruokaa on pystyttava tuottamaan kannattavasti koko
Suomessa. Maatiloille tarvitaan uusia yrittdjia. Nahtavissa on, etta tilakoot tulevat kasvamaan ja
investointihalukkuutta on. Investointien tuki-instrumentit on oltava kunnossa.

Strategian tavoite on mm. kolminkertaistaa ruokavienti vuoteen 2040 mennessa. Ndin merkittava
kasvu vaatii merkittavia investointeja. Myés muunlainen alan kehitys ja uusien tuotteiden valmistus
vaativat investointeja. Kansallisten rahoitusinstrumenttien on palveltava paremmin
ruokajarjestelman kasvua. Kasvun ja kehittymisen toteutuminen edellyttaa, etta ruoka-alalle on
kohdennettua rahoitusta varattuna pitkajanteisesti yli vaalikausien niin Suomen akatemian kuin
Business Finlandin kautta. Myds EU- rahoitusinstrumenttien entista parempi hyédyntaminen on
tarkeda. Alan yritykset tarvitsevat selkeampaa ja konkreettisempaa apua eri rahoitusinstrumenttien
hyédyntamiseen. Nyt uhkaa kayda niin, ettei suomaliset toimijat hydodynnan EU- rahoitusta siina
maarin kuin olisi mahdollista.

Ruokastrategian toimeenpano edellyttaa ylivaalikautista sitoutumista tavoitteisiin mutta ennen
kaikkia keinoihin ja rahoitukseen. Katsomme, etta strategian toimeenpano vaatii my0s resursseja,
joita tulisi arvioida jo tdssd vaiheessa, kun asetetaan tavoitteita.

On oltava realistinen toimeenpanosuunnitelma. Mikali toimintaymparistdssa tapahtuu suuria
muutoksia, on suunnitelmia arvioitava uudelle.
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Muuta kommentoitavaa

Muita huomioita strategiasta.

Kansallinen ruokastrategia on tarkea, jotta kaikilla ruokaketjun toimijoilla on samanlainen nakemys
tulevaisuudesta, yhteinen tahtotila tavoitteista seka selked ymmarrys siitd miten tavoitteisiin
paastaan.

Lausunnolla olevaan strategia ei mielestamme kuitenkaan ole realistinen. Strategia nayttaytyy
enneminkin toiveiden listauksena. Monet tavoitteista/toiveista on mielestdmme hyvid mutta
haasteet ilmenevat kdaytannon toteuttamisessa. Koska strategiassa ei oteta kantaa toteuttamiseen,
on suuri pelko, ettei tavoitteita tulla saavuttamaan. Mielestamme strategia on hyvin yleisella tasolla
kattaen kylla laajasti ruokajarjestelman toimintaa ja sen kehittdmisen tavoitteita. Moni asia riippuu
kuitenkin konkreettisista teoista ja paatoksista. Jotta pystyisi nakemaan onko strategia
toteuttamiskelpoinen, olisi hyva olla jo konkreettisempia suunnitelmia.

2.VISIO

Ehdotuksen visio onnellisen ruuan maasta ei mielestamme aseta selkeda tavoitetilaa. Onko
mahdollista, ettd Suomi toimisi johtavana kestavien ruokajarjestelmien kehittdjana ja uudistajana.
Onko esityksen tavoite siis se, ettd Suomi valtiona alkaa kehittda ja uudistaa muiden maiden
jarjestelmia? Vai onko tavoitteena, ettd suomalainen kestava ruokajarjestelma nahdaan esimerkkina
maailmalla.

Hyva muistaa, ettei kestava ruokajarjestelma ei ole ratkaisuna globaalisti monistettavissa, vaan
riippuu paikallisista olosuhteista. Ndemme, ettd suomalaisista innovaatioista voi syntya osaratkaisuja
muihin ruokajarjestelmiin ja ndin voimme olla auttamassa ja tarjoamassa ratkaisuja paikallisiin
ongelmiin.

Mika on onnellista ruokaa? Tama jaa taysin epaselvaksi. Mielestimme vision otsikkoa Onnellisen
ruuan maa — tulisi muotoilla toisin, paremmin vastaamaan tavoitetta.

Valion nakokulma ruokajarjestelmasta
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Valion missiona on kehittdaa uutta ruokajarjestelmaa ja toimia siind itse toimialan
esimerkkiyrityksena. Vaestomaaran globaali kasvu ja fossiilitalouteen perustuva teknologiavetoinen
talouskasvu haastavat nykyisen ruokajarjestelman.

Ruoan tarve tulee tulevina vuosikymmenina lisdéantymaan maailmanlaajuisesti vaestomaaran
kasvaessa. Samaan aikaan ilmaston lampeneminen ja esimerkiksi lajikato asettavat haasteita
nykyiselle ruoantuotantojarjestelmalle, joka on tahan asti nojannut vahvasti fossiiliseen talouteen.
Jatkossa yha isompi maara suita on pystyttava ruokkimaan merkittavasti pienemmilla paastailla ja
vahemmalla peltopinta-alalla. Globaali ruokajarjestelma on viime aikoina osoittanut
haavoittuvuutensa kriisien, pitkien toimitusketjujen, alueellisen erikoistumisen ja riippuvuuksien
maailmassa.

Tulevaisuuden ruokajarjestelma huomioi koko ruokaketjun seka sen liepeilla olevat toimivat.
Ruokajarjestelma on nahtava laajasti alkutuotannosta kuluttajiin asti. Ei tule katsoa vain
eldinperaista tai kasvipohjaista ruoantuotantoa, vaan solumaatalouden mahdollisuudet on
huomioitava. Muistaen kuitenkin, etta kestda aikaa ennen kuin solumaatalous on skaalattavana
toimintamuoto ja tuo meille ratkaisuja. Paikansa on kaikenlaisella tuotantomuodoilla. Tulevaisuuden
kestava ruokajarjestelma perustuu kiertotalouteen ja raaka-aineiden tehokkaaseen hyédyntamiseen
ja kierrattamiseen. Jarjestelmadan kuuluu niin ruoantuotanto, energian- ja lannoitteiden tuotanto
mutta myos ketjun data entistda parempi hyoédyntaminen.

Kansallisen ruokajarjestelman maarittamisen nakokulmasta tarkeaa on, ettei saantelyssa katsota
lilan kapeasti jonkun osa-alueen kehittamista vaan aina peilataan myos sadntelyn vaikutuksia
ruokajarjestelmaan.

Suomella on mahdollisuus olla huomattavasti suurempi ruuantuottaja globaalilla kentalla. llmaston
[ampeneminen ja muut sdadn dariolosuhteet vaikeuttavat maataloustuotantoa monilla aiemmin
tuottavilla alueilla. Onkin odotettavissa, ettd ruoantuotannon painopiste siirtyy pohjoiseen. Meidan
tulee nyt huolehtia, ettd Suomessa voimme hyodyntaa tata ikavien ilmididen meille suomaa
mahdollisuutta. Se vaatii kuitenkin vield muutoksia suomalaiselta jarjestelmalta. Tahan tulisi myos
suomalaisen ruokajarjestelma strategian perustua.

Auvinen Anna-Kaisa
Valio Oy - Anna-Kaisa Auvinen, yhteiskuntasuhdejohtaja
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