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1 Inledning

Livsmedelssystemen genomgar standiga forandringar. | historien har stora
omvalvningar ofta foljt efter kriser. De missvaxtar, krig samt perioder av eko-
nomisk tillvaxt och recession som Finland upplevt har forandrat saval produkt-
ionen som konsumtionen. Fér narvarande formas varlden av flera globala fe-
nomen, till exempel extrema vaderfenomen som &r svara att forutse, den osta-
bila geopolitiska miljon samt tekniska omvalvningar. Dessa paverkar livsme-
delsproduktionen i hela varlden.

Samtidigt som man soker ldsningar pa de utmaningar som nya kriser medfor
maste man halla fast vid lardomarna fran tidigare kriser. Forsorjningsbered-
skapen och livsmedelstryggheten skapar fortfarande grunden och ramarna for
utvecklandet av det finlandska livsmedelssystemet. Vi maste sakerstalla 16n-
samheten for foretagare, innovationer och en fornyelse av hela branschen. Vi
maste hitta I6sningar for att minska utslappen fran livsmedelssystemet, be-
k&dmpa naturfoérlusten och stddja befolkningens halsa och valfard med hjalp av
naring.

Vi kan svara pa framtida osakerhetsfaktorer genom att vara férutseende, for-
bereda oss och fornya oss. Darfor behdver vi en gemensam vision och stra-
tegi: vad stravar vi efter och hur uppnar vi vart mal. Utan ett férutseende
grepp gar vi miste om mojligheten att paverka och skapa forandringar.

Finlands livsmedelssystem har stor potential. Finland ar en féregangare inom
teknik och vara vaxtforhallanden skapar en stark grund for att bygga upp ett
hallbart och uppskattat varumarke for Finland. Exporten av livsmedel starker
branschens forandringsformaga och skapar nya majligheter att forbattra 16n-
samheten.
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Malet med den nationella livsmedelsstrategin ar att skapa en gemensam refe-
rensram for att bygga upp ett hallbart och [dnsamt livsmedelssystem. Med
livsmedelssystem avses i denna strategi en helhet som paverkas av saval
livsmedelskedjan som av olika dimensioner i samhallet, till exempel politiska
sektorer, normer, naturresurser, matkulturen samt ekonomin och marknaden.
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Livsmedelssystemet ar mer an bara "livsmedelskedjan”. Bilden har anpassats fran kallan: HLPE. 2020.
Food security and nutrition: building a global narrative towards 2030, Rome. Fig. 2 page 13. Overséttning
till finska Juha Helenius, professor emeritus i agroekologi, professor, FOOD-programmet for strategisk

forskning & Ruralia-institutet, Helsingfors universitet. (bild 1).
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BASTA LASARE!

Du, din organisation och ditt natverk har en roll och makt att paverka
framtiden for vart gemensamma livsmedelssystem. Den nationella
livsmedelsstrategin har beretts i dialog med éver 600 foretagare,
konsumenter, tjansteman, forskare och representanter for organisationer
pa olika hall i Finland. Den innehaller en gemensam vision, fyra
strategiska malsattningar som utvecklats genom samarbete samt mal som
stoder dessa. For att strategin ska kunna genomféras forutsatts
handlingar fran hela livsmedelssystemet.

Identifiera dina mojligheter att paverka, aven i samarbete med aktorer
inom branschen!
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2  Vision: Den lyckliga matens land

Den lyckliga matens land — Finland &r en ledande aktor i varlden nar det
galler att utveckla och fornya hallbara livsmedelssystem. Den lyckliga
matens land gor gott for manniskor, djur och miljon.

Fore 2040 ar Finland en foregangare inom hallbar livsmedelsproduktion och
livsmedelsteknik. Vart livsmedelssystem hejdar naturférlusten i jordbruksmil-
jon och erbjuder losningar for en tryggad livsmedelsforsorjning bade i hemlan-
det och globalt. Den finlandska matkulturen ar kand for sina rena ravaror, sin
hallbarhet, sina unika smaker och sitt moderna grepp.

Att utnyttja ny teknik, skapa innovationer och starka kompetensen star i cent-
rum for ett livsmedelssystem som skapar konkurrenskraft. Forskning, utveckl-
ing och kommersialisering bildar en smidig helhet dar utmaningar l6ses ge-
nom nya innovationer som ger upphov till affarsverksamhet. En teknologine-
utral och férutsagbar reglering stéder utvecklingen och 6ppna och rattvisa
data okar fortroendet och effektiviserar verksamheten inom livsmedelskedjan.
Formagan att skapa Innovationer och gora investeringar starks med
mangsidiga metoder.

Aktorerna i livsmedelskedjan framjar starkandet av den biologiska mangfal-
den. Priméarproduktionen baserar sig pa fornybara metoder med ny teknik som
stoder den biologiska mangfalden. Jordmanen och vattendragen mar bra nar
naringsamnena cirkulerar och sidostrémmarna utnyttjas effektivt.

Den offentliga forvaltningen delar riskerna, uppmuntrar till mangsidig affars-
verksamhet och fungerar som en bro till nya marknadsbaserade l6sningar, till
exempel kol- och naturvardeshandel. Landsbygden och de mangsidiga omra-
dena for livsmedelsproduktion ar livskraftiga och tryggar den regionala forsorj-
ningsberedskapen. Producentnatverken framjar gemenskap och utnyttjar och
Okar de lokala resurserna och férdelningen av dem.

Konsumenterna har en aktiv roll i livsmedelssystemet. Livsmedelskedjans
transparens och olika I6sningar, till exempel digitala verktyg, stoéder hallbara
och halsosamma val. Konsumenterna ar medvetna om konsekvenserna av
sina val och de olika konsekvenserna av livsmedelssystemet. Hallbar mat ar
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naringsrik, god, prisvard och lattillganglig. Att tanka pa att handla lokalt och
enligt skdrdesdsong samt minska matsvinnet ar en del av konsumenternas val
i vardagen.

Finland &r ute i varlden kant som ett matland. Internationaliseringen och ex-
porttillvaxten grundar sig pa ett hogt foradlingsvarde, livsmedelsteknologier
och kompetens. Vart varumarke grundar sig pa ren natur, fortroende och mo-
digt samarbete.

Finlands livsmedelssystem hejdar naturforlusten i jordbruksmiljén samt framjar
den biologiska mangfalden, stoder manniskornas véalbefinnande och naringar-
nas lonsamhet. Systemet skapar hallbart mervarde, ny affarsverksamhet och
vaxande exportmojligheter. Mat & mer &n bara néaring — det ar gemenskap,
valbefinnande, forsorjningsberedskap, framtid och en kalla till stolthet.

| Finland har skapats ett samhallskontrakt for livsmedelssystemet — en ram
dar staten, féretag och andra centrala aktorer forbinder sig till gemensamma
mal och gemensamt éverenskomna atgarder for att férnya livsmedelssystemet
och skapa hallbart varde.
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3  Strategi

Den nationella livsmedelsstrategin bestar av en vision, fyra strategiska mal-
sattningar och fardigheter som behdver utvecklas. De strategiska malsattning-
arna ar [ldbnsamhet och rattvisa, férsorjningsberedskap, naturens barkraft och
matkultur och valbefinnande.

| den nationella livsmedelsstrategin faststalls den langsiktiga riktningen for ut-
vecklingen av livsmedelssystemet. Genomférandet styrs av genomférandepla-
ner som sammanstélls tillsammans med aktdrerna inom livsmedelsbranschen.
Den férsta planen fardigstélls 2026. Atgarderna i genomférandeplanerna grun-
dar sig pa de 15 strategiska mal som stallts upp for de fyra strategiska mal-
sattningarna i livsmedelsstrategin. For dessa atgarder faststélls delmal effekt-
indikatorer och -mal som grundar sig pa aktuell information och som framjar
malen for de strategiska malsattningarna. Genomférandeplanerna kan uppda-
teras vid behov sa att de forblir aktuella.

| detta strategiska arbete granskas dessutom fem fardigheter som behéver ut-
vecklas. Dessa tematiska helheter stoder uppnaendet av malsattningarna i
livsmedelsstrategin.

Fardigheter som ska utvecklas ar:

 Utvecklingen och utnyttjandet av innovationer och tekniker

« Satsningen pa kompetens, larande och férandringsvilja

« Starkandet av investeringsférmagan

 Utvecklingen av samarbetet och ekosystemen

» Utvecklingen av férvaltningens roll sa att den blir en aktiv mojliggo-
rare

10
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BILD 2: Strategimatris

Visio 2040:
Onnellisen ruuan maa

Suomesta maailman johtava kestavan ruokajarjestelman kehittaja ja uudistaja

Paamaara 1: Paamaara 2: Paamaara 3: Paamaara 4:
Kannattavuus Huolto- Luonnon Ruokakulttuuri
jareiluus varmuus kantokyky ja hyvinvointi
1. Arvonlisé jakautuu .
E iemy i i 1. Riskienhallinta 1. Ruokaketjun 1. Kotimaisten raaka-
W | ruokaketjussa vahvistuu ruoka- iimastovaikutukset aineidenja
'|: jérjestelméssa vahentyvét elintarvikkeiden
O | 2-Ruokavientija kaytto lisddntyy
= | kansainvilinen i
ﬁ Kilpailukyky k 2, Ruoant 2. Luonnon 2. Mahdollisuus
= jatkuvuus turvataa monimuotoisuus terveelliseen ruokaan
W [ 3.Ruoka-alaon lisddntyy ja lisaantyy
2 houkuttelevaja reilu luonnontila paranee
8 3. Tuotantopanosten 3. Ruokaon osa
I | 4. Tuotantoeldinten omavaraisuusaste rikasta ja elavaa
é hyvinvointi lisaantyy nousee 3. Ravinnepaéastot Kulttuuria
- o . véhentyvatja peltojen
» | 5.Ruokajérjestelma vesitalous paranee 4. Yhteisdllisyys ruoan
— toimii datataloudessa ympiérilld kasvaaja
reilujen pelisaéntojen vahvistaa hyvinvointia
mukaan
P
1. Innovaatioiden ja teknologioiden kehittaminen ja hyodyntaminen ]
=
§ E 2. Osaamiseen, oppimiseen ja muutoshalukkuuteen panostaminen ]
E a
E = 3. Investointikyvyn vahvistaminen ]
=3
33
& 4. Yhteistyon ja ekosy ien kehittaminen ]
T 5. Hallinnon roolin kehittamien aktiiviseksi mahdollistajaksi ]

3.1  Strategisk malsattning: Lonsamhet och
rattvisa

Ar 2040 &r Finlands livsmedelssystem I6nsamt och rattvist. Det skapar vérde
for hela livsmedelskedjan, det vill saga den mervardeskedja som stracker sig
fran primarproduktionen till konsumenten. Uppskattningen av finlandsk mat
och foretagens internationalisering har starkt livsmedelsbranschens livskraft
och skapat mervarde for alla parter i den. En rattvis inkomstférdelning och
rattvisa arbetsforhallanden i mervardeskedjan har stétt foretagarnas och ar-
betstagarnas valbefinnande. Produktionsdjurens valbefinnande och hante-
ringen av riskerna for djursjukdomar ligger pa en hog niva.

11
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3.1.1 Beskrivning av nulaget

Livsmedelssektorn ar Finlands fjarde storsta industribransch och livsmedels-
branschen sysselsatter i sin helhet 6ver 300 000 personer. Andelen sma och
medelstora féretag ar stor inom branschen, nastan 98 procent av alla féretag
inom sektorn, men deras omsattning utgor endast cirka 40-50 procent av om-
sattningen inom livsmedelssektorn. Naturproduktsbranschen underutnyttjas
inom livsmedelssektorn. Det ar nddvandigt att 6ka mervardet inom livsmedels-
sektorn, dar mervardet har utvecklats ganska langsamt under de senaste aren
saval pa hemmamarknaden som inom exporten.

Lonsamheten har pa lang sikt forsamrats inom den finlandska priméarprodukt-
ionen och den andel producenten erhaller av livsmedlens konsumentpris har
minskat. Daremot har detaljhandeln och delvis ocksa livsmedelsindustrin dra-
git nytta av att livsmedelsmarknaden internationaliserats och skaffar ravaror
och konsumentprodukter fran den konkurrensutsatta internationella mark-
naden. Jordbrukspolitiken och -stoden har en betydande inverkan pa lant-
bruksforetagarnas inkomstbildning.

Lantbruksféretagarnas utbildningsniva har stigit, vilket i synnerhet beror pa att
de yngre aldersklasserna har en hogre utbildningsniva. Lantbruksféretagarnas
medelalder ar dock cirka 54 ar och den stiger fortfarande. Andelen unga lant-
bruksforetagare under 35 ar ar under 10 procent.

De finlandska produktionsdjurens hélsa ligger internationellt sett pa en god
niva och laget i fraga om djursjukdomar ar allméant taget utmarkt. Under de
senaste aren har produktionsdjurens valbefinnande utvecklats pa manga del-
omraden, men djurens arttypiska beteende och genomférandet av basta
praxis inom halso- och sjukvarden behover kontinuerligt beaktas, forbattras
och féljas upp.

12
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3.1.2 Strategiska mal

13
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Strategiskt mal 1: Mervérdet fordelas jamnare an tidigare i livsmedelskedjan.

Nar vardet pa den totala produktionen inom livsmedelssektorn okar fordelas mervardet jamnare i livsme-
delskedjan. Primarproducenterna far en starkare stallning i forhandlingar, varvid den andel primarprodu-
centen far av konsumentpriserna okar. De héjda producentpriserna forutsétter att ocksa foradlingsvardet
oOkar. Sma och medelstora foretags omsattning okar. Vid sidan av de traditionella vardekedjorna uppstar
nya, mangsidiga vardekedjor, vars produktion kompletterar den nuvarande vardekedjan. Inom naturpro-
duktbranschen utvecklas mervardeskedjor och branschens omsattning 6kar. En konkurrenskraftig och
forutsagbar verksamhetsmiljo stoder Ionsamheten och konkurrenskraften inom hela livsmedelskedjan,
vilket leder till att det mervarde som uppstar i kedjan okar.

Strategiskt mal 2: Exporten av livsmedel och den internationella konkurrenskraften 6kar

Finland profilerar sig som ett matland med en hallbar produktion som &r konkurrenskraftigt och identifier-
bart pa internationell niva. Foretagen utvecklar nya exportprodukter och tekniker dér Finland har konkur-
rensfordelar. Foretagen inom livsmedelsbranschen i Finland internationalisera genom att tredubbla var-
det pa livsmedelsexporten fore 2040. Exportens 6kade varde grundar sig pa ravaror av hog kvalitet,
okad foradlingsgrad och ett hallbart produktionsséatt. Exporten blir mangsidigare; utéver mervardespro-
dukter exporteras aven teknologi (t.ex. bioteknik), utrustning och kompetens. Inom livsmedelsbranschen
gors stora satsningar pa att utveckla exportkompetensen samt pa att bygga upp och marknadsfora varu-
marken.

Strategiskt mal 3: Livsmedelsbranschen ar lockande och rattvis

Inom livsmedelsbranschen finns mangsidiga uppgifter som lockar nya experter att utbilda sig inom bran-
schen. Branschens samhélleliga betydelse har dkat och det visas uppskattning for branschen. Det finns
en stark forsknings- och utvecklingsverksamhet inom branschen och antalet startup-féretag och finan-
sieringen av dem okar. Finlands mal &r att vara den mest investeringsvanliga verksamhetsmiljon for hall-
bar mat i EU. Inom livsmedelsbranschen stéarker man tillsammans arbetslivets kvalitet och produktivitet i
syfte att starka arbetshalsan. Det finns arbetskraft och kompetens att tillga och det utbildas standigt nya
experter inom livsmedelsbranschen. Det finns en dragnings- och hallkraft bade i fraga om studier inom
branschen samt branschen som sysselséattare.

Strategiskt mal 4: Produktionsdjurens vélbefinnande forbattras

Produktionsdjurens valbefinnande identifieras som en del av ett hallbart och rattvist livsmedelssystem. |
beslutsfattandet beaktas djurens arttypiska behov, till exempel méjligheterna till socialt beteende och
tillrackliga utrymmen for att réra pa sig. Férandringar i livsmedelssystemet, till exempel storre gardar,
forsdmrar inte djurens valbefinnande och dkar inte den instrumentella behandlingen av djur eller risken
for djursjukdomar. Livsmedelsaktdrernas ansvar och kompetens i fraga om produktionsdjurens valbefin-
nande och basta praxis for djurskotsel starks. Konsumenternas méjligheter att fa produktspecifik inform-
ation om djurens valbefinnande forbéttras. Djursjukdomar bekampas effektivt och friheten fran salmo-
nella och antibiotika uppratthalls.

14
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Strategiskt mal 5: Ett rattvis dataekonomi skapar varde i livesmedelssystemet

Dataekonomin ses som en mdjlighet och en faktor som skapar mervarde. Informationen ror sig i flera
riktningar: fran gardarna till handeln, produktionen, myndigheterna och konsumenterna och pa motsva-
rande satt I6per informationen om konsumenternas beteende tillbaka anda till primarproduktionen. Inom
branschen utvecklas och tilldmpas genom samarbete spelregler for beaktande av dgande av data, for-
delningen av kostnaderna for att producera data samt for att dela data. Informationen utnyttjas i utveckl-
ingen av konsumentorienteringen och informationen kan f6lja med produkten, vilket gor informationen
synligare for konsumenten. Pa livsmedelsforpackningarna kan till exempel finnas information om pro-
duktens miljpkonsekvenser och ursprung.

3.2 Strategisk malsattning:
Forsorjningsberedskap

Ar 2040 ar Finlands livsmedelssystem forsdrjningstryggt, stétsékert och har en
formaga att anpassa sig till klimatférandringens effekter. Riskhanteringen har
starkts inom produktionen och féradlingen och i distributionskedjorna. Sjalvfor-
sorjningsgraden for kritiska produktionsinsatser inom jordbruket har stigit. For-
andringen i livsmedelssystemet har tryggat kontinuiteten i den inhemska pri-
marproduktionen och bevarat den decentraliserade produktionsstrukturen.
Forsorjningsberedskapen har ocksa starkts genom nya mervardeskedjor, tek-
niker och en mangsidigare livsmedelsproduktion.

3.2.1 Beskrivning av nulaget

Geopolitiska spanningar orsakar global instabilitet pA marknaden och i le-
veranskedjorna. Effekterna stracker sig ocksa till det finlandska livsmedelssy-
stemet, och det kravs en stark forsorjningsberedskap for att sdkerstalla att det
fungerar. | livsmedelsbranschens forsorjningsberedskap ingar dessutom fore-
gripande anpassning till och beredskap for de extrema véaderfenomen som Kkli-
matférandringen orsakar.

Finlands livsmedelssystem grundar sig pa en hdg grad av sjalvférserjning
inom livsmedelsproduktionen och -foradlingen. | Finland &r graden av sjalvfor-

15
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sorjning cirka 80 procent. Nar det galler produktionsinsatser, till exempel god-
selmedel, vaxtskyddsmedel och fron samt fossila branslen, ar vi daremot be-
roende av import, vilket gor att livsmedelssystemet ar sarbart och okar risken
for fluktuationer i priserna och marknadsstorningar. Till exempel i fraga om
kompletterande proteinfoder inom husdjursproduktionen &ar graden av sjalvfor-
sdrjning under 30 procent och jordbruksmaskiner och reservdelar till dem im-
porteras till stor del fran utlandet.

Med tanke pa samhallets totala beredskap ar den nationella jordbruksprodukt-
ionen och hushallens egen beredskap centrala.

3.2.2 Strategiska mal

Strategiskt mal 1: Riskhanteringen starks i livsmedelssystemet

Prognostiseringsformagan och beredskapen for extrema vaderfenomen och kriser 6kar. Olika
aktorer i livsmedelssystemet identifierar sin roll i att uppratthalla stotsakerheten och krishante-
ringen och framjar systematiskt dessa. Mangformiga gardar och foretag av olika storlek for-
battrar kristaligheten och minskar beroendet av enskilda aktorer eller Iagen. Decentraliserad
energiproduktion i kombination med lantbruk och landsbygdsféretag tryggar tillgangen till
energi i hela landet. N6dvandighetstjanster och aktorer i produktionskedjan bevaras pa olika
hall i Finland. Produktions- och foradlingsenheternas regionala tackning samt tillgangen pa
experter tryggas samtidigt som Ionsamheten beaktas. Férmagan att férutse kriser utvecklas i
alla delar av livsmedelssystemet. Medborgarnas krisberedskap okar bade i fraga om aktions-
beredskapen och den materiella beredskapen. Tillgangen till vatten och energi tryggas under
alla forhallanden och kritisk infrastruktur skyddas sa att livsmedelssystemet klarar av aven un-
dantagsforhallanden.

Strategiskt mal 2: Livsmedelsproduktionens kontinuitet tryggas

Priméarproduktionens funktionsformaga starks och dess kontinuitet tryggas under alla forhal-
landen. Livsmedelsproduktionen decentraliseras och diversifieras, dven med hjalp av nya tek-
niker och mervardeskedjor, forsorjningsberedskapen ékar. Produktionsméangden halls pa en
tillracklig niva och regionala styrkor utnyttjas. Finland utnyttjar och vidareutvecklar sina nord-
liga styrkor, till exempel vallbaserad husdjursskétsel. Cirkular ekonomi starks i hela vérdeked-
jan. Anpassningen till klimatforandringen styr utvecklingen av véxtarter och -sorter, odlings-
metoder och tekniker som lampar sig for nya forhallanden. Branschen férblir lockande och
dess ekonomiska [6nsamhet forbéttras. Agarbyten bland primérproducenter underléttas och
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nya foretagare far stod for dvergangsskedet. Foretagarnas valfard forbattras, vilket okar bran-
schens ekonomiska och sociala hallbarhet samt dragningskraft. Samtidigt starks landsbyg-
dens och hela livsmedelsbranschens livskraft.

Strategiskt mal 3: Produktionsinsatsernas sjalvforsorjningsgrad okar

Priméarproduktionens och féradlingsindustrins beroende av utldndska produktionsinsatser
minskar och den inhemska sjalvforsorjningen okar inom viktiga delomraden. Foretagens egen
och decentraliserade energiproduktionskapacitet dkar, [dsningar for cirkular ekonomi framjas
och den inhemska froproduktionen och lagringen starks. Graden av gddselmedel och foder-
komponenter samt kemiska vaxtskyddsmedel av inhemskt ursprung kar. Beroendet av fos-
sila branslen minskar till ett minimum och atervinningen av naringsamnen effektiviseras. Till-
gangen pa arbetskraft — allt fran expertarbete till maskinreparatorer — tryggas sa att livsme-
delssystemet &r sjalvférsdrjande, flexibelt och forutseende aven i stérningssituationer.

3.3  Strategisk malsattning: Naturens barkraft

Ar 2040 uppratthaller och stérker Finlands livsmedelssystem naturens bar-
kraft. Man har lyckats minska vaxthusgasutslappen inom hela livsmedelssy-
stemet. Den biologiska mangfalden har okat i jordbruks- och naturmiljoerna
och naringsbelastningen pa vattendragen har minskat. Livsmedelsprodukt-
ionen stoder en hallbar vattenhushallning och anvander naturresurserna pa ett
resurssmart satt. Frammande arter som ar skadliga for livsmedelsprodukt-
ionen ar under kontroll.

3.3.1 Beskrivning av nulaget

Det nuvarande globala livsmedelssystemet forbrukar pA manga hall mer na-
turresurser an ekosystemen kan fornya sig. Detta innebar att naturens barkraft
overskrids och hotar saval miljons hallbarhet som livsmedelstryggheten. Fin-
landarnas konsumtionsvanor orsakar a sin sida klimatutslapp och férsamrar
den biologiska mangfalden @ven utanfor landets granser.

Storsta delen av vaxthusgasutslappen inom Finlands livsmedelssystem upp-
star inom jordbruket och deras andel av Finlands totala utslapp har 6kat under
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2000-talet. Torvakrarna orsakar 50—60 procent av utslappen fran jordbruket
trots att deras andel av produktionsarealen &ar endast 10 procent. Med tanke
pa livsmedelsproduktionen har torvakrarna dock stor betydelse, till exempel
under torra perioder.

Den férsamrade mangfalden i jordbruksnaturen ar en f6ljd av bland annat ef-
fektivare odling och minskad betesgang. Férsamringen av den biologiska
mangfalden hotar de ekosystemtjanster som naturen erbjuder och som &r
livsviktiga for livsmedelsproduktionen, till exempel pollinering, kolbindning och
naringsamnenas kretslopp.

Forsamringen av akrarnas jordman syns bland annat i form av fortatning,
minskad humus och utarmning av organismerna i jordmanen. Jordmanens
struktur har forsamrats, vilket 6kar risken for att akrarna torkar ut eller éver-
svammas nar vaderforhallandena varierar. Detta 6kar ocksa urlakningen av
naringsamnen, vilket orsakar eutrofiering av vattendragen och férsamrad vat-
tenkvalitet.

3.3.2 Strategiska mal

Strategiskt mal 1: Livsmedelskedjans klimatkonsekvenser minskar

Koldioxidutslappen inom jordbruks- och markanvandningssektorn minskar i enlighet med de mal om kli-
matneutralitet fore 2040 som avtalats. Aven de indirekta koldioxidutsl&ppen fran handeln och livsme-
delsindustrin minskar betydligt, vilket innebér att de livsmedel som konsumeras ar 2040 medfor betydligt
mindre utslapp. Utslappen fran torvakrarna minskar genom Iésningar som sker pa ett rattvist satt och i

dialog med regionala aktérer.

Strategiskt mal 2: Den biologiska mangfalden 6kar och naturens tillstand forbattras

Inom livsmedelssystemet samarbetar man i stor utstrackning for att verifiera positiva naturkonsekvenser
och hitta indikatorer. Jordbruksmiljdernas biologiska mangfald 6kar tack vare olika produktionssatt som
till exempel ekologisk produktion, férnyande odling, betesgang och naturvard. Organismerna och mikro-
biomet i akrarnas jordman blir mangsidigare &n i nulaget och arternas mangfald 6ljs aktivt upp pa aker-
niva. Antalet vardbiotoper 6kas. Produkter och ravaror som okar forlusten av biologisk mangfald import-
eras inte till Finland. Inom vaxtskyddet gors satsningar pa forebyggande atgarder sa att anvandningen

av kemiska vaxtskyddsmedel minskar.
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Strategiskt mal 3: Naringsutslappen minskar och akrarnas vattenhushallning forbattras

Naringsutslappen i vattendragen minskar genom att naringsdmnena battre halls i kretsloppet. Jordma-
nens goda skick stdder bindningen av naringsamnen, en battre vattenhushallning pa akrarna och akrar-
nas produktionsformaga. Anvandningen av syntetiska importerade gddselmedel minskar i takt med att
den inhemska atervinningen av naringsdmnen 6kar. Man forbereder sig pa de risker som torka och
oversvamningar medfor genom att utveckla akrarnas vattenhushallning och &goregleringar som en del
av en hallbar primarproduktion.

3.4  Strategisk malsattning: Matkultur och
valbefinnande

Ar 2040 har Finland en rik och livskraftig matkultur som framjar halsa och vél-
fard. Anvandningen av inhemska ravaror och matvaror har okat i hushallen,
restaurangerna och de offentliga maltidstjansterna. Maten har etablerat sig
som en central del av den finlandska kulturen och gemenskapen kring maten
har starkts. Dessa utvecklingsférlopp, i kombination med en hélsosammare
kost, har 6kat befolkningens 6vergripande vélbefinnande.

3.4.1 Beskrivning av nulaget

Finland &r ett av de nordligaste matproduktionsomradena i varlden och den
finlandska matkulturen har utvecklats tack vare de begréansningar och majlig-
heter som den nordliga naturen medfor. Matkulturen paverkas av saval politik,
varldsekonomin, medier, marknadsféring som de mattrender som dessa ger
upphov till. I dag blandas olika matkulturer och smakvérlden utvidgas.

Finland har en stark och kollektiv kultur av maltider i skolan och pé arbetsplat-
sen. | hemmen &ter man mycket halvfabrikat och nar det galler mat som till-
reds hemma ar det viktigaste att maten gar snabbt och enkelt att tillreda.
Knappt 60 procent av finlandarna anser att gemensamma maltidsstunder med
familjen och vannerna ar viktiga.

Finlandarnas matvanor har pa lang sikt i huvudsak utvecklats i positiv riktning,
aven om de individuella skillnaderna ar stora. P& befolkningsniva har malen i
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naringsrekommendationerna dock inte uppnatts: vi anvander till exempel for
mycket méttat fett och salt, medan fiberintaget ar mindre &n rekommenderat.
Det finns en koppling mellan ohalsosamma matvanor och vara betydande hal-
soutmaningar, till exempel forekomsten av hjart- och karlsjukdomar och typ 2-
diabetes samt fetma.

3.4.2 Strategiska mal

Strategiskt mal 1: Anvandningen av inhemska livsmedel dkar och forstaelsen for
livsmedelssystemet starks

Konsumenten valjer inhemsk och lokal mat. Kunskaperna om matens ursprung och produkt-
ionssatt okar. | synnerhet barns och ungas forstaelse for livsmedelssystemet och matvanor
som framjar halsan starks inom ramen for fostran och utbildning. Undervisningen om livsme-
delssystemet utokas fran daghemmet till universitetet. Anvandningen av lokala och inhemska
produkter dkar och blir mangsidigare bade i hushallen och inom maltidstjansterna.

Strategiskt mal 2: Okade méjligheter till hilsosam mat

Kosten stdder det individuella valbefinnandet och halsan. Kosten beaktas i stérre utstrackning
som en kritisk del av den forebyggande hélso- och sjukvarden. Halsosam mat finns tillganglig
for alla befolkningsgrupper och konsumtionen av hélsosam mat 6kar avsevart. Anvandningen
av vaxter och gronsaker dkar och konsumenterna har allt battre méjligheter att vélja vaxtba-
serade produkter pa tallriken. Konsumtionen av salt, socker och hart fett minskar och andelen
fibrer dkar. Den vetenskapliga kunskapen om matens hélsoeffekter dkar. Naringshalsa och
hallbarhet beaktas i hdgre grad an tidigare som en del av kommunernas, valfardsomradenas,
organisationernas och den privata sektorns arbete.

Strategiskt mal 3: Maten ar en del av en rik och levande matkultur

Okad uppskattning av en vélsmakande och upplevelserik inhemsk mat. Forstaelsen for mat-
kulturens betydelse starks och internationaliseringen berikar vardagens smaker och mattradit-
ioner. Inhemska ravaror och nya matinnovationer utnyttjas i produktutvecklingen och recept.
Restaurangkulturen starks och matturismen 6kar i Finland.

Strategiskt mal 4: Gemenskapen kring maten okar och stérker valbefinnandet

Kulturen av gemensamma maltider och matgladjen starks och maten bygger i allt hégre grad
upp gemenskap, tolerans och valbefinnande. Uppskattningen av bespisningen 6kar och ut-
vecklas till en del av en halsosam, tillgénglig och hallbar matkultur. Evenemang och gemen-
samma stunder med anknytning till mat blir vanligare och f6r samman manniskor i olika livssi-
tuationer och med olika bakgrund.
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4  Fardigheter som ska utvecklas

| den nationella livsmedelsstrategin faststalls den langsiktiga riktningen for ut-
vecklingen av livsmedelssystemet. Genomférandet av strategin styrs av ge-
nomférandeplaner som grundar sig pa de fyra strategiska malsattningarna och
de mal som stallts upp for dem. Vid sidan av dessa har man i det strategiska
arbetet identifierat fem centrala fardigheter som lever i tiden och som &r va-
sentliga for att uppna malsattningarna. Det ar bra om alla aktorer i livsmedels-
systemet identifierar dessa fardigheter som en del av den egna verksam-
heten.

Dessa strategiska fardigheter kommer att granskas och framjas i atgardspro-
grammen. De genomsyrar alla delomraden i strategin. Identifierade fardig-
heter som ska utvecklas ar:

Utvecklingen och utnyttjandet av innovationer och tekniker
Satsningen pa kompetens, larande och forandringsvilja
Starkandet av investeringsférmagan
Utvecklingen av samarbetet och ekosystemen

Utvecklingen av forvaltningens roll sa att den blir en aktiv mojliggorare

Finlands livsmedelssystem star infor betydande omvalvningar som forutsatter

att fornyelser gors pa ett klokt satt och att kompetensen, samarbetet och verk-
samhetssatten utvecklas langsiktigt. Utvecklingen av de strategiska fardighet-

erna stoder livsmedelssystemets fornyelseformaga och tillvaxt. Vi behover in-

novationer, tekniker och nya verksamhetsmodeller som snabbt kan skalas och
tillampas i praktiken.

Starkandet av kompetensen, larandet och férandringsberedskapen skapar en
grund for hallbar tillvaxt och fornybart foretagande. Investeringsformagan
maste stodjas genom mangsidiga finansieringslosningar som ocksa majliggor
generationsvaxlingar, att man far nya foretagare till branschen och att varde
kan skapas pa langt sikt.
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Inom livsmedelssystemet ska byggas upp téatare natverk och ekosystem som
stoder varandra och dar fortroende, samarbete och gemensamma mal styr ut-
vecklingen. Forvaltningens roll &ndras fran en reaktiv roll till att den blir en ak-
tiv mojliggorare: regleringen, stoden och beskattningen maste utvecklas till
faktorer som stoder fornyelse och belénar genomslagskraft.

4.1 Utveckling och utnyttjande av
innovationer och tekniker

Utvecklingen av innovationer i anslutning till livsmedel och livsmedelssystemet
ar en central del av den nationella kristaligheten och konkurrenskraften. Inno-
vationer innebéar inte bara teknik, utan kan ocksa besta av nya verksamhets-
modeller, digitala I6sningar eller tjansteinnovationer.

Vi behover flexibla forséksmiljoer dar I6sningar kan pilottestas tillfalligt i ett ut-
vecklingsstadium som inte omfattas av reglering. Sadana plattformar mojliggor
snhabbt larande, smidig testning av teknik och snabbare ibruktagande av effek-
tiva losningar. Malet ar att skala lyckade forsok till hallbar affarsverksamhet.
For detta forutsatts malmedvetet stod i utvecklingen av saval innovationsverk-
samheten som regleringsramen. Det ar viktigt att sékerstélla att lovande 16s-
ningar inte forblir enskilda forsok, utan att de férankras som en del av praxi-
sen och livsmedelssystemets vardag.

Genom att starka beredskapen att snabbt ta i bruk innovationer sakerstéller vi
forsorjningsberedskapen samt att livsmedelssystemet ar hallbart och att ex-
portpotentialen dkar.

4.2 Satsning pa kompetens, larande,
forskning och forandringsvilja

For att fornya livsmedelssystemet kravs forutom teknologi &ven manniskor

som har ratt fardigheter, mod att forandras och formaga att se mojligheter ut-

anfor det man &r van vid. Vi behdéver stark kompetens i frdga om prognostise-
ring, marknaden, export, cirkular ekonomi, nya odlingsmetoder och utnytt-
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jande av forskningsdata anda fran tillampning till kommersialisering. Utveckl-
ingen av hallbara livsmedelssystem kraver tvarvetenskaplig forskning som
stod for att man ska kunna hitta praktiska och hallbara losningar p& komplice-
rade utmaningar.

Finland bor profilera sig som en attraktiv plats for de basta experterna, bade i
Finland och globalt. For detta forutsatts tydliga utbildnings- och karriarvagar,
ett starkt forsknings- och utvecklingssamarbete samt strukturer och incitament
som stoder foretagare och ungdomar.

En vision som inspirerar till att se utanfor det nuvarande systemet skapar en
vilja till férandring. Vi behéver narrativ om majligheter och konkreta handlingar
som gor fornyelse I6nsam, attraktiv och uppskattad.

4.3  Starkande av investeringsformagan

For att fornya livsmedelssystemet forutsatts investeringar — bade flexibla
finansieringsldsningar i det inledande skedet och langsiktigt kapital. Innovat-
ionsverksamheten paskyndas till exempel med innovationssedlar, mikrolan,
garantier och kapitalplaceringar, men ocksa genom att man fornyar stéden
och beskattningen sa att de stodjer hallbarhet och tillvaxt. Sarskild uppmark-
samhet ska fastas vid att mojliggéra generations- och agarskiften och saker-
stalla investeringar och finansiering inom jordbruket. Gardarnas tillgang till
finansiering maste tryggas i en situation dar bankernas kreditgivning har
skarpts bland annat pa grund av starkare fokus pa klimat- och miljovillkor samt
strangare reglering av finansmarknaden. Det behévs ekonomiska och struktu-
rella I6sningar som underlattar unga foretagares tilltrade till branschen och
tryggar kompetensen och verksamhetens kontinuitet.

Finland behover inhemskt kapital som fungerar som lokomotiv &ven for inter-
nationella investeringar. Gemensam infrastruktur och delade forsoksplattfor-
mar effektiviserar investeringar och minskar riskerna. Malet ar att géra Finland
till en attraktiv plats for foretag och experter som utvecklar livsmedelssyste-
met.
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4.4 Utveckling av samarbetet och
ekosystemen

For att fornya livsmedelssystemet forutsatts langsiktigt och fortroendebaserat
samarbete 6ver forvaltningsgranser, naringslivets granser och sektorsgranser.
Skogsindustrins sidostrdmmar, energiinnovationer och datakompetens kan er-
bjuda losningar aven for livsmedelssektorn om ekosystemen byggs upp sa att
de fungerar och ar kompatibla. Finland &r inte en sluten 6, utan vi maste mal-
medvetet natverka med internationella toppaktdrer och vara en attraktiv part-
ner fér kompetens och investeringar.

Samarbetet ska stddas i forum dar olika synvinklar méts, konflikter avvecklas
och polariseringen minskas. Av splittrade stravanden mot utveckling maste
byggas upp malinriktade och effektiva helheter som framjar en forandring pa
systemniva.

4.5 Forvaltningen ar en aktiv mojliggorare

Forvaltningen ska aktivt méjliggéra en smidigare verksamhet, stodja fornyelse
och paskynda hallbar utveckling. Regleringen ska utvecklas sa att den blir for-
utseende och sporrande: gemensamma tillstandsprocesser, principen om ett
servicestélle och en tydlig hantering av &renden skapar en grund for en smidig
och effektiv verksamhet.

Stodsystemet for jordbruket ska fornyas sa att det battre stoder forsorjnings-
beredskapen, forandringstalighet och framtida I6sningar. Resultatbaserade
stddmodeller, som till exempel stoder resurseffektivitet, minskning av klimat-
konsekvenser och diversifiering av verksamheten, styr utvecklingen sa att den
blir effektivare.

En omfattande landsbygdspolitik som 6verskrider forvaltningsomradenas
granser stéder bevarandet av en livskraftig landsbygd och tryggar tillrackliga

tjanster for lokalbefolkningen, distansarbetare och fritidsinvanare.

Forvaltningen ar ett aktivt stod som ger rad, vagledning och uppmuntran.
Skatteincitament, hallbara upphandlingskriterier for offentliga maltidstjanster
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samt engagemang i investeringar och FUI-satsningar ar centrala metoder for
att skapa en férutsagbar och attraktiv verksamhetsmiljo for aktorer som for-
nyar livsmedelssystemet.
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5 Ordlista

Primarproduktion

Primarproduktion &r det inledande skedet i livsmedelskedjan dar man produ-
cerar de ravaror som behovs for maten, till exempel vaxter, djur, fisk och
andra naturresurser, direkt fran naturen, odlingsverksamhet eller uppfédnings-
verksamhet.

Vardekedja

Med vardekedja avses alla de funktioner och processer genom vilka en pro-
dukt eller tjanst far ett varde i utvecklingen fran en ravara till en slutprodukt el-
ler tjanst till kunden.

Ekosystemtjanster

Med ekosystemtjanster avses den avgiftsfria, materiella och immateriella nytta
for manniskan som ekosystemen producerar. Ekosystemtjansterna indelas i
fyra kategorier: produktions-, underhalls-, reglerings- och kulturtjanster. Eko-
systemtjansterna delar in ekosystemens funktioner ur manniskans synvinkel.
Naturen har dock alltid sitt egenvérde.

Decentraliserad produktionsstruktur

En decentraliserad produktionsstruktur innebéar att livsmedelsproduktionen
ordnas vid flera enheter i olika omraden, till exempel pa gardar, i stader eller i
kollektiva odlingar. Det 6kar forsérjningsberedskapen, den lokala sjalvférsorj-
ningen och anpassningsformagan till exempelvis klimatutmaningar eller utma-
ningar i leveranskedjan. Decentraliseringen kan ocksa omfatta korta distribut-
ionskedjor, l6sningar for cirkular ekonomi och gemensam produktion.

Kolhandel

Med kolhandel avses ett system dar aktorerna kan képa och sélja klimaten-
heter, till exempel minskningar av koldioxidutslapp eller koldioxidborttagning.
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Dessa anvands till exempel som stod for foretagens pastaenden om klimatne-
utralitet. Enheter som k&pts pa den frivilliga kolmarknaden hér inte till de offici-
ella nationella utslappsmalen, men de kan framja klimatarbetet. De enheter
som ar foremal for handel grundar sig pa certifierade och verifierade klimatat-
garder, till exempel beskogning eller projekt for fornybar energi.

Humus

Humus ar ett organiskt material i marken som uppstar nar vaxt- och djurlam-
ningar bryts ned. Den forbattrar markens struktur, vattenhallningsférmaga och
tillgangen till naringsamnen och ar en viktig del av odlingsmarkens bordighet.

Fiskerihushallning

Fiskerihushallning &r en naring som anknyter till fangst, odling, foradling och
forsaljning av fisk och andra vattendjur. Den &ar en del av primérproduktionen
och en viktig del av livsmedelssektorn, sarskilt i kust- och vattenomraden.

Cirkular ekonomi

Cirkular ekonomi ar ett ekonomiskt system dar man stravar efter att maximera
resursernas livslangd, minimera uppkomsten av avfall och halla produkter,
material och ravaror i bruk sa lange som mgjligt. Cirkular ekonomi &r ett eko-
nomiskt system dar produktionen och konsumtionen grundar sig pa delning,
ateranvandning, reparation, atervinning och minskad anvandning av icke-for-
nybara naturresurser.

Kritiska produktionsinsatser

Nodvandiga amnen och férnédenheter, till exempel gddsel, foder, energi och
fron, som behovs for att uppratthalla jordbruksproduktionen. Tillgangen till
dessa har en direkt inverkan pa matproduktionens kontinuitet och forsorjnings-
beredskapen.

Naturvardeshandel

Naturvardeshandel ar ett frivilligt avtal dar mark&garen forbinder sig till att
uppratthalla eller 6ka naturvardena, till exempel mangfalden, i sin skog for en

27



"SRK FYLLER I, MINISTERIETS PUBLIKATIONSSERIE OCH PUBLIKATIONENS AR:SERIENUMMER."

viss tid (t.ex. 10-20 ar). | gengald far markagaren ersattning av den aktér som
koper naturvarden, som kan vara till exempel miljdcentralen eller nagon annan
aktor. Malet ar att gora naturvarden ekonomiskt I6nsam och integrera den i
markanvandningen

Naturproduktsbranschen

Med naturproduktsbranschen avses narings- och produktionsverksamhet dar
man utnyttjar vilda eller odlade naturprodukter, till exempel bar, svampar, 6r-

ter, sav, trad och vilt, som livsmedel, produkter for valbefinnande eller ravaror
for industrin.

Jordbruk

Jordbruk ar en naring dar man bedriver vaxtodling och husdjursproduktion,
med malet att producera livsmedel, foder, fibrer och andra nyttigheter for méan-
niskors och djurs behov.

Jordbruksnatur

Med jordbruksnatur avses livsmiljder som formats av jordbruket, till exempel
angar, hagmarker, akerskanter och betesmarker, som har uppkommit i vaxel-
verkan mellan manniskan och naturen och dar det forekommer ett mangsidigt
artbestand.

Livsmedelssystemet

Livsmedelssystemet &r en helhet som omfattar alla skeden och aktérer i an-
slutning till produktion, foradling, distribution, konsumtion och avfallshantering
av mat. Denna helhet ar en nara del av omvarlden och paverkas av ekolo-
giska, ekonomiska, sociala och kulturella faktorer.

Livsmedelskedjan

Livsmedelskedjan ar en del av livsmedelssystemet. Med livsmedelskedja av-
ses matens vag fran produktion till konsumtion.
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Livsmedelssektorn

Livsmedelssektorn omfattar alla de branscher och aktérer som deltar i pro-
duktionen, foradlingen, distributionen, férsaljningen och konsumtionen av mat.

Nodvandighetstjanster

Nodvandighetstjanster ar tjanster som ar vasentliga med tanke pa samhallets
funktion, sakerheten och befolkningens valfard. De ar tjanster utan vilka sam-
hallet inte kan fungera normalt och vars kontinuitet maste tryggas aven i kris-
situationer.
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Kallor

Ruokastrategian valmisteluun liittyvat tilaisuudet,
selvitykset ja strategiat

Visiotyon tilaisuudet:
Visiotyd pohjusti varsinaista strategiatyota. Tilaisuuksissa kerattiin keskeisilta sidos-
ryhmilta nakemyksia strategian visioksi.

20.5.2024 Vision muotoilun aloitustilaisuus

3.-5.7.2024 Farmari maatalousyrittajien ndkemysten koonti
15.9-31.10.2024 Visioluonnos otakantaa.fi palvelussa
11.9.-25.9.2024 Verkkokysely nuorille ruoka-alan opiskelijoille
26.-28.9.2024 Maaseutuparlamentti

26.10.2024 Nuorten ymparistohuippukokous

Strategian sidosryhmaitilaisuudet:
Tilaisuuksissa kerattiin keskeisiltad sidosryhmiltda ndkemyksia ja taustatietoa strategia-
tyon pohjaksi.

21.1 2025 Tyopaja SLC:n johtokunta ja SLF

11.2.2025 Ty6paja MTK:n maaseutunuoret

25.2.2025 Keskustelutilaisuus MTK:n johtokunta

3.4.2025 Keskustelutilaisuus Vahittaiskaupparyhman (PTY) kokouksessa
29.4.2025 Keskustelutilaisuus Seindjoen ammattikorkeakoulun opiskelijoille
23.5.2025 Strategialuonnoksen esittely eduskunnassa

28.5.2025 Tyopaja AgriVentures tapahtumassa

30.5.2025 Pyoredn poydan keskustelu kaupan alalle

9.6. 2025 Keskustelu Elintarviketeollisuusliiton tyévaliokunnassa

Strategian aluekiertueen tilaisuudet:

Aluekiertueella strategian tyostoon osallistuivat laajasti ruokaketjun eri toimijoita
edustavat tahot: alkutuottajat ja yrittajat, teollisuus, kauppa, tutkijat, alan neuvonta-
organisaatiot, toimialaliitot, ravintola-ala ja julkishallinto.

12.3.2025 Pori

18.3.2025 Kuopio

19.3.2025 Kuopio

26.3.2025 Rovaniemi

27.3.2025 Oulu

24.4.2025 Helsinki
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Strategiakysely: Kaikille avoin kysely maa- ja ministerion verkkosivuilla 13.3.-27.4.
(3769 vastaajaa)

Strackhaton 11.-12.6.2026

Strategia Hackaton —tapahtumassa strategiaa kehitettiin kuuden alan eri toimijaryh-

man tiimeissa, jotka edustivat kaupan ja teollisuuden alaa, alkutuottajia, virkamiehia
seka tutkimus- ja tuotekehittdjia ja vientid. Tiimit kehittivat myos toimenpide-ehdo-
tuksia, joilla strategiaa voisi vieda kaytantoon.

Strategian ohjausryhman ja tyoryhman tyopajat

3.12.2024 Strategiatyon kdynnistystyopaja

18.6.2025 Tydpaja strategian linjauksista sisallon, tavoitteiden ja painopisteiden
osalta.

Taustatietolahteet:

Taustatietolahteitd on hyddynnetty strategiatyopajojen valmistelussa ja strategian ja-
sentamisessa.

Strategiat, visiot ja strateginen tutkimus

Hiilineutraali Suomi 2035 — kansallinen ilmasto- ja energiastrategia
Tyo- ja elinkeinoministerit (2022) https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/han-
dle/10024/164321

Hiilineutraali Suomi 2035 — Maatalouden lisdtoimenpiteiden ja ruokavaliomuutok-
sen paastévahennysvaikutukset: Synteesiraportti 2022
https://jukuri.luke.fi/handle/10024/552179

Kasviproteiini kasvun tielld: Tiekartta ruoan korkeampaan kasviproteiiniomavarai-
suuteen

Jansik, C., Karikallio, H., Kotilainen, T., Kdnkdnen, H., Pihlanto, A., Rokka, S. & Vahva-
selkd, M. (2024). Luonnonvarakeskus.
https://www.sitra.fi/wp/wp-content/uploads/2024/09/luke-kasviproteiini-kasvun-
tiella-tiekartta-ruoan-korkeampaan-kasviproteiiniomavaraisuuteen.pdf

Keskipitkan aikavalin ilmastopolitiikan suunnitelma: Kohti hiilineutraalia yhteiskun-
taa 2035

Ymparistoministerion julkaisuja 2022:12
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/han-
dle/10024/164186/YM_2022_12.pdf

Kestavaa terveytta ruoasta — Suomalaiset ravitsemussuositukset 2024
Valtion ravitsemusneuvottelukunta, Terveyden ja hyvinvoinnin laitos (2024)
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https://www.julkari.fi/bitstream/han-
dle/10024/150005/Kest%c3%adv%c3%ad%c3%ad%20terveytt%c3%a4%20ruo-
asta%20-%20kansalliset%20ravitsemussuositukset%202024_web_.pdf?se-
guence=16&isAllowed=y

Komission polut kestavaan ruokajarjestelmaan: Food 2030 Research and Innovation
— Pathways for action 2.0 European Commission
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/knowledge-publications-tools-and-
data/publications/all-publications/food-2030-research-and-innovation-pathways-ac-
tion-20_en

Ratkaisuja Suomen ruokastrategiaan. FOOD-ohjelman tietopaketti paattdjille
https://www.aka.fi/globalassets/3-stn/1-strateginen-tutkimus/tiedon-kayttajalle/po-
litiikkasuositukset/politiikkasuositukset/9_ 2023 food-ratkaisuja-suomen-ruokastrate-
giaan.pdf

Ruoka-ala kasvuun viennin ja ruokainnovaatioiden vetamana: Keskustelunavaus
ruokasektorin arvonlisdn kasvattamiseen

Jansik, Kaukovirta, Knuuttila, Kohl, Koivisto, Lehtonen, Niemi, Pesonen, Rikkonen,
Saarni, Setala, Wejberg. Luonnonvarakeskus (2024).
https://jukuri.luke.fi/server/api/core/bitstreams/f95d8578-3dd0-4265-ad34-
6e358dd5cb5e/content

Ruokapoliittinen selonteko 2017
https://mmm.fi/documents/1410837/1923148/Ruokapoliittinen+selon-
teko+Ruoka2030/d576b315-41fe-4e9d-9d02-8462c5ae5895/Ruokapoliittinen+selon-
teko+Ruoka2030.pdf?t=1486504109000

Ruokavarma —hanke

Turun yliopiston Tulevaisuuden tutkimuskeskus, Jyvaskylan yliopiston kauppakorkea-
koulu ja E2 Tutkimus (2024): Hankkeessa tarkasteltiin nykyisen ja kahden vaihtoehtoi-
sen ruokajdrjestelman haavoittuvuuksia ja selvitettiin mahdollisuuksia niiden poista-
miseen. RUOKAVARMA _policybrief-2024.pdf

Strategisen tutkimuksen FOOD-ohjelma 2023: Kohti kestadvaa, terveellista ja ilmas-
toneutraalia ruokajérjestelmaa (FOOD) tutkimusohjelma. JUST-FOOD - STN

Suomen biotalousstrategia. Kestavasti kohti korkeampaa arvonlisaa
Valtioneuvoston julkaisuja 2022:3. Tyo- ja elinkeinoministerid, maa- ja metsatalous-
ministerio, ymparistoministerid, opetus- ja kulttuuriministerio, sosiaali- ja terveysmi-
nisterio, lilkenne- ja viestintaministerio.

http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-383-547-4

Suomen ruokatutkimuksen ja —innovoinnin strategia 2021-2035 VTT

https://www.vttresearch.com/sites/default/files/2021-04/Suomen-ruokatutkimuk-
sen-ja-innovoinnin-strategia-2021-2035.pdf
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Valtioneuvoston kanslia 2022, Kestavan kehityksen toimikunnan strategia 2022-
2030

https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/han-
dle/10024/163958/VNK_2022_6.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Yhteinen ruokapoyta - visio
https://mmm.fi/documents/1410837/1516691/Suomalaisen+ruokaja%CC%88rjes-
telma%CC%88n+visio+2040_final.pdf/41b94bd1-4c14-aa56-1c67-2d1087231956/Suo-
malaisen+ruokaja%CC%88rjestelma%CC%88n+visio+2040_fi-
nal.pdf?t=1679655105940
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