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Lausuntopyynt6 Kansallisesta ruokastrategiasta 2040

Luku 3.1: Reiluus ja kannattavuus
Yleisia huomioita ja havaintoja strategialuonnoksen lukuun 3.1: Kannattavuus ja reiluus

Strategiassa tavoitellaan arvonlisdn tasaisempaa jakautumista ruokaketjussa. Tama on
kannatettavaa, mutta keinot jaavat yleiselle tasolle. Lausunnossa voisi ehdottaa selkeampia
valineitd, kuten lapindakyvampia hinnoittelumekanismeja, vahvempia tuottajien
neuvottelumekanismeja ja uusia tukimuotoja, jotka ohjaisivat aidosti jalostusarvon kasvattamiseen.

Pienten ja keskisuurten yritysten aseman kehittaminen jaa myos ohueksi. Strategiassa tunnistetaan
pk-yritysten suuri osuus, mutta todetaan niiden suhteellisen pieni liikevaihto. Jos tuotantoa ei ole
isoa, kuten se usein ldhiruokatuotannossa on ja jakelu ei ole laajaa, se nakyy liikevaihdossa ja
kannattavuudessa. Taman parantamiseksi tulisi miettia mekanismeja tai kehittaa tarvittavia uusia
yhteisty6hon kannustavia mekanismeja ja/tai tukimuotoja.

Strateginen tavoite 1: Arvonlisa jakautuu aiempaa tasaisemmin ruokaketjussa
Huomioita ja havaintoja

Nykyisin arvonlisa ei jakaudu tasaisesti ruokaketjussa: alkutuottajien osuus kuluttajahinnasta on
pienentynyt, ja suurin osa arvosta kertyy kaupalle ja osin elintarviketeollisuudelle. Tdma kehitys on
heikentanyt maatilojen kannattavuutta ja alan houkuttelevuutta. Strategian tavoite tasaisemmasta
arvonlisan jaosta on keskeinen ja kannatettava, mutta sen toteuttaminen edellyttda konkreettisia
toimia, kuten tuottajien neuvotteluaseman vahvistamista, jalostusarvon kasvattamista sekd uusien
arvoketjujen ja datatalouden pelisdantojen kehittamista. Vain siten koko ruokaketju voi hyotya
tasapuolisesti kasvavasta arvonlisasta ja turvata pitkan aikavalin kestavyyden.

Strateginen tavoite 2: Ruokavienti ja kansainvalinen kilpailukyky kasvaa
Huomioita ja havaintoja

Tavoite kolminkertaistaa viennin arvo vuoteen 2040 mennessa on kunnianhimoinen. Tama
edellyttaa pitkdjanteista vientiosaamisen kehittamista, brandityota ja uusien markkinoiden
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avaamista — ja ettd pohjoisen erityisolosuhteista saatavia kilpailuetuja (puhdas luonto, turvallisuus,
jaljitettavyys) tulee hyodyntaa systemaattisemmin.

Ruoka-alan yritysten kansainvalistyminen on osin alkanut, mutta mittakaava on vield pieni
verrattuna tavoitteisiin. Kilpailukykya tukevat Suomen vahvuudet: puhtaus, turvallisuus,
jaljitettavyys ja maine luotettavana ja puhtaana ruokamaana -vai onko tama tunnettuus myytti?

Strateginen tavoite 3: Ruoka-ala on houkutteleva ja reilu
Huomioita ja havaintoja

Ala tyollistaa noin 300 000 henkil6a ja sillda on suuri yhteiskunnallinen merkitys. Maatalousyrittdjien
keski-ika on kuitenkin noussut korkeaksi ja nuorten yrittajien osuus on pieni. Tyovoimapula koskee
tai tulee ldhitulevaisuudessa koskemaan myds muita monia ketjun osia kuin alkutuotantoa eika ala
kokonaisuudessaan ole talla hetkella erityisen vetovoimainen. Alan arvostus on viime vuosina ollut
hienoisessa kasvussa, mutta esimerkiksi tydn maara ja pidemman ajan nakymat maataloudessa eivat
anna riittavasti tukea yrittdjaksi ryhtymiselle. Reiluudesta voidaan todeta suoraan, ettd arvonlisan
epatasainen jakautuminen ruokaketjussa heikentaa alkutuottajien asemaa.

Strateginen tavoite 4: Tuotantoeldinten hyvinvointi lisaantyy ja lisaa valiotsikko
Huomioita ja havaintoja

Strategian tavoitteet eldinten hyvinvoinnin lisdamiseksi ovat tarkeita ja tukevat
kuluttajaluottamusta. Eldinten hyvinvointi tulee nahda myos taloudellisena kilpailutekijana —
esimerkiksi vientimarkkinoilla korkea hyvinvointistandardi voi olla vahvuus ja sen eteen tulee tehda
markkinointia ja brandityota.

Strateginen tavoite 5: Reilu datatalous luo arvoa ruokajarjestelmaan
Huomioita ja havaintoja

Tavoite kehittaa yhteisia pelisdantoja datan omistajuudesta ja hyodyntamisesta on tarkeda. Tassa
tavoitteessa on olennaista varmistaa niin tuottajien kuin pienien toimijoiden asema datan
hyodyntajina ettei “data-arvo” kasaudu vain suurille toimijoille, jalostajille ja kauppaketjuille.

Luku 3.2: Huoltovarmuus
Yleisida huomioita ja havaintoja strategialuonnoksen lukuun 3.2: Huoltovarmuus

Strategian huoltovarmuus- ja kokonaisturvallisuustavoitteet ovat laaja-alaisia ja oikeansuuntaisia,
mutta jaavat osin yleisluontoisiksi. Ne tunnistavat panosten haavoittuvuuden, alueellisen tuotannon
merkityksen ja ruokaturvallisuuden kytkeytymisen kokonaisturvallisuuteen. Kehittamista kuitenkin
tarvitaan erityisesti toimeenpanon konkretisoinnissa, energia- ja panosomavaraisuuden tiekartassa
seka ilmastoriskeihin varautumisessa. My0s tavoitteet jaavat yleisiksi. Tarvitaan konkreettisempia
mittareita esim. kotimaisen siementuotannon osuus, energiaomavaraisuus,
huoltovarmuusvarastojen taso ja niiden yllapito jne.
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Huoltovarmuutta ei voi rakentaa, jos maatalouden kannattavuus ja tydvoiman saatavuus eivat
parane. Tama yhteys tulisi ndkya strategiassa selkeammin.

Strateginen tavoite 1: Riskienhallinta vahvistuu ruokajarjestelmassa

Huomioita ja havaintoja

Huoltovarmuuden suurimmat riskit liittyvat tuotantopanosten saatavuuteen (energia, siemenet,
rehut, lannoitteet), logistiikan hairidihin, henkilosto6n seka ilmastoriskeihin ja tydvoimapulaan.
Riskienhallinta edellyttad kotimaisen omavaraisuuden vahvistamista, hajautettua
tuotantorakennetta, kriittisten varastojen ylldpitoa ja uusia ratkaisuja energiariippuvuuden
vahentamiseksi. Keskeista on kytkea ruoka-ala tiiviisti kansallisen kokonaisturvallisuuden
varautumisjarjestelmiin ja varmistaa, etta tuottajien kannattavuus luo todelliset edellytykset
huoltovarmuudelle.

Strateginen tavoite 2: Ruuantuotannon jatkuvuus turvataan

Huomioita ja havaintoja

Kotimainen omavaraisuus ja panosten saatavuus ovat tassa keskeisia. Riittava kotimainen
siementuotanto, rehuomavaraisuus ja uusiutuvat energiaratkaisut vahentavat riippuvuutta
tuonnista seka huoltovarmuusvarastojen yllapito luo puskuria kriiseihin.

Tuotannon hajauttaminen eri alueille vahentaa riskia, etta yksittdinen hairio (esim. eldintaudit, saan
aari-ilmiot) kaatavat koko jarjestelman. Pohjoisen ja itdisten tuotantoalueiden erityispiirteiden
turvaaminen vahvistaa koko maan ruokaturvaa.

Strateginen tavoite 3: Tuotantopanosten omavaraisuusaste nousee

Huomioita ja havaintoja

Omavaraisuusasteen vahvistaminen edellyttdaa kotimaisen siemen- ja rehuomavaraisuuden
lisdamistd, uusiutuvan energian ja kierratysravinteiden kehittamista, varmuusvarastojen yllapitoa
seka pitkajanteista TKl-panostusta. Ratkaisevaa on myos tuottajien kannattavuus, silld ilman
elinkelpoisia maatiloja huoltovarmuutta ei voida turvata.

Luku 3.3: Luonnon kantokyky
Yleisia huomioita ja havaintoja strategialuonnoksen lukuun 3.3. luonnon kantokyky

Strategiassa on hyvaa luonnon kantokyvyn huomioiminen. Ekosysteemipalveluiden,
monimuotoisuuden ja vesitalouden merkitys on tunnistettu, mutta toimeenpanossa on
varmistettava konkreettiset ratkaisut erityisesti turvepeltojen paastdjen vahentamiseksi ja samalla
ndiden alueiden tuotanto turvaten. Luonnon kantokyky tulee nahda laajasti suomalaisen ruoan
kilpailuetuna ja huoltovarmuuden perustana.

Strateginen tavoite 1: Ruokaketjun ilmastovaikutukset vahentyvat
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Huomioita ja havaintoja

lImastovaikutusten vahentamisen taloudelliset uhkat ei jakaudu tasaisesti koko maassa.
Paastovahennysten toteuttaminen kohdistuu erityisesti alueille, joilla on paljon turvepeltoja tai
intensiivista eldintuotantoa. Siksi toimeenpanossa on tarkeda varmistaa alueellisesti
oikeudenmukainen siirtyma niin, etta viljelijat saavat riittavan tuen ja voivat toteuttaa vaihtoehtoisia
alueelle sopivia ratkaisuja.

Strateginen tavoite 2: Luonnon monimuotoisuus lisdantyy ja luonnontila paranee
Huomioita ja havaintoja

Luonnon monimuotoisuuden huomioiminen on hyvin nostettu esiin strategiassa. Toimeenpanossa
tulisi kuitenkin varmistaa, etta monimuotoisuutta tukevat toimet ovat viljelijalle taloudellisesti
kannattavia. Monimuotoisuuden turvaaminen voisi olla myds suomalaisen ruoan kilpailuetu, jota
kannattaisi hyédyntaa ruokaviennissa.

Strateginen tavoite 3: Ravinnepaastot vahentyvat ja peltojen vesitalous paranee
Huomioita ja havaintoja

Strategiassa vesitalous ja kastelu mainitaan osana ilmastosopeutumista. Kastelun tarve kasvaa
ilmastonmuutoksen myo6ta, joten vesivarojen kdyton kestavyys on varmistettava. Tarvitaan
investointeja vesitalouden hallintaan: ojitusten kunnostus, kosteikot, veden varastointi ja kierratys.

Luku 3.4: Ruokakulttuuri ja hyvinvointi
Yleisia huomioita ja havaintoja strategialuonnoksen lukuun 3.4. Ruokakulttuuri ja hyvinvointi

Ruokakulttuurin kasvatuksellinen merkitys on tarkea osa strategiaa. Lasten ja nuorten ruokakasvatus
luo perustan terveellisille ja kestavilla valinnoille, vahvistaa kulttuurista identiteettia ja lisaa
ymmarrysta ruoantuotannon yhteiskunnallisesta merkityksesta. Toimeenpanossa on varmistettava,
etta ruokakasvatus on kiintea osa koulutusta ja arjen kaytantoja, jolloin se tukee seka hyvinvointia
etta kestavaa ruokajarjestelmaa.

Strateginen tavoite 1: Kotimaisten elintarvikkeiden kaytto lisaantyy ja ymmarrys
ruokajarjestelmasta vahvistuu

Huomioita ja havaintoja

Kotimaisen ruoan kysynnan ja ymmarryksen vahvistaminen on keskeista seka huoltovarmuuden etta
kansallisen identiteetin nakdkulmasta. Kuluttajien tietoisuutta kotimaisen ruoan puhtaudesta,
turvallisuudesta ja jaljitettavyydesta tulee edelleen lisata ruokakasvatuksen, viestinnan ja
markkinoinnin keinoin.

Strateginen tavoite 2: Mahdollisuus terveelliseen ruokaan lisaantyy

Huomioita ja havaintoj

Terveellinen ruoka tarkoittaa ravitsemuksellisesti tasapainoista, turvallista ja monipuolista ruokaa,
joka edistda hyvinvointia ja ehkaisee sairauksiakin. Strategian toimeenpanossa terveellinen ruoka
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tulee kytkea kaytannon toimiin — kuten ravitsemussuositusten jalkauttamiseen, kouluruokailun ja
ruokakasvatuksen vahvistamiseen seka terveellisten valintojen saatavuuden parantamiseen.

Ruoan terveellisyysmerkintdjen kehittaminen tulisi nostaa strategian tavoitteeksi. Nyt kaytdssa
olevat merkinnat eivat ole riittavan selkeita kuluttajille. Merkintéja pitaisi selkeyttaa ja vakioida.

Samoin niita pitdisi tuoda aktiivisesti kuluttajien tietoisuuteen. Ruokakulttuurin tulisi olla osa arkea

ja siihen pitda kannustaa mukaan erityisesti myds julkisia toimijoita.

Strateginen tavoite 3: Ruoka on osa rikasta ja elavaa ruokakulttuuria
Huomioita ja havaintoja

Ruoka on perustarve, joka sisaltaa kulttuuria kaikissa muodoissa, my0s tapa- ja kdaytoskulttuuria.
My06s monikulttuurisuuden lisdantyminen ja vaeston vanheneminen tulisi ottaa vahvemmin
huomioon strategian eri kohdissa.

Strateginen tavoite 4: Yhteisollisyys ruuan ymparilla kasvaa ja vahvistaa
hyvinvointia

Huomioita ja havaintoja

Muun muassa perheaterioiden merkitys ja ruokarauha ovat tassa keskeisia tekijoita.

Luku 4: Kehitettavat valmiudet
Huomioita ja havaintoja lukuun 4 Kehitettavat valmiudet

Elintarviketalouden valmiuksia on valttamatonta vahvistaa. Huoltovarmuuden ja
kokonaisturvallisuuden turvaaminen, TKI-toiminta, osaajapula, investointikyky ja myos hallinnon
joustavuus edellyttavat suunniteltuja toimia. Lopulta valmiuksien kehittaminen ratkaisee, kuinka
hyvin strategian tavoitteet voidaan kaytanndssa saavuttaa.

Muuta kommentoitavaa
Muita huomioita strategiasta.

Strategian laatimisen vahvuutena on ollut sen kokonaisvaltainen ja osallistava lahestymistapa.
Prosessi on ollut hyva, erityisesti lukuisat alueelliset tilaisuudet ovat olleet varsin suosittuja.
Strategia kytkee hyvin suomalaisen ruoan osaksi kokonaisturvallisuutta, terveellisyytta ja
kansainvalista kilpailukykya tavalla, joka luo uskottavan pohjan pitkan aikavalin toimeenpanolle.
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