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Jakelun mukaisesti

Poliisin toimintalahtoinen verkostotarkastelu — hanke, Vaihe 2; asettamispaatos

Postiosoite
Postadress
Postal Address
Sisaministerio

PL 26

Asettaminen

Sisaministerid on tdnaan asettanut valtioneuvostosta annetun lain (175/2003) 15 §:n nojalla poliisin
toimintalahtdisen verkostotarkastelun hankkeen vaiheen 2.

Toimikausi
1.9.2023 — 30.6.2024
Tausta

Poliisin maararahojen kaytosta ja maararahojen riittavyyteen liittyvista tekijoista julkaistiin selvitys
helmikuussa 2022 (SM:n julkaisuja 2022:24). Selvityksen mukaan poliisin maksamat vuokrat Senaa-
tille ovat nousseet vuodesta 2010 lahtien 20 miljoonaa euroa. Vuokrien nousu on johtunut muun mu-
assa poliisin tarpeiden mukaan tehdyista uudistuksista ja vanhan rakennuskannan korvaamisesta
uudisrakennuksilla sekad markkinoiden hintakehityksestéd vanhojen sopimusten korvautuessa uusilla.
Uusia poliisitaloja on rakennettu mm. Joensuuhun, Kotkaan ja Aanekoskelle. Lahteen ja Lappeen-
rantaan on toteutettu poliisin tilat olemassa oleviin rakennuksiin peruskorjaamalla ja perusparanta-
malla.

Poliisin nykyinen rakennuskanta on paaosin vuosilta 1960—1980. Useat poliisin kaytdssa olevat ra-
kennukset ovat peruskorjauksen tarpeessa eivatka ne nykyiselladn enaa vastaa poliisin toiminnan
tarpeita. Peruskorjausten yhteydessa on toteutettava myds merkittavia perusparannuksia ja toimin-
nallisia muutoksia poliisitoiminnan muuttuneista vaatimuksista ja toimintaymparistdn muutoksista
johtuen.

Poliisin toiminnan vaatimukset ovat muuttuneet, mm. autokalusto on moninaisempaa eika mahdu
nykyisiin autonsailytystiloihin, poliisien varustemaara on kasvanut ja vaatii isommat sailytystilat ja
turvallisuusvaatimukset aiheuttavat muutoksia ja lisdvaatimuksia rakentamiseen ja toimintaan. Talla
hetkella peruskorjataan vapautensa menettaneiden tiloja nykymaaraysten mukaisiksi.

Poliisin toimitiloja uudistettaessa kaikkien hankkeiden yhteydessa tulee tarkastella valtion kokonai-
setua ja kokonaiskustannuksia. On arvioitava, onko peruskorjaaminen ja -parantaminen vaistétilarat-
kaisuineen niin 1&helld uudisrakentamisen hintaa, ettei toiminnalliset hydédyt huomioiden vanhojen
tilojen korjaamiseen kannata ryhtyd. Peruskorjauksia tulee priorisoida seka poliisin toimitilakustan-
nusten kasvun hillitsemisen ndkdkulmasta etta ilmastosyista.

Poliisin toimipisteverkosto on muotoutunut nykyisekseen vuosikymmenten saatossa. Poliisin resurs-
seilla kyettaisiin suurempaan yhteiskunnalliseen vaikuttavuuteen kuin mita nykyinen toimipistever-
kosto mahdollistaa. Samalla toimintaympariston muutos ja teknologinen kehitys on kiihtynyt ja siten
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tarve suunnitella tulevaisuuden toimintaa korostuu. Parhaan toimipisteverkostomallin [6ytaminen
edellyttaa tietopohjaista analyysia nykyverkostosta ja uusista vaihtoehdoista.

Poliisitalon tilojen suunnittelu seka tilam&arien arviointi pohjautuu nykyadan vahvasti henkilétason
osaamiseen seka paikalliseen ndkemykseen. Tiloja tulee jatkossa voida tarkastella yha tarvepohjai-
semmin seka kriitisemmin muuttuvan toimintaympariston ja tulevaisuuden tarpeiden kannalta. Siksi
tilatarpeiden haastamisen apuna kaytetddn mm. poliisin toiminnan muutostrendien tunnistamista ja
vaestdkehitysennusteita. Tydssa on huomioitava tilojen modulaarisuus ja joustavuuden tarve tuleviin
muutoksiin vastaamisessa.

Koska poliisihallintoon kohdistuu samaan aikaan seka saastdpaineita etta paineita kehittda toimin-
nan vaikuttavuutta, niin naihin molempiin voidaan vaikuttaa kehittamalla toimipisteverkostoa siten,
etta poliisi pystyy vastaamaan tulevaisuuden kysyntadan nykyista vaikuttavammin ja pienemmilla kus-
tannuksilla.

Tehtava

Kokonaishankkeen tavoitteena on tunnistaa koko toimipaikkaverkostoon liittyvat investointien koh-
distamistarpeet seka tuottaa tietoa ja ndkemysta jatkokehitysta varten. Hankkeen tavoitteena on
myos tunnistaa tietoon perustuvat mallit toimitilahankkeiden laajuuden maarittelyyn. Hankkeen ta-
voitteena on lisaksi saada syotteita poliisin toiminnan kehittdmiseen, jotta toimipisteverkostoa voi-
daan tarkastella julkisen hallinnon strategian tavoitteiden mukaisesti. Julkisen hallinnon yhteiset paa-
maarat suuntaavat hallinnon uudistamista ja yhdessa tekemista tulevalla vuosikymmenella.

Hankkeen asetettavassa vaiheessa kaksi luodaan ja vertaillaan enintdan kolme vaihtoehtoista polii-
sin toiminta- ja toimipisteverkostomallia. Tavoitteena on ratkaista mika verkostovaihtoehdoista vas-
taa tavoitteisiin, tulevaisuuden kysyntaan ja toiminnan tavoitetasoihin ja hillitsee kustannusten nou-
sua parhaiten.

Organisointi

Hankkeen toteuttamiseksi on muodostettava ohjausryhma seka tyéryhmia, joilla kullakin on tarkoin
maaritellyt tehtavat ja tavoitteet. Naita tydéryhmia ovat mm. vaikuttavuustyéryhma, kysyntatyéryhma,
toimintauudistusten tyéryhma seka laitospilotin tyéryhma.

Ohjausryhma

Puheenjohtaja
Kirsi Pimia, kansliapaallikkd, SM

Varapuheenjohtaja
Tomi Vuori, osastopaallikkd, SMPO

Jasenet

Stefan Gerkman, poliisijohtaja, SMPO

Sanna Heikinheimo, poliisijohtaja, POHA

Jyrki Wasastjerna, teknologiajohtaja, POHA

Mikko Masalin, poliisipaallikkd, Sisd-Suomen PL (pilottilaitos)

Tero Meltti, finanssineuvos, VM (Senaatin ohjaus)

Lauri Taro, budjettineuvos, VM (SM-sektorihenkild budjettiosastolta)
Marko Puttonen, kehittdmisjohtaja, VM (YTY-hanke)

Riitta Juutilainen, toimialajohtaja, Senaatti

Pysyvit asiantuntijat

Ari-Pekka Dag, johtava asiantuntija, SMPO, projektipaallikko
Antti Puhakka, johtava asiantuntija, SMHKO

Antti Karila, neuvotteleva virkamies, SMHKO

Jaana Vaahtio, viestintapaallikkd, SM

Vesa Pihajoki, poliisiylitarkastaja, POHA

Juha Pietarinen, toimitilapaallikké, POHA

Petri Porkka, asiakkuuspaallikkd, Senaatti

Pasi Kaitila, johtava asiantuntija, Workspace Oy

Sisaministerion poliisiosasto (PO) vastaa hankkeen toimeenpanosta ja johtamisesta seka ohjausryh-
man sihteeriston toiminnasta.



Liitteet

Jakelu

Tiedoksi

3(3)

Ohjausryhma ja tydéryhmat voivat kuulla tydssaan asiantuntijoita, teettaa selvityksia seka perustaa
tydnsa tueksi muitakin tarvittavia asiantuntijaryhmia. Hankkeessa hydédynnetadan myods ulkoista asi-
antuntija-apua.

Hankkeen etenemista kasitellaan myds sisdministerion asettamassa poliisin talous- ja hallintoasioi-
den yhteistyéryhmassa.

Kustannukset ja rahoitus

Ohjaus- ja projektiryhméan ty6 tehdaan virkatyona. Tydskentelyyn osallistuville ulkopuolisille tahoille
ei makseta erillisid korvauksia.

Muut ohjaus- ja projektiryhman tydhon seka hankkeen toiseen vaiheeseen liittyvat kustannukset
maksetaan vuosien 2023 ja 2024 talousarvioiden momentilta 26.10.01.4.

Sisaministeri Mari Rantanen

Lainsaadantdéneuvos Tiina Ferm

Poliisihallitus

Senaatti-kiinteistot

Sisa-Suomen poliisilaitos

VM Valtiovarainministeri®

SM HKO Hallinto- ja kehittdmisosasto
Workspace Oy

Poliisihallitus, Vesa Pihajoki

Poliisihallitus, Jyrki Wasastjerna

Poliisihallitus, Sanna Heikinheimo

Poliisihallitus, Juha Pietarinen

Senaatti-kiinteist6t, Riitta Juutilainen
Senaatti-kiinteistot, Petri Porkka

Sisd-Suomen poliisilaitos, Mikko Masalin

VM VKO Rakennepolitiikkayksikkd, Marko Puttonen
VM VKO Konsernipolitiikkayksikkd, Tero Meltti

VM BO Budjettiosasto, Lauri Taro

SM Sisaministerio, Mari Rantanen

SM Sisaministerio, Juha Martelius

SM Sisaministerio, Timo Kerttula

SM Sisaministerio, Piia Manninen

SM Sisaministerio, Maria Paaso

SM Sisaministerio, Kirsi Pimia

SM Sisaministeri, Jaana S6derman

SM Sisaministeri, Tiina Landstrom

SM Kansliapaallikkd, Anu Alvesalo

SM HKO Talous, Antti Karila

SM HKO Tietohallinto, Antti Puhakka

SM PO Poliisiosasto, Tomi Vuori

SM PO Poliisitoiminnan ohjausyksikkd, Ari-Pekka Dag
SM PO Poliisitoiminnan ohjausyksikkd, Stefan Gerkman
SM VY Viestintayksikkd, Jaana Vaahtio

Workspace Oy, Pasi Kaitila
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