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Lausuntopyynt6 luonnoksesta vanhuspalvelulain muuttamisesta

Lausunnonantajan lausunto

1. Pidatteko luonnoksessa esitettyd muutosta kannatettavana?
Kylla

2. Onko esitetty muutos toimiva ratkaisu talouden tasapainottamiseksi?
Kylla

Jos kylla, voitte esittda asiaan liittyvat nakékohtanne.

Julkisen talouden kustannuskehityksen hillitsemiseksi ja tuottavuuden parantamiseksi muutos on
tarpeellinen. Se ohjaa sujuvoittamaan palvelutuotantoon liittyvid prosesseja, jolla voi olla vaikutusta
jopa parempaan asiakas- ja henkiléstokokemukseen.

Asianmukaisista tiloista huolimatta useissa kohteissa toiminnallisia vaatimuksia asettaa
palveluyksikodiden tai niiden sisdisten ryhmakotien pieni yksikkdkoko ja talon kerroksellisuus.
Tallaisissa kohteissa palvelun tuottaminen ei onnistu vahimmaismitoituksella ja voi johtaa
tilanteisiin, jossa henkilostoa on liian vdhan asiakastarpeeseen ndhden. Myds asiakaskunnan
erityistarpeet ja akuutit tilanteet asettavat vaateita oikean henkiléstomitoituksen ja -rakenteen
arvioinnille. Palvelujen tuottamisen ja asiakasturvallisuuden nakékulmasta on myds
valtionrahoituksessa keskeistda huomioida vahimmaismitoitusta korkeampi tosiasiallinen mitoituksen
tarve, joka keskiarvoltaan on 0,6-0,65 valilla.

Palveluyksikoiden vastuuhenkildiden kyky omavalvonnalliseen arviointiin voi vaihdella ja eriarvoistaa
asiakkaita riippuen siitd, miten henkilostoa saadaan toimintaldhtoisesti johtamalla lilkkkumaan
palveluyksikoiden valilla. Myds RAl-arvioinnin osaamisessa voi olla eroja, jolloin asukkaiden
toimintakyvystéa ei saada luotettavaa tietoa. Mikali palvelutarpeeseen ei pystytd vastaamaan oikea-
aikaisesti, voivat asiakkaiden hoitoon ja toisaalta henkil6ston psykososiaalisen kuormitukseen
liittyvat kustannukset lisaantyd. Mitoituksen alentaminen vaatii vahvaa muutosjohtamista ja
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henkiloston oman tyon kehittamiseen liittyvaa rohkaisua, jotta henkiloston pito- ja vetovoima ei
heikenny ja silta osin lisda rekrytointiin liittyvia kustannuksia.

Henkilostomitoituksen muutos ei yksin riita ratkaisemaan talouteen liittyvia haasteita, mikali
palveluverkkoa ei samanaikaisesti kyetd monipuolistamaan ja kohdentamaan muutoksen myéta
vapautuvaa resurssia seka ostopalveluhinnoista saatavaa kustannussadst6a varhaisempiin
palveluihin.

Johtamisella tulee huomioida idkkdan toimintakykya edistava toimintakulttuuri. Samoin
moniammatillinen ennakointi asiakkaan varhaisemmissa palveluissa. Eri ammattiryhmien osaamisen,
yksikon tyonjaon ja tehtavankuvien selkeyttaminen edistdaa asiakkaan suunnitelmallista ja
tarpeenmukaista hoitoa ja palvelua.

Jos ei, voitte esittdaa vaihtoehtoisia ratkaisumalleja ja muut asiaan liittyvat nakékohtanne palvelujen
toteuttamisesta taloudellisesti kestavalla tavalla.

3. Onko esitetty muutos toimiva ratkaisu henkiloston saatavuuden ja riittavyyden turvaamiseksi?
Kylla
Jos kylla, voitte esittdd asiaan liittyvat nakékohtanne.

Henkilostomitoituksen muutos on yksi ratkaisu henkildstén saatavuuteen liittyviin haasteisiin, mutta
se ei yksin riita. Henkilostomitoituksen laskun on arvioitu vaikuttavan vain hetkellisesti henkil6ston
saatavuuden parantumiseen. Ty6ikdisen vaeston voimakas eldkoityminen tulee nopeasti
haastamaan palveluiden jarjestamista ja tyontekijavaje uhkaa etenkin pienia paikkakuntia, joilla
myo0s pitkat valimatkat rajoittavat henkiloston saatavuutta. Rekrytointien onnistumiseen vaikuttaa
merkittavasti palveluyksikoiden sijainti ja niiden saavutettavuus julkisilla lilkenneyhteyksilla.
Tyo6hyvinvoinnin ja ns. pitovoiman edistaminen eivat yksin riita, kun peruskoulun paattavan
ikdluokan koko pienenee suhteessa ikddantyvien madraan. Ammattiinsa hakeutuvien, nuorten
ikdluokkien voimakkaasti pienentyessa on arvioitava ldhihoitajien saatavuutta ja mahdollistettava
jatkossakin hoiva-avustajien palkkaaminen mm. kansainvalisen rekrytoinnin ja siihen liittyvan
oppisopimuspolun avulla. Asiaan liittyy kiintedsti myos julkisten palveluyksikdiden
rekisterdintivelvollisuus 31.12.2025 mennessa yksityisten palveluntuottajien tapaan. Muutos
edellyttaa rekisterditymiseen liittyvaa valmistelua ja toiminnan suunnittelua. Suunnittelussa on
huomioitava asiakastarpeen mukainen henkiléstorakenne ja henkildston saatavuus. Keskeista on,
etta rekisteriin ilmoitettu henkilostérakenne on realistista toteuttaa.

Henkilostomitoituksen laskeminen osaltaan myos haastaa jo alkanutta hyvaa henkilostorakenteen
monipuolistamiseen liittyvaa kehitysta, jonka on uskottu lisddavan myds pitovoimaa. Mitoituksella
0,65 on voitu rakentaa toimintaldahtdinen tyovuorosuunnittelu, jossa ammattilaiset ovat pystyneet
keskittymdan omaa osaamistaan vastaavaan tyohon. Mitoituksen laskeminen merkitsee, ettd esim.
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sairaanhoitajien ja sosiaalihuollon ammattihenkildiden (geronomit, sosionomit) tydpanosta on
jalleen kohdennettava perushoitoon liittyvaan tyohon, jotta kuhunkin tyévuoroon saadaan riittavasti
henkilostoa. Taman kehityssuunnan muuttamiseksi on valmisteltava liikkuvuuteen liittyvia
prosesseja ja uudistettava henkilostorakennetta sen mukaisesti.

+

Jos ei, voitte esittaa vaihtoehtoisia ratkaisumalleja ja muut asiaan liittyvat nakokohtanne henkil6stén
saatavuuden turvaamisesta asiakkaiden palvelutarpeita vastaavalla tavalla.

4. Kuinka suurelle osalla asiakkaista arvioitte vahimmaismitoituksen 0,6 olevan riittdva turvaamaan
laadukkaat ja asiakasturvalliset palvelut?
Valitse seuraavista vaihtoehdoista sopivin

50-75 %
Voitte esittaa 0,6 mitoituksen riittavyyteen liittyvia ndkokohtia.

Hoivateknologian hyédyntaminen yhtena palvelukanavana, osana asukkaiden palvelun
kokonaisuutta, on tarkeaa nostaa keskusteluun ja saada asia pikaisesti etenemaan lainsadadannon
tasolle. Henkilostotarpeen vahentaminen teknologiaan ja digipalveluihin perustuvilla ratkaisuilla on
valttdmaton uudistus mm. ydaikaista aistinvaraista valvontaa osittain korvaavana vaihtoehtona.
Valvontalain edellyttama julkisen palveluntuotannon rekisterdintivelvoite on toimeenpantava
1.1.2026 menness3, jolloin vaatimukset tydvuorokohtaisesta henkilostosta tulevat nakymaan
rekisterditavien kohteiden henkilostomitoituksessa. Tata ennen palveluyksikdiden tulisi saada selkea
linjaus teknologian hyotykadytosta ja kevennyksia vaatimuksiin fyysisesta lasnaolosta. Odotukset
teknologisten ratkaisujen ja asiakkaiden voinnin seurantaan kehitettyjen innovaatioiden
hyédyntamiseen ovat suuret.

Ratkaisut laadukkaisiin ja asiakasturvallisiin palveluihin tulee edelleen jarjestaa yksiloiden tarpeet
huomioiden.

6. Voitte esittda muut asiaan liittyvat nakokohtanne muutoksen vaikutuksista.

Salonen Anu
Kymenlaakson hyvinvointialue - Sosiaalipalvelujen toimialajohtaja
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