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Elamantapahtumalahtoisen digitalisaation edistamisohjelman ohjausryhma

Aika

Paikka

Osallistujat

Asiantuntijat

Keskiviikko 10.12.2025 klo 14.00-15.50

Teams-kokous

Katja Vaananen
Niko Ruostetsaari

Teemupekka Virtanen

Tomi Kytola
Mika Tuikkanen
Anju Asunta
Lauri Markkanen
Timo Laukkanen
Sari Kuisma-Kari
Pirkko Kilpelainen
Heli Hanninen
Tomas Lehtinen
Kirsi Hantula
Leena Nyman
Juha Antila

tietohallintoneuvos, VM (puheenjohtaja)
neuvotteleva virkamies, VM (varapuheenjohtaja)
erityisasiantuntija, STM

erityisasiantuntija, OKM

johtava tietohallintoasiantuntija, MMM
projektipaallikkd, YM

johtava asiantuntija, DVV

ylijohtaja, Verohallinto

johtaja, PRH

yksikon paallikko, Kela

erityisasiantuntija, Suomen Kuntaliitto ry

tiedolla johtamisen paallikkd, Helsingin kaupunki
johtava asiantuntija, Sitra

asiantuntija, EK

kehittdmispaallikkd, SAK ry

Nico Karajaoja, ohjelmapaallikkd, valtiovarainministerié (paasihteeri)
Johannes Mielo, ohjelmakoordinaattori, valtiovarainministerio (sihteeri)
Veera Paloniemi, korkeakouluharjoittelija, valtiovarainministerio

Terhi Korhonen, erityisasiantuntija. Digi- ja vaestotietovirasto

Meri Valta, asiakaspaallikkd, Oikeusrekisterikeskus

1. Kokouksen avaaminen

Valtiovarainministerio
Snellmaninkatu 1 A, Helsinki
PL 28, 00023 Valtioneuvosto

Puheenjohtaja avasi kokouksen. Todettiin osallistujat, kaytiin l&pi kokouksen
asialista ja edellisen kokouksen (29.10.) muistio.

puh. 0295 16001 (vaihde)
valtiovarainministerio@vm.fi
www.vm.fi

Y-tunnus 0245439-9

Finansministeriet
Snellmansgatan 1 A, Helsingfors valtiovarainministerio@vm.fi
PB 28, 00023 Statsradet

tfn 0295 16001 (vaxel)

www.finansministeriet.fi
FO-nummer 0245439-9



Todettiin Verohallinnon jasenmuutos, ylijohtaja Ari Makelan tilalla
ohjausryhmassa Verohallinnon varsinaisena jasenena jatkaa ylijohtaja Timo
Laukkanen.

Paatos:
Hyvaksyttiin kokouksen asialista, edellisen kokouksen muistio ja ilmoitettu
jasenmuutos.

2. Vuoden 2026 toimintasuunnitelma ja nostot kehittimissuunnitelman kommentointikierroksen
palautteesta (14.05-14.30)

Ohjelmapaallikkd Nico Karajaoja esitteli ohjelman vuoden 2026
toimintasuunnitelman ja vuonna 2025 toteutetut toimet. Ohjelmassa tehdyt
toimenpiteet kasiteltiin tavoitekohtaisesti. Esittelyssa todettiin, ettd kymmenen
toimeenpanokelpoisen hankekonseptin tuottaminen on tavoitteista haastavin
saavuttaa ja toteutuminen vaatii seurantaa. Toteutusta tukevina toimenpiteina
hankekonseptien valmistelua kytketaan tiivimmin pidemman aikavalin
kehittdmissuunnitelmaan, vuonna 2026 toteutettavien palvelumuotoiluprojektien
maara lisataan kolmeen ja hankekonsepteja valmistellaan myds muissa
valmisteluputkissa. Muut tavoitteet etenevat suunnitellusti. Lisaksi kasiteltiin
ohjelman viestintda seka maararahojen kayttoa.

Pidemman aikavalin kehittdmissuunnitelman luonnos on ollut julkisella
kommentointikierroksella Otakantaa.fi-palvelussa loka-marraskuussa.
Kommentteja saatiin yhteensa 32 eri taholta. Kehittamissuunnitelmaa pidettiin
yleisesti oikeansuuntaisena ja tarpeellisena. Keskeisimmat kehitysehdotukset
liittyivat vision mahdollistavien tekijéiden ja palvelukokonaisuuksien
konkretisointiin, aikajanteen avaamiseen, EU-tason uudistusten merkitykseen ja
laajaan eri sektoreiden osallistamiseen. Seuraavaksi julkaistaan
palauteyhteenveto, kasitelladn muutostarpeita ja linjataan suunnitelman
hyvaksymismenettelysta valtiovarainministeridssa seka tehdaan tarvittavat
muutokset suunnitelman sisaltéon. Kehittamissuunnitelman julkaisuajankohdaksi
tavoitellaan alkuvuotta 2026.

Keskustelu:

Keskustelussa kasiteltiin kymmenen toimeenpanokelpoisen hankekonseptin
tuottamisen haastetta. Maarallisen tavoitteen sijaan ohjattiin keskittymaan
konseptien laatuun ja aidon toteuttamiskelpoisuuden varmistamiseen.
Keskusteltiin tyOperaistd maahanmuuttoa koskevasta valmistelusta ja
edistdmisohjelmassa tehtavasta yhteistyosta TEM:n aihetta kasittelevan
tydéryhman seka Sitran kanssa. Kehittamissuunnitelman sisallén vahvempaa
kytkemista hankevalmisteluun kannatettiin ja sisallon taydentdminen etenkin
poikkihallinnollisen yhteistydn, johtamisen ja rahoituksen osalta nahtiin tarkeaksi.



Paatos:

Hyvaksyttiin toimintasuunnitelma. Merkittiin pidemman aikavalin
kehittdmissuunnitelmaan liittyvat huomiot tiedoksi ja jatkovalmistelussa huomioon
otettavaksi.

3. Esiselvitys yhteisestd hakemuspalvelusta tyonantajan etuuksille ja korvauksille

Ohjelmakoordinaattori Johannes Mielo esitteli esiselvityssuunnitelmaa liittyen
yhteiseen hakemuspalveluun tydnantajan etuuksille ja korvauksille.
Ohjausryhman edellisessa kokouksessa 29.10. esiteltiin Kelan ehdotusta
keskitetystd hakemuspalvelusta. Ehdotuksen jatkovalmistelu sai kannatusta ja
sen pohjalta on laadittu suunnitelmaluonnos mahdollisen esiselvityksen
toteuttamiseksi. Suunnitelmaluonnosta on kasitelty my6s Tulorekisterin
yhteistydryhman seka yksittaisten sidosryhmien kanssa. Selvityksessa
tarkasteltavat keskeiset osa-alueet olisivat hakemuspalvelun tarkempi
ratkaisukuvaus, palvelun soveltuvin omistaja, sidosryhmien kannat palvelun
mielekkaaseen toteutukseen seka kustannus-hyotyarvio toteutuksesta. Selvitys
toteutettaisiin tulevalla kevatkaudella ja sen tuloksia kasiteltaisiin
edistdmisohjelman ohjausryhmassa kesakuussa 2026. Valtiovarainministerion
ohella selvityksen ohjaukseen osallistuisivat Tulorekisteriyksikkd seka Kela.
Selvityksen toteutuksesta on pyydetty kustannusarviota valtiovarainministerion
puitesopimustoimittajalta.

Keskustelu:
Ei keskustelua.

Paatos:
Hyvaksyttiin esiselvityksen toteuttaminen vuoden 2026 kevatkauden aikana, jos
hankinnan lopulliset kustannukset katsotaan kohtuullisiksi.

4. Yhteisty6- ja kehittamismallin sisdltoluonnoksen esittely

Korkeakouluharjoittelija Veera Paloniemi esitteli skaalautuvan ja osallistavan
yhteisty6- ja kehittamismallin sisaltdéluonnosta. Kehittdamismallin tuottaminen on
yksi ohjelman tuotostavoitteista ja alustavan sisalt- ja rakenneluonnoksen
tuottaminen on ollut korkeakouluharjoittelun keskeisin tyotehtava. Esittelyssa
kasiteltiin ensin taustoitusta kehittdmismallin tarpeeseen, sen kohderyhmiin seka
tavoitteeseen toimia poikkihallinnollisen ja ihmislahtdisen palvelukehittamisen
tukena. Mallin rakentamisen lahteina on hyddynnetty erilaisia kirjallisia aineistoja
seka tutkimushaastatteluja eri sektoreilta. Esittelyssa kaytiin 1api
yhteiskehittamista koskevat lapileikkaavat periaatteet, tunnistetut kipupisteet seka
kehittdmisen elinkaarimainen vaiheistus. Lisaksi esiteltiin
elamantapahtumalahtoéisen digitalisaation kehittajaverkoston syotteita



kehittdmismallin jatkovalmisteluun. Kehittamismallin valmistelu jatkuu
kevatkaudella, ja se viimeistellaan ja julkaistaan syyskaudella 2026.

Keskustelu:

Keskustelussa Kiitettiin esittelysta ja kehittdmismallin valmistelussa tehdysta
tyosta. Todettiin, ettd monet periaatteet ja kipupisteet ovat tuttuja ja taten oikein
tunnistettuja. Mallin toivottiin tarjoavan tukea palvelukehittgjien lisdksi myos
ylospain kehittdmisen johtamisen, omistamisen ja rahoituksen teemoihin. Lisaksi
kansalaisosallistamisen seka kehittdmisen jalkeisen yllapitovaiheen painoarvoa
taytyy viela korostaa. Kehittdmismallin ja kehittdmissuunnitelman sisaltéjen
suhdetta tulee viela tarkentaa.

Paatos:
Merkittiin tiedoksi. Huomioidaan ohjausryhman huomiot jatkovalmistelussa.

5. Nuori rikosprosessissa -palvelumuotoiluprojektin tilannekatsaus

Esittelija: erityisasiantuntija Terhi Korhonen, DVV. Lisaksi kokoukseen kutsuttuna
asiakaspaallikk6 Meri Valta, ORK.

Erityisasiantuntija Terhi Korhonen esitteli alkusyksysta aloitetun
palvelumuotoiluprojektin valmistelutilannetta ja tdhanastisia 16ydoksia. Projektin
tavoitteena on ollut tarkastella nuoren asiointia rikosprosessissa laajassa
viranomais- ja sidosryhmayhteisty0ssa, kuvata nuoren rikoksentekijan ja uhrin
prosessin asiointipolku seka tunnistaa nuorten tarpeisiin vastaavia sahkoisia
ratkaisuja. Tyd on toteutettu keradmalla asiakasymmarrysta,
sidosryhmayhteistyolla seka asiantuntijahaastatteluilla. Sidosryhmista on piirretty
kokonaisvaltainen kartoitus seka laadittu profiilit tyypillisista rikosprosessissa
olevista nuorista. Projektin aikana on tunnistettu useita kehittamisratkaisuja, jotka
liittyvat prosessiin liittyvien toimijoiden yhteystietoihin, asian tilan seurantaan,
asiakirjojen valittdmiseen seka prosessin eri vaiheisiin liittyviin muistutuksiin ja
ohjeisiin. Selvitysty6 jatkuu edelleen rikosvahinkokorvausten, tuomioita koskevan
rajapinnan, sakkojen seka kauppojen ja kaupunkien asianomistajarooleihin
liittyen.

Keskustelu:

Asiakaspaallikkd Meri Valta kommentoi tydn tuloksia ORK:n Kansalaisen
sahkadinen asiointi -kehitysohjelman nakdkulmasta. Tahanastisiin tuloksiin ollaan
tyytyvaisia, ja niiden pohjalta on kirjattu tavoitteita ORK:n tulevien vuosien
toimintaan. Muun muassa Tuomioistuinvirastossa on siirretty jo nyt projektin
oppeja viraston kehittamistydhon. Tassa projektissa tarkastelussa ovat nuoret,
mutta oppeja luonnollisesti sovelletaan my6s muihin asiakasryhmiin. Lisaksi
keskusteltiin rikosprosessiin liittyvien viranomaisten ja muiden toimijoiden



maarasta seka niiden valisistd vuorovaikutussuhteista. Keskustelussa ohjattiin
tarkastelemaan nykyisten palveluiden kehittdmisen lisdksi myos laajemmin
palvelupolkujen rakenteita.

Paatos:
Merkittiin tiedoksi. Huomioidaan ohjausryhman nostot jatkovalmistelussa.

6. Muut asiat

Ohjausryhman seuraava kokous pidetaan 28.1.2026 klo 14.00-15.30.
Kalenterivaraukset on toimitettu jo aiemmin.

7. Kokouksen paattaminen

Puheenjohtaja paatti kokouksen ajassa 15.44.
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