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Voitte kirjoittaa lausuntonne alla olevaan tekstikenttdan

Tampereen Sarka Oy kiittdd mahdollisuudesta ottaa kantaa valmisteilla olevaan Yhteis6talouden ja
yhteiskunnallisten yritysten strategiaan 2026-2030.

Tampereen Sarka Oy:n nakemyksen mukaan lausunnolla oleva strategialuonnos yhteistalouden ja
yhteiskunnallisten yritysten kehittamiseksi vuosille 2026—-2030 on tervetullut ja ajankohtainen
asiakirja, joka ottaa huomioon seka kansalliset etta EU-tason tavoitteet. Visio yhteistalouden
toimintaedellytysten vahvistamisesta ja roolin kasvattamisesta osana kestdvaa ja osallistavaa
yhteiskuntaa on kunnianhimoinen ja kannatettava. Strategia antaa suuntaa monialaiselle
kehittamistyolle. Visiossa todettu "hyvat toimintaedellytykset” on ilmaisuna kuitenkin lavea ja
strategia jaa monilta osin yleisen tason toteamuksiksi. Strategialuonnoksen yleisluonteisuus voi
haastaa strategian toimeenpanoa.

Strategian viisi paatavoitetta muodostavat rakenteellisesti selkedn kokonaisuuden. Tavoitteet ovat
hyvin linjassa yhteis6talouden toimintaympariston kehittamistarpeiden kanssa ja ovat kannatettavia.
Erityisesti tyollisyyden, vaikuttavuuden ja yhteistyon korostaminen on perusteltua. Haasteena
tallaisessa strategiapaperissa kuitenkin on, ettd yhteisétalouden toimijat ovat hyvin heterogeeninen
joukko kasittaen mm. erikokoisia ja erilaisilla resursseilla toimivia yhdistyksia, saatioita ja yrityksia.
Kaikkien niputtaminen yhteisten tavoitteiden alle ei valttamatta tuo parasta lopputulosta. Nain ollen
tavoitteiden jonkinasteinen eriyttaminen ja kohdentaminen eri toimijoille voisi olla hyvinkin
perusteltua.

Strategialuonnoksessa on hyvia tavoitteita, mutta yleisten tavoitteiden toteamisen lisdksi jaamme
Sarkassa kaipaamaan strategisten tavoitteiden konkretisointia ja vastuutahojen maarittelya seka
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vaikuttavuusmittareiden valmistelun tai strategian toimeenpanon aikataulutusta. Strategian
vaikuttavuusperusteisuuden nakdkulma on kokonaisuudessaan hyvin perusteltu ja kannatettava.

Tampereen Sarka Oy:n kokemusten mukaan yhteiskunnallisten yritysten aseman ja legitimiteetin
yksiselitteinen maaritteleminen sadadéspohjaa vahvistamalla tulisi nostaa strategiassa yhdeksi
keskeiseksi tavoitteeksi. Arviomme mukaan tata kautta voitaisiin nykyista paremmin hakea
raataloityja ratkaisuja uudenlaisiksi yhteiskunnallisiksi innovaatioiksi ja rahoitusmalleiksi
eurooppalaiset hyvat kdaytanteet huomioiden. Nakemyksemme mukaan yhteiskunnallisten yritysten
tavoitteissa ja kriteeristoissa tulisi myds nakya viela vahvemmin sosiaalinen vastuullisuus
ympadristoasioiden rinnalla.

Strategiassa ja strategian toimeenpanossa tulee korostaa tiedon saatavuutta seka laadukkaita
ohjaus- ja neuvontapalveluja. Ndma ovat tarkeitd edellytyksia yhteisotalouden toimijoiden
vahvistumisen tavoitteen toteutumiseksi. Yhteiskunnallisten yritysten osaamiskeskuksen toiminta on
talla hetkelld hankerahoituksen varassa. Strategiassa olisi tarkeda ottaa kantaa siihen, miten
osaamiskeskuksen toiminnan jatkuvuus turvataan: Miten osaamiskeskuksen rahoitus on tarkoitus
jatkossa jarjestaa ja mika toimija vastaa osaamiskeskuksen toiminnasta.

Tampereen Sarka Oy on Tampereen kaupunkikonserniin kuuluva yhteiskunnallinen yritys.
Toimintamme on ollut vuosia vakiintunutta ja vaikuttavaa strategiassa esitettyihin tavoitteisiin
ndahden. Strategian kohdassa 5.2. linjataan, etta yhteiskunnalliset yritykset toimivat avoimilla
markkinoilla. Tama linjaus sulkee pois Sarkan kaltaiset kaupunkikonserniin kuuluvat toimijat, eika
siten ole milladn muotoa kannatettava tavoite. Sarkan kaltaiselle yhteiskunnalliselle
yritystoiminnalle on paljon kysyntda ja kehittymispotentiaalia muuttuvassa toimintaymparistdssa.
Toimintaa kehittamalla voidaan vaikuttaa merkittavasti rakennetyottomyyteen, esimerkiksi
opinnollistamista vahvistamalla.

Yhdymme strategiassa esiin nostettuun tarpeeseen tunnistaa ne toimialat, joissa yhteiskunnalliset
yritykset voivat tuoda tydomarkkinoiden toimintaan lisdarvoa (esim. sosiaali- ja terveyspalvelut,
tyollisyyspalvelut seka kiertotalous). Keskeista olisi, ettd yhteiskunnallisten yritysten perustamisesta
voitaisiin tehda houkuttelevammaksi mm. erilaisia vaihtoehtoisia rahoitusmalleja kehittamalla eri
toimialojen ndakdkulmasta. Strategialuonnoksessa on myos nostettu perustellusti esille
yhteiskunnallisten yritysten liiketoimintaosaamisen vahvistaminen yritysten kannattavuuden
parantamiseksi. Téhan on hyva suunnata konkreettisia toimia, kuten koulutusta seka rahoitusta sen
jarjestamiseksi.

Hankerahoituksen hakeminen ja hallinta on monien yhteisotalouden toimijoiden nakokulmasta talla
hetkella tyolasta, vaikeaa ja kallista. Jarjestoilld ja saatioilla ei valttamatta ole osaamista ja varaa sen
hyodyntamiseen. Yrityksille hankerahoituksen saaminen on puolestaan vaikeaa, silla
yhteisotalouden erityispiirteet huomioivia rahoitusinstrumentteja on tarjolla hyvin niukasti jos
lainkaan. Jotta yhteiskunnallinen yrittajyys saadaan nousuun, tulee hankerahoituksen
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mahdollistamiseen ja yhteiskunnallisten innovaatioiden synnyttamiseen kohdentaa erityista
huomiota. Yhteiskunnallisia innovaatioita tarvitaan, niin kuin strategiassa todetaan. Niiden
aikaansaamiseksi tarvitaan kuitenkin merkittavaa panostusta rahoitukseen, jotta innovaatioita
mahdollistava toiminta olisi realistista.

Strategiassa on nostettu hyvin esille se, etta yleishyddyllisen toiminnan ja elinkeinotoiminnan
erottaminen toisistaan on vaikeaa, eika siihen ole valtakunnallisesti yhtenaisia kriteereita. Talla
hetkelld toimijoiden on vaikea ennakoida, millainen toiminta maaritelldan elinkeinotoiminnaksi ja
millainen ei. Yleishyddyllisen toiminnan ja elinkeinotoiminnan maardytymisen ennakoitavuutta
tuleekin kehittaa.

Huomionarvoista on myos se, etta yhteiskunnallisten yritysten pitda toimia avoimilla markkinoilla,
mutta toiminta maaritellaan usein yleishyodylliseksi. Monet yleishyddylliset toimijat saavat myods
julkista tukea toimintansa rahoittamiseksi. Tdma voi aiheuttaa ristiriitoja ja kilpailuvaaristymaa.
Hyvana esimerkkina naista ristiriitatilanteista ja niista syntyvista paikallisista keskusteluista ovat
yhteiskunnallista tukea saavat kierratystoimijat ja yksityiset kirpputorit. Elinkeinotoiminnan kriteerit
tulisi maaritelld tasmallisesti valtakunnallisesti, jotta ennakoitavuus ja lapindkyvyys paranee kaikkien
osapuolien kannalta.

Julkisissa hankinnoissa tulisi hankinnoilla ty6llistamisen ohella huomioida nykyista huomattavasti
enemman mahdollisuus kohdentaa hankintoja vain yhteiskunnallisille yrityksille / yhteis6talouden
toimijoille. Nain voitaisiin vahvistaa ko. toimijoiden toimintaedellytyksia ja taloutta.

Yhteenvetona Tampereen Sarka Oy:std toteamme, ettd strategialuonnos tarjoaa perustan
yhteisotalouden ja yhteiskunnallisten yritysten kehittdmiselle, mutta strategiassa tulisi tarkemmin
konkretisoida tavoitteita ja toimenpiteita esimerkiksi vastuutahojen, vaikuttavuusmittareiden
valmistelun tai strategian toimeenpanon alustavan aikataulutuksen osalta. Nakemyksemme mukaan
yhteiskunnallisten yritysten kasite tulisi maaritella lainsdadannolla, jotta yhteiskunnalliset yritykset
saisivat legitimiteetin aseman, esimerkiksi rahoitusten hakijoina. Kuntakonserneihin kuuluvia
yhti6ita ei tule sulkea ulos yhteiskunnallisten yritysten kentasta tavoitteenasettelun kautta.
Strategian toimeenpanossa on tarkeda varmistaa, etta tavoitteet muuttuvat vaikuttaviksi teoiksi ja
rakenteiksi.
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