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Hyvinvointialueyhtio Hyvil Oy (jatkossa Hyvil) kiittdd mahdollisuudesta lausua luonnoksesta
yhteisotalouden ja yhteiskunnallisen yrittajyyden strategiaksi.

Hyvilin huomioita kasittelyssa olevasta strategialuonnoksesta:

Strategioita laaditaan monin eri tavoin. Strategialla tyypillisesti tarkoitetaan kuvausta suunnitelmaksi
tai keinovalikoimaksi, jolla tietylle ajanjaksolle asetettu tavoite saavutetaan. Hyvilin nakemyksen
mukaan dokumentin rakennetta voisi selkeyttaa niin, etta tama korostuu. Sindnsa strategian
linjaukset ovat kokonaisuutena ansiokkaita ja kannatettavia. On tarkeda nostaa esiin
yhteisotalouden kaikkien toimijoiden potentiaali ja se, etta yhteiskunnallisten haasteiden
ratkaisemisessa ja yhteiskunnan resilienssin vahvistamisessa niita tulee hyddyntaa vahvemmin.

Vision ja mission perusteella keskeisena strategisena valintana asiakirjassa voidaan pitaa
vhteisotalouden ja siihen liittyen yhteiskunnallisen yrittajyyden selkeda ja monimuotoista
kasvattamista seka vaikuttavuuden lisdamista seuraavalla nelivuotiskaudella. Strategista valintaa
itsessdan voidaan pitdaa hyvana ja perusteltuna. Hyvil kuitenkin katsoo, etta strategian jalkauttamista
ja ymmarrettavyytta tehostaisi selkokielisempi ja yksinkertaisempi ilmaisutapa.

Paatavoitteita strategian toteuttamiseksi on asetettu 6, joista kullekin on laadittu erilliset
alatavoitteet ja joillekin alatavoitteille viela omat alatavoitteensa. Tavoitteita on kussakin kohdassa
2-7 kappaletta. Tavoiteasetantaa ja nyt tehtyja valintoja tulisi Hyvilin mielesta viela merkittavasti,
selkeyttaa, vahentaa ja tiivistaa, jotta strategian toteuttaminen, jalkauttaminen ja seuranta olisi
hallittua seka aidosti vaikuttavaa. Esitetyssa muodossaan kuvatut tavoitteet ovat nyt myos osin
paallekkaisia, mihin tulisi jatkovalmistelussa kiinnittda huomiota.

Tiivistamalla ja selkeyttamalla strategian keskeisimmat ja tarkeimmat tavoitteet sekd edellytykset
tavoitteiden toteutumiselle ja tatd kautta yhteisotalouden kestavalle kasvulle nousisivat nykyista
paremmin ja ymmarrettdvammin esiin. Hyvil arvioi, etta keskeisimmiksi strategiassa nayttavat
muodostuvan
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. Laajenevan yritystoiminnan ja yhteisdtalouden neuvonnan, liiketoimintaosaamisen ja
rahoitusmahdollisuuksien merkittava kehittaminen sekd parantaminen ja myos olemassa olevien
rahoitusmahdollisuuksien systemaattinen hyédyntaminen.

o Tutkimusrahoituksen suuntaaminen yhteisétalouden ja yhteiskunnalliseen yrittajyyden
tutkimukseen. Tutkimusrahoitus voi olla esimerkiksi yksi valttamaton edellytys yhteisétalouden ja
yhteiskunnallisen yrittdjyyden innovaatiotoiminnan kehittymiselle.

. Yhteis6talouden seka yhteiskunnallisen yrittdjyyden toimialojen laajentamismahdollisuuksiin
panostaminen kiertotalouden ja sote-alojen lisdksi esimerkiksi tyollisyyden edistamiseksi paikallis- ja
lahiyhteisoissa. Kasvua tulisi merkittavasti hakea myos muilta toimialoilta, toisin kuin asiakirjassa nyt
on esitetty.

Hyvil toteaa, ettd myos muut tehdyt poliittiset valinnat vaikuttavat yhteiskunnallisen yrittajyyden ja
yhteisotalouden kehittymiseen. Poliittisilla valinnoilla pitaisi siis kokonaisuudessaan tukea nyt
valmisteilla olevan strategian toteutumista. Esimerkiksi kohtuuhintaisen asumisen rahoitusta
leikataan toisaalla, milla vaistamatta on vaikutusta myos nykyisten yhteiskunnallisten yritysten
toimintaedellytyksiin ja yhteisotalouden kehittymiseen.

Lisdksi Hyvil toivoo, etta asiakirjassa kaytetyt keskeiset kasitteet maariteltisiin ja jatkovalmistelussa
kiinnitettaisiin asiakirjassa kaytettyihin ilmaisuihin huomiota. Nyt kdsitemaarittely on varsin suppea
ja asiakirjan kieli vaikeaselkoista. Silmiin pistdavaa on myos se, ettd moninaisuuden kasitetta ei
strategiassa esiinny lainkaan. Moninaisuuden nakdkulmat niin yhteisotaloudessa kuin
yhteiskunnallisessa yrittdjyydessa voivat olla kuitenkin keskeinen voimavara vaikuttavuuden
tavoittelussa ja taman kasitteen ei tulisi jaada kokonaan strategian ulkopuolelle tai tulla kasitellyksi
pelkdstaan osallisuuden tai joiltain osin leimaavan ‘vaikeasti tyollistyvan’ -kasitteen kautta.

Vogt Ellen
Hyvinvointialueyhtioé Hyvil Oy
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