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Yleinen arvio ja Diakin nakokulma

Diakonia-ammattikorkeakoulu kiittdd mahdollisuudesta lausua luonnoksesta yhteisotalouden ja
yhteiskunnallisen yrittdjyyden strategiaksi 2025-2029. Pidamme strategialuonnosta hyvin
valmisteltuna, ajankohtaisena ja yhteiskunnallisesti tarkedana. Luonnoksen suuntaviivat
yhteis6talouden ja yhteiskunnallisten yritysten tukemiseksi seka niiden potentiaalin valjastamiseksi
ovat Diakin nakdkulmasta selvasti kannatettavia.

Diak rajaa lausuntonsa erityisesti niihin teemoihin, jotka liittyvat: a) osaamiskehittamiseen ja
koulutukseen, b) tutkimukseen, tilastointiin ja tietopohjan vahvistamiseen, c) korkeakoulujen ja EU-
rahoituksen rooliin yhteisotalouden ja yhteiskunnallisen yritystoiminnan kehittamisessa ja d)
yhteiskunnallisten innovaatioiden ja inklusiivisten tydmarkkinaratkaisujen edistamiseen.

Koulutus, yrittajyyskasvatus ja yhteiskunnalliset innovaatiot (luvut 5.4, 5.6)

Pidamme erittdin myoOnteisend, etta strategialuonnoksessa tunnistetaan yhteisotalouden ja
yhteiskunnallisten yritysten yhteiskunnallisten innovaatioiden merkitys tuottavuuden ja
hyvinvoinnin lisddmisessa seka viitataan koulutuksen ja osaamisen vahvistamisen tarpeeseen.
Ehdotamme kuitenkin seuraavia tasmennyksia:

Lisdys lukuun 5.4 “Yhteiskunnalliset innovaatiot lisdavat tuottavuutta ja hyvinvointia”

Luvun tavoitteisiin olisi perusteltua lisata erillinen kirjaus yhteiskunnallisten innovaatioiden
tuomisesta osaksi koulutussisaltéja: “Yhteiskunnalliset innovaatiot tuodaan systemaattisesti mukaan
koulutussisaltoihin toiselta asteelta korkeakoulutukseen. Koulutuksessa vahvistetaan opiskelijoiden
valmiuksia tunnistaa ja kehittaa ratkaisuja yhteiskunnallisiin ja paikallisiin haasteisiin
yhteisotalouden ja yhteiskunnallisen yrittajyyden keinoin.”
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Diakin ndakemyksen mukaan yhteisotalouden ja yhteiskunnallisen yrittajyyden tulisi ndyttaytya
lapileikkaavana, ei vain erillisena “erikoisvaihtoehtona” yksittaisilla opintojaksoilla.

Koulutukselle oma alaluku luvun 5.5 alle

Ehdotamme, etta koulutukselle ja osaamiskehittamiselle luodaan oma alalukunsa (esimerkiksi luvun
5.5 alle). Tahan alalukuun voitaisiin koota linjaukset siitd, miten: yhteisotalous ja yhteiskunnallinen
yrittdjyys integroidaan toisen asteen ja korkeakoulutuksen rakenteisiin, yrittajyyskasvatuksessa
tuodaan nakyviin myds yhteisotalouden ja yhteiskunnallisen yrittajyyden erityispiirteet ja
mahdollisuudet, vahvistetaan opettajien ja koulutusorganisaatioiden osaamista yhteisotalouden ja
yhteiskunnallisen yrittdjyyden teemoissa.

Luvun 5.6 tavoitteen konkretisointi tutkinto-opetuksen osalta

Luvun 5.6 tilannekuvassa todetaan, ettd suomalaisissa korkeakouluissa ei talla hetkella ole
yhteisotalouden ja yhteiskunnalliseen yritystoimintaan keskittyvia tutkimusohjelmia tai
professuureja ja ettd tutkinto-opetusta on vdahan. Tavoite “monialaisesta opetuksesta kaikille
tutkintoasteille” jaa tahan nahden valjaksi. Ehdotamme, ettd tavoitteisiin lisatdan konkreettinen
kirjaus: ”Strategiakauden aikana lisatdan yhteisotalouteen ja yhteiskunnalliseen yrittajyyteen
keskittyvaa tutkinto-opetusta ja erikoistuneita opintokokonaisuuksia eri koulutusasteilla.”

Yrittdjyyskasvatuksen kirjausten tdsmentaminen

Yrittajyyskasvatuksen huomioiminen strategiassa on tulevaisuuden kannalta erittdin tarkeaa.
Ehdotamme, etta yrittdjyyskasvatusta koskevaa kirjausta tdsmennetaan siten, etta yhteisétalouden
ja yhteiskunnallisen yrittdjyyden rooli tulee selkeasti esiin: “Yrittdjyyskasvatuksessa yhteisdtalous ja
yhteiskunnallinen yrittdjyys esitetaan kestavana tapana tuottaa ratkaisuja yhteiskunnallisiin ja
paikallisiin haasteisiin. Opiskelijoita tuetaan ndkemaan yritystoiminta valineena sosiaalisen
oikeudenmukaisuuden, osallisuuden ja ekologisen kestavyyden edistamiseksi.”

Nain yhteisotalouden ja yhteiskunnallisen yrittajyyden lisdarvo tulee nakyvaksi ilman, ettda muuta
yrittajyytta asetetaan vastakkain sen kanssa.

Tutkimus, tilastointi ja tietopohja (luku 5.6)

Diak pitaa erittdin tarkedna, etta strategialuonnoksessa nostetaan esiin tarve vahvistaa
yhteisotalouteen ja yhteiskunnalliseen yritystoimintaan liittyvaa tutkimusta, tilastointia ja
vaikuttavuuden mittaamista. Lausumme seuraavaa:

Tutkimusohjelmat ja professuurit
Piddamme perusteltuna, etta luvun 5.6 tavoitteisiin kirjataan:

i yhteisotalouteen ja yhteiskunnalliseen yritystoimintaan keskittyvien tutkimusohjelmien ja
professuurien perustamisen edistaminen suomalaisissa korkeakouluissa

ii. pitkdjanteisten tutkimusohjelmien rahoitusmahdollisuuksien kehittaminen.

Diak korostaa, etta vaikuttavuusperusteinen ohjaus (rahoitus, hankinnat, sdantely) tarvitsee
taustalleen systemaattista, riippumatonta tutkimustietoa.

Tutkimusrahoituksen hakukelpoisuus
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Strategiassa olisi perusteltua tunnistaa, ettd yhteisotalouden ja yhteiskunnallisen yrittajyyden
kentalla toimii paljon saatioita ja muita ei-osakeyhtiomuotoisia toimijoita. Ndiden toimijoiden rooli
yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tuottajina on merkittava. Ehdotamme, etta luvussa 5.6 viitataan
tarpeeseen: varmistaa saatidtaustaisten ja muiden ei-osakeyhtiomuotoisten toimijoiden
hakukelpoisuus yhteisotaloutta koskeviin tutkimus- ja kehittamisrahoituksiin.

Taloustiedon ja tilinpaatosten saatavuus

Diak kannattaa sitd, etta strategiaan tuodaan esiin tarve parantaa yhdistysten ja saatididen
elinkeinotoiminnan taloustietojen saatavuutta tutkimus- ja tilastointitarkoituksiin. Nykyinen tilanne,
jossa tilinpaatostiedot eivat ole yhta lapinakyvasti saatavilla kuin osakeyhti6illa, vaikeuttaa
yhteisotalouden ja yhteiskunnallisen yritystoiminnan kokonaiskuvan ja vaikuttavuuden analysointia.

Ehdotamme, ettd strategiaan kirjataan tavoite kehittaa ratkaisut, joilla yhdistysten ja saatididen
elinkeinotoiminnan keskeiset talousluvut voidaan koota ja hyddyntaa tilastollisesti ja
tutkimuksellisesti tietosuoja ja hallinnollinen kohtuullisuus huomioiden.

EU-rahoitus ja korkeakoulujen rooli (luku 5.5.1)

Piddmme myodnteisend, ettd luvussa 5.5.1 todetaan Euroopan unionin rahoitusmahdollisuuksien
taysimaaraisesta hyodyntamisesta ja viitataan InvestEU-rahoitukseen.

Diak ehdottaa, ettd tahan kohtaan lisdtdan nimenomainen viittaus monialaiseen yhteistyohon ja
korkeakoulujen rooliin: “EU-rahoituksen taysimaardainen hydodyntaminen yhteisotalouden ja
yhteiskunnallisen yritystoiminnan kehittamisessa perustuu korkeakoulujen, julkisen sektorin,
elinkeinoelaman ja kansalaisyhteiskunnan vuorovaikutteiseen yhteistyohon. Korkeakoulut toimivat
TKI-hankkeiden toteuttajina, alueellisen kapasiteetin vahvistajina seka yhteisétalouden toimijoiden
kumppaneina EU-rahoituksen suunnittelussa ja hydodyntamisessa.”

Diak korostaa, ettd ammattikorkeakouluilla on vahva rooli kdytannénlaheisten, kokeilevien EU-
hankkeiden rakentamisessa yhdessa yhteisotalouden ja yhteiskunnallisten yritysten seka niita
tukevien toimijoiden kanssa.

Sote-ala, henkildsto ja luvut 5.2-5.2.1

Strategialuonnoksen luku 5.2 tuo esiin sosiaali- ja terveysalan seka muiden hyvinvointipalvelujen
kehittamisen tarpeita. Diak pitda tarkedna, ettd sote-alan henkilostohaasteet kytketaan
yhteisotalouden ja yhteiskunnallisen yritystoiminnan mahdollisuuksiin. Ehdotamme kahta
tasmennysta:

Startup-terminologian korvaaminen luvussa 5.2

Luvussa 5.2 viitataan startup-yrityksiin. Perinteinen startup-toimintalogiikka (maksimaalinen
liikevaihdon kasvu ja matalat kiinteat kustannukset) ei kaikilta osin kuvaa strategialuonnoksessa
esitettya yhteisotalouden ja yhteiskunnallisten yritysten ydintarkoitusta. Ehdotamme, etta luvussa
5.2 kaytetty “startup-yrityksen” kasite korvataan ilmaisuilla kuten “voimakkaasti kasvuhakuinen” tai
“kasvuorientoitunut yhteiskunnallinen yritys”. Tama selkeyttaa viestia ja pitaa fokuksen
yhteisotalouden ja yhteiskunnallisen yritystoiminnan perusperiaatteissa.

Luvun 5.2.1 tilanteen tadydentaminen henkildston nakokulmalla
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Ehdotamme, ettd sote-alaa koskevaa tilannekuvaa (5.2.1) tdydennetdan seuraavan tyyppisella
lauseella: “Yhteisotalouden ja yhteiskunnallisen yritystoiminnan periaatteiden mukaan toimivassa
sosiaali- ja terveysalan organisaatiossa henkilostolld on korostetusti mahdollisuus osallistua yrityksen
paatoksentekoon, mika sitouttaa henkilostoa, parantaa tyohyvinvointia ja lisda alan yritysten
pitovoimaa.”

Tama tuo nakyvaksi yhteisétalouden ja yhteiskunnallisten yritysten potentiaalin pitkan aikavalin
henkilostéhaasteiden lieventajana.

Inklusiiviset tyomarkkinat ja pysyvat rakenteet

Diak jakaa strategialuonnoksessa ja muissa lausunnoissa esiin nostetun huolen siita, etta
markkinaehtoisiin malleihin yksin tukeutuvat tydmarkkinat jattavat osan tyokykyisista ja -haluisista
pysyvasti ulkopuolelle. Yhteisotalous ja yhteiskunnalliset yritykset tarjoaa vélineita luoda
pysyvaisluonteisia tyOpaikkoja vammaisille, osatydkykyisille ja muille syrjaytymisvaarassa oleville
henkil6ille. Ehdotamme, ettd strategian toimeenpanossa:

i tarkennetaan toimenpiteita inklusiivisten tydmarkkinamallien kehittamiseksi, joissa
yhteis6talouden ja yhteiskunnallisten yritysten toimijat ovat keskeisessa roolissa,

ii. vahvistetaan yhteytta sosiaali- ja terveyspalveluiden, tyollisyyspalveluiden ja yhteis6talouden
ja yhteiskunnallisen yrittdjyyden valilla,

iii. hyodynnetdan kansainvalisid esimerkkeja niistd Euroopan maista, joissa yhteisétaloudella ja
yhteiskunnallisilla yrityksilla on vakiintunut rooli tydmarkkinoiden taydentajana.

Lisaksi Diak pitaa tarkeana, etta yhteisotalouden ja yhteiskunnallisen yrittajyyden kehittamiseen
luodaan pysyvat, riittavasti resursoidut rakenteet valtion, alueiden ja kuntien tasolle. Korkeakoulut
voivat naissa rakenteissa toimia pitkdjanteisind osaamisen, koulutuksen ja TKI-yhteistyon
kumppaneina.

Yhteenveto
Yhteenvetona Diakonia-ammattikorkeakoulu:

i pitda strategialuonnosta tarkedna ja kannatettavana askeleena yhteis6talouden ja
yhteiskunnallisen yrittdjyyden vahvistamiseksi Suomessa,

ii. korostaa koulutuksen, tutkimuksen, tilastoinnin ja EU-rahoituksen roolia strategian
tavoitteiden kdytanndn toimeenpanossa,

iii. esittda, etta strategiaa tadydennetdan erityisesti lukujen 5.2, 5.4, 5.5.1 ja 5.6 osalta siten, etta:

- yhteiskunnalliset innovaatiot, yhteisotalous ja yhteiskunnallinen yritystoiminta integroidaan
systemaattisesti toisen asteen ja korkeakoulujen koulutussisaltéihin,

- aihepiirin tutkinto-opetusta ja tutkimusohjelmia vahvistetaan,

- korkeakoulujen rooli EU-rahoituksen hyddyntamisessa ja monitoimijaisessa yhteistydssa
tuodaan nakyvasti esiin,
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- taloustiedon ja tutkimusrahoituksen saatavuus varmistetaan myos ei-osakeyhtiomuotoisille
toimijoille,

- sote-alaa ja henkilostohaasteita koskevaa tilannekuvaa tdaydennetdaan yhteiskunnallisen
yritystoiminnan nakékulmalla.

Diak on valmis jatkossa osallistumaan strategian toimeenpanoon ja sen vaikutusten arviointiin
erityisesti koulutuksen, tutkimuksen ja yhteiskunnallisten innovaatioiden kehittamisen
nakodkulmasta.

Kunnioittavasti, Diakonia-ammattikorkeakoulu (Diak)

Paananen Reija
Diakonia-ammattikorkeakoulu OY
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