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Lausunnonantajan lausunto
Voitte kirjoittaa lausuntonne alla olevaan tekstikenttdan

Kiitdmme mahdollisuudesta lausua strategialuonnoksesta. Lapin yliopisto toimii yhteisotalouden ja
vhteiskunnallisen yrittdjyyden teemojen parissa muun muassa useissa hankkeissa. Taman pohjalta
Lapin yliopisto katsoo voivansa jattdaa lausunnon yhteisétalouden ja yhteiskunnallisen yrittajyyden
strategiasta 2025-2029.

Strategia kuvaa uuden strategian tarvetta suhteessa EU:n suosituksiin sekd aiempaan kansalliseen
strategiaan vuodelta 2021. Siina perustellaan tarkasti yhteisétalouden ja yhteiskunnallisen yrityksen
luonne seka maaritelma. Strategiassa kuvataan varsin hyvin yhteiskunnallisten yritysten nykytilanne,
lukumaara, markkina-arvo seka potentiaali.

Katsomme, etta strategiassa on otettu ansiokkaasti mukaan sidosryhmien ndakemykset. Tama nakyy
pitkin strategiaa vahvana ja monipuolisena yhteis6talouden kuvailuna.

Strategia on suunnattu vuosille 2026—-2030, ja siksi katsomme tarkedksi kommentoida seuraavia
kokonaisuuksia:

Tilannekuva ja tavoitteet

Strategiassa kuvataan jokaisen tavoitteen kohdalla tilannekuvaa. Katsomme, etta strategiassa olisi
mahdollista kuvata vield laajemmin nykyista tilannetta. Tilannekuva on mahdollista kasitella
tavoitteiden kanssa yhteisessa osiossa tai siirtdmalla tilannekuva ja tavoitteet toisistaan erillisiksi
luvuiksi. Tilannekuvan avaaminen erillisessd osiossa mahdollistaisi strategian painopisteen
siirtdmisen tavoitteiden kuvaamiseen ja toimenpiteiden suuntaamiseen. Nyt strategiassa
tilannekuva sekoittuu tavoitteiden kanssa silld tavalla yhteen, ettd tavoitteita ei avata tulevaisuuteen
tahtaavien toimenpiteiden kautta, vaan sitomalla tavoitteet menneisyyteen (tilannekuvaan), mika
jattaa tavoitteiden asettamisen vihemmalle painoarvolle.

Toimenpiteet
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Strategia suuntaa yhteis6talouden ja yhteiskunnallisen yrittdjyyden visiota vuoteen 2030. Vision
tavoitteiden edistaminen edellyttaa pitkdjanteista sitoutumista, joka on mahdollista rakentaa
osoittamalla konkreettisia malleja ja yhteistyokumppaneita. Strategiassa ei kuvata riittavalla tasolla
kansallisia toimenpiteita, joilla tavoitteisiin padstaan. Toimenpiteiden rinnalla on mahdollista nimeta
toimijat, jotka ovat keskeisia tavoitteisiin padsemiseksi. Toimenpiteiden toteutumisen seurannaksi
olisi hyva kehittda seurantaindikaattoreita, joilla osoitetaan strategian eteneminen.

Strategian tavoitteissa on tuotu esiin keskeisia haasteita, jotka estavat yhteisotalouden ja
yhteiskunnallisen yrittdjyyden tdayden potentiaalin tunnistamisen yhteiskunnassa. Naita ovat
tunnettuus, rahoitus (rahoitusinstrumentit innovatiivisille liikketoimintamalleille, valtiontuet, EU:n
rahoitusohjelmien ja -tukien hyodyntamisen esteiden purku), sosiaalisen innovaatioekosysteemin
puuttuminen, puutteellinen liiketoimintaosaaminen seka poliittisen johtamisen puute. Strategiassa
voisi kanavoida nykyiset haasteet toimenpiteiden kautta tavoitteiksi entistd vahvemmin.

Yhteisotalouden ja yhteiskunnallisten yritysten toiminnan osalta strategiassa on jadanyt kokonaan
huomiotta sen alue- ja paikallistaloutta vahvistava rooli.

Toimintaympariston kuvaus

Strategiassa voisi kuvata yhteiskunnalliseen yritystoimintaan vaikuttavaa toimintaymparistoa.
Toimintaymparisto vaikuttaa seka poliittisen ohjauksen tarvekuvan vankistamiseen etta yrittdjien
kannusteisiin perustaa yhteiskunnallinen yritys, mutta myos investoida ja kasvattaa jo olemassa
olevia yrityksid.

Yhteiskunnalliset yritykset eivat periaatteessa eroa tavallisesta yritystoiminnasta, mutta niilld on
erottavia ominaispiirteitd, jotka olisi hyva tuoda esiin toimintaymparistdanalyysissa. Tallaisia
ominaispiirteitd on mahdollista tuoda esiin esimerkiksi avaamalla yritysrahoitusta toiminnalle, jolla
on taloudellisen hyvinvoinnin lisdksi sosiaaliseen ja ekologiseen hyvinvointiin perustuvaa
arvonluontia.

Suomessa yhteisotalous ja yhteiskunnallinen yrittdjyys sidotaan herkasti heikommatta asemassa
olevien tyollistamiseen seka sote-sektorille. Talla hetkellda myos strategia sortuu tahan kaventavaan
ndakokulmaan. Strategiassa olisi hyva korostaa laajasti kaikkia toimialoja. Esimerkiksi tilastoja
hyodyntamalla on mahdollista tuoda esiin toimialakohtaisesti yhteiskunnallisten yritysten maaraa.

Muut huomiot strategiasta

Strategiassa voisi esittdaa yhteisotalouden ja yhteiskunnallisten yritysten avulla suomalaisen
yhteiskunnan tulevaisuuskuvaa erilaisten skenaariokuvien kautta. Osiossa olisi oivallista kasitell3,
mita yhteisdtalous mahdollistaa ja mita jaa toteutumatta, mikali Suomen hallitus ja yhteiskunta ei
edista paamaaratietoisesti strategiassa esitettyja tavoitteita toimenpiteineen. Skenaariot on
mahdollista kytkea alueelliseen vaikuttavuuteen, sosiaaliseen ja ekologiseen hyvinvointiin seka
talouskasvuun, silla nadista kaikista em. kokonaisuuksista on olemassa tutkittua tietoa.

Strategian taustaa -osiossa mainitaan: “Yhteis6talouden kehittdmisessa avainasemassa ovat myos
valtioneuvoston linjaukset kansalaisjarjestdjen toimintaedellytysten kehittdmisestd, Terveyden,
hyvinvoinnin ja turvallisuuden edistaminen 2030 periaatepaatos osallisuuden vahvistamisesta,
kansallisen tydelaman kehittamisstrategia seka maakuntaohjelmat.” Miten nama nakyvat talla
hetkella strategiassa?
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Strategiaa ei sidota nykyiseen hallitusohjelmaan ja sen tavoitteisiin. Nykyisessa hallitusohjelmassa on
paljon yhteis6taloutta ja yhteiskunnallista yrittdjyytta kasittelevia kohtia, joita tassa strategiassa voisi
nostaa esiin, vaikka ndma kirjaukset eivat suoraan ole tdman strategiatyon kaynnistamisen
lahtokohta. Niiden kautta pystyttaisiin kuitenkin osoittamaan yhteiskunnallisten yritysten asema,
esimerkiksi kasvuhakuisuuden kautta.

Strategian sitominen osaksi nykyista hallitusohjelmaa mahdollistaa kuvaamaan eri strategioiden ja
toimenpiteiden kytkeytymista osaksi taman strategian tavoitteita. Esimerkiksi nykyisessa
Yrittajyysstrategiassa yhteiskunnalliset yritykset mainitaan ainoastaan (s.127) kuvaamalla niita
yrittajyyden erilaiset tarpeet ja tilanteet -otsikoinnin alla. Yhteisétalouden ja yhteiskunnallisten
yritysten strategia voisi asettaa tavoitteekseen pyrkia lissdmaan vuorovaikutusta yrittajyysstrategian
kanssa, silla kyseessa on hallituksen yrittajyyspolitiikkaa keskeisesti ohjaava asiakirja.

Pidamme strategian paivittamista tarkeana askeleena yhteisétalouden ja yhteiskunnallisten yritysten
tunnettuuden kasvattamiseksi.

Tuovinen Sofia
Lapin yliopisto - Startup-palvelut, RYHTI-hanke (Rakenteet
yhteiskunnalliselle yrittdjyydelle Lappiin)
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