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Ehdotus kulttuuriperintostrategiaksi

Lausunnonantajan lausunto
Mika on ndkemyksenne strategian tavoitteista ja toimenpidelinjauksista yleisesti?

Satakunnan Museo pitda tavoitteita ja toimenpidelinjauksia hyvina ja perusteltuina, joskin laajoina ja
kunnianhimoisina. Strategian tavoitteet jatkavat johdonmukaisesti esimerkiksi museoalalla viime
vuosina esiin nousseita teemoja muun muassa vihemmistdjen oikeudesta kulttuuriperintoonsa seka
kulttuuriperintotoimijoiden merkittavasta roolista kestavan kehityksen edistajina.
Toimenpidelinjaukset kaipaavat monin paikoin lisda konkretiaa, mika toivottavasti huomioidaan
toimeenpanosuunnitelmassa.

Strategia tuo esille nakdkulmia kulttuuriperintéon hyvin kattavasti yksilétaholta lahtien ja korostaa
kiitettavasti kolmannen sektorin roolia kulttuuriperintotydssa. On erityisen tarkeaa, etta se pyrkii
avaamaan mahdollisuuksia kulttuuriperinnén hyddyntamiseen kaikilla yhteiskunnan sektoreilla eika
keskity pelkastaan alan toimijoihin.

Mik3 on ndkemyksenne strategian tavoitteista ja toimenpidelinjauksista oman toimialanne tai tehtavidnne
nakékulmasta?

Vaikka tavoitteet ja linjaukset ovat kannatettavia ja alalla suurimmaksi osaksi jo tuttuja, ne ovat
varsin vaativia. Niiden jalkauttaminen osaksi jokapaivaista tyota vaatii henkildston osaamisen
kehittamista ja lisdresursseja. Nykyisetkdan perustehtdvat eivat ole vihenemassa. Nyky-
yhteiskunnassa muutokset ovat nopeita. Eri ilmidihin (ilmastonmuutos, energiakriisi) ja
toimintaympariston muutoksiin (digitaalisuus, korona, sota) reagoiminen luo lisdpaineita jo
ennestaan kiireiseen ja monimuotoiseen museotyohon.

Toimenpidelinjaukset eivat ole aivan tasapainossa kunnianhimoisten tavoitteiden kanssa:
tavoitteissa puhutaan aktiivisesta toiminnasta kulttuuriperinnén hyvaksi, mutta
toimenpidelinjauksista puuttuu konkretiaa, etenkin kun vastuutoimijoita ei ole nimetty eika
mittareita tai seurantaa mainittu.

Kommenttinne lukuun 5.1
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Omien kokemustensa perusteella museo nakee paljon mahdollisuuksia yhteis6jen osallistumisessa
oman kulttuuriperinténsa vaalimiseen. Moninaisuuden huomioiminen ja pyrkimys mahdollisimman
laajaan yhdenvertaisuuteen ovat kuitenkin myos resurssihaaste. Museo voi esimerkiksi vuoden
aikana toteuttaa yhteistyo- tai tallennusprojekteja vain harvojen yhteis6jen kanssa tai kiinnittaa
huomiota vain yksittdisten erityisryhmien tarpeisiin. Valinnat resurssien kohdentamisesta voivat
esimerkiksi alueellisille, laajojen kohderyhmien museoille olla vaikeita. Laajan kirjon huomioimiseksi
toimijoiden tulisi tehda avointa yhteistyota ja jakaa tietoa tehokkaasti. Laadukkaan tallennus- ja
kokoelmayhteistyon jatkumiseksi museoiden TAKO-verkoston rahoitus tulisi vakiinnuttaa
museopoliittisen ohjelman tavoitteiden mukaisesti.

Kulttuuriperintdpalveluiden saatavuuden ja saavutettavuuden varmistaminen koko maassa vaatii
kohdennettua resursointia ja alueellisten erojen huomioon ottamista. Talla hetkella
kulttuuriperintopalvelut keskittyvat vahvasti isojen kaupunkien lahiymparistoon, mutta pitkien
valimatkojen Suomessa on laajoja alueita, joilla ei ole tarjolla minkdanlaisia
kulttuuriperintopalveluita. Esimerkiksi resursointi alueellisten vastuumuseoiden alueellisiin
palveluihin ei tadlld hetkelld huomioi riittavasti naita eroja.

Satakunnan Museo pitdd hyvana kulttuuriperinnén merkityksen korostamista resilienssin
vahvistamisessa erityisesti talla hetkelld, kun maailmantilanne herattaa paljon huolta ja
epavarmuutta. Museo pitdad ehdottoman tarkeana strategian kirjausta riittdavien resurssien
varmistamisesta alan toimijoille tehtavien vaistamatta lisddntyessa ja laajentuessa uusillekin
toimialoille.

Kommenttinne lukuun 5.2

Kestavan kehityksen tulee olla my6s kulttuuriperintétoimijoiden keskeinen tavoite ja ohjenuora.
Museoilla on hyvat edellytykset kehittda omaa toimintaansa ekologisempaan ja kestavampaan
suuntaan seka auttaa esimerkiksi kulttuuriperintokasvatuksen avulla yhteiskuntaa sopeutumaan
uusiin ja toisaalta menneisyydessa hyviksi havaittuihin toimintatapoihin.

Alueellisten vastuumuseoiden tyo kulttuuriymparistojen vaalimiseksi on jo pitkdan ollut kestavan
kehityksen periaatteiden mukaista. Strategiassa mainittu linjausten kehittaminen
korjausrakentamiseen ja kdyton keksiminen tyhjilleen jaaviin rakennuksiin on toivottavaa, tosin
viimeksi mainittuun ei kulttuuriperintdalan toimijoilla ole juuri vaikutusmahdollisuuksia.
Kulttuuriymparistdjen kestavassa hoidossa olisi kuitenkin syyta ottaa huomioon ennen kaikkea
vihredn siirtyman vaatima uudisrakentaminen, esimerkiksi tuuli- ja aurinkovoimalat. Niiden
rakentaminen kiihtyy kaiken aikaa ja vaikutukset kulttuurimaisemaan ovat huomattavan suuria.
Naissa hankkeissa kestavan kehityksen arvot ovat usein ristiriidassa kulttuuriymparistdéarvojen
kanssa. Erityisesti viranomaistydssa kaivataan kipedsti suuntaviivoja ja yhtenaisia saantéja siihen,
miten ekologisuus, energiatehokkuus ja kestavat energiamuodot yhdistetaan kulttuuriymparistéjen
arvoihin. Strategiassa ehdotetut toimenpidelinjaukset ovat varsin ohuita verrattuna siihen, miten
paljon tahan asiaan talla hetkellad sitoutuu kulttuuriymparistéalan toimijoiden tyépanosta.

Eri sektoreiden valisessa yhteistyossa tulisi korostaa sisdisen kehittdmisen lisdksi myos sitd, ettd
kulttuuriympaériston vaalimisella voidaan saavuttaa paljon jo nykyiselldan, jos esimerkiksi alueellisen
vastuumuseon asiantuntemus ja suositukset huomioidaan nykyista paremmin. Onkin mahdollista,
ettd museoiden kulttuuriymparistoasiantuntemuksen kysynta ja merkitys kasvaa, kun paineet
ymparistoystavalliseen rakentamiseen monelta suunnalta lisdantyvat.
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Satakunnan Museon mielesta strategiassa esitetty tavoite kulttuuriperintéalan toimijoiden
toimimisesta vahahiilisen ja kestdavan toiminnan tiennayttdjina on kuitenkin pienilla resursseilla
toimiville organisaatioille nykyisessa toimintaymparistossa osin eparealistinen. Esimerkiksi kuntien
yllapitdmat museot eivat voi paattaa itsendisesti esimerkiksi hankinta- tai energiapolitiikastaan.
Kulttuuritoimijoiden vaikutusvalta on kuntaorganisaatioissa usein pieni. Maankaytto- ja
rakennushankkeissa alueellisen vastuumuseon kannanotot nahdaan edelleen valitettavan usein
negatiivisina ja rajoittavina ja ne jatetdan huomiotta, vaikka ne useimmiten tukisivat kestavaa
kehitysta. Ajatus museoista kantaaottavina toimijoina on omaksuttu melko laajasti, mutta se vaatii
edelleen myos ajattelu- ja toimintatapojen tyostamista. Polarisoituneessa keskusteluilmapiirissa
aktiivinen kantaaottavuus vaatii suunnitelmallista viestintaa seka uudenlaista osaamista koko
toimijakentalta.

Kommenttinne lukuun 5.3

Kulttuuriperintékasvatuksella on suuri merkitys esimerkiksi omien juurien ja kotiseudun
ymmartamisessa seka niiden arvostuksen lisdamisessa. Hyvia kulttuurikasvatussuunnitelmia onkin
laadittu, mutta niita ei hyddynneta oppilaitoksissa kattavasti. Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen
kulttuurikasvatussuunnitelmien tulisi olla velvoittavia, ja jokaisen kunnan tulisi taata kaikille
ikaryhmille suunnitelman mukainen opetus tasavertaisesti saavutettavaksi. Talla hetkella esimerkiksi
museopalvelut voivat olla kouluille ja pdivakodeille kunnasta riippuen maksuttomia tai maksullisia,
mika vaikuttaa lasten ja nuorten tasavertaisiin mahdollisuuksiin saada kulttuuriperintdkasvatusta.

Elinikdisen oppimisen ja kulttuuriperintétapahtumien myota kulttuuri- ja paikallisidentiteetin
muodostuminen nostetaan strategiassa hienosti esiin. Se liitetdaan aiheellisesti
vapaaehtoistoimintaan ja kolmannen sektorin merkitysta korostetaan. Toimenpidelinjauksissa tuki
kolmannelle sektorille jaa kuitenkin hyvin ohueksi kautta koko strategian. Kotiseututyén ja
vapaaehtoistoiminnan myota syntyvia kaikille saavutettavia kulttuuripalveluita ei voida pitda vain
olemassa olevina valineina, joiden varaan strategiaa rakennetaan. Monin paikoin omaehtoinen
kulttuuritoiminta on hiipunut. Se tulee jatkossa vaatimaan entista enemman kansallista tukea, mikali
sen varaan halutaan luoda elinikdisen oppimisen polkuja.

Laadukkaan koulutuksen yllapitaminen on kulttuuriperintdalan menestymisen elinehto. Strategiassa
kuvattu pyrkimys sisallyttaa kulttuuriperinnén merkityksen tuntemusta eri alojen koulutukseen on
erinomainen. Kulttuuriperintdalan koulutuksen ja tutkimuksen kannalta on elintarkeaa, etta
museologian koulutus yliopistoissa pysyy laadukkaana ja humanististen tieteiden asemaa
vahvistetaan.

Jotta kulttuuriperinto olisi yhteisoille merkityksellistd, siihen liittyvan tiedon tulee olla saavutettavaa
ja mahdollisimman pitkalle digitoitua. Viime vuosikymmenen panostukset aineistojen digitointiin
eivat ole olleet riittavia, vaan tyosarkaa on edelleen huomattavasti. Laatustandardien kasvaessa tyo
hidastuu entisestaan, ellei uusi tekniikka nopeuta prosesseja. Tekoalyn hyédyntamisen tulisi olla
mahdollista myos pienille ja heikosti resursoiduille organisaatioille. Avustukset museoaineistojen
digitoinnin edistamiseen ovat edelleen erittdin tarpeellisia.

Kommenttinne lukuun 5.4
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Kuntatalouden synkat ndakymat aiheuttavat epavarmuutta kuntien yllapitamissa kulttuurilaitoksissa.
On arvokasta, etta strategiassa kulttuuriperinto tunnistetaan itseisarvoiseksi osaksi taloutta ja sen
positiivisia talousvaikutuksia tuodaan esille. Saavutettavuuden ja taloudellisen tuottavuuden
tavoitteet ovat kuitenkin osin ristiriitaisia. Maksuttomat palvelut ja avoimet sisallot, esimerkiksi
maksutta kayttoon jaettavat museokokoelmien valokuvat, vahentavat museoiden
tulonmuodostusta. Pienilla resursseilla toimivat museot joutuvat valitsemaan naiden tavoitteiden
valilta, ja strategiatasoltakin kaivataan tukea naiden valintojen tekemiseen.

Kaytannon tekoja tai suunnitelmia kulttuuriperintétydn rahoituspohjan laajentamiseksi esitetaan
valitettavan harvoin, ja my0s strategiassa liikutaan melko periaatteellisella tasolla. Strategian
tekstissa mainitaan esimerkiksi, etta “Tavoitteena on, etta yrityssektorilla tunnistetaan
yhteiskuntavastuu kulttuuriperinndsta”. Se on kuitenkin lahes samoilla sanoilla nostettu myds
toimenpidelinjaukseksi. Tavoitteet ja niita edistdavat toimenpiteet on syyta erottaa toisistaan
selkedsti, jotta strategia on mahdollista jalkauttaa kdytannon tyohon.

Mika on nakemyksenne strategian yhteiskunnallisista ja taloudellisista vaikutuksista?

Museo pitda erityisen hyvana, ettad strategian ytimessa on kulttuuriperinnon laaja-alaisuus ja
lapileikkaavuus: kulttuuriperinto ei saa mielikuvissakaan jadda muusta yhteiskunnasta erilliseksi
saarekkeeksi, eivatka toimenpiteet voi olla vain kulttuuriperintdalan toimijoiksi miellettyjen
yhteisdjen harteilla. Keskeistad onkin se, miten kulttuuriperinté onnistutaan liittdmaan osaksi myos
muiden sektoreiden strategioita ja toimintasuunnitelmia. Tama on edellytys myos
kulttuuriperintotyon rahoituspohjan laajentamiselle. Mikali jalkauttaminen onnistuu,
kulttuuriperintotoimijoiden ja muiden sektorien vilille syntyy aivan uudenlaisia
yhteistyémahdollisuuksia.

Kunnat kulttuuriperintdétoimijoina on strategiassa nostettu melko isoon rooliin, ja museot on
lahipalveluina rinnastettu esimerkiksi koulujen kanssa. Laheskaan kaikissa kunnissa ei kuitenkaan ole
kunnallisia museoita, vaan kulttuuriperintdétoiminta on taysin kolmannen sektorin varassa.
Alueelliset vastuumuseot tuottavat osaltaan alueelleen museopalveluita, mutta yhteistyotad kuntien
kanssa tulee kehittaa seka taloudellisten resurssien suuntaamista selvittdad edelleen, jotta palveluita
olisi yhdenvertaisesti saatavilla.

Kulttuuriperintostrategia tulee todenndkoisesti vaikuttamaan esimerkiksi OKM:n ja Museoviraston
myontamien avustusten jakoperusteisiin. Mahdollisesti strategia tulee pitkalla aikavalilla
muuttamaan museoiden perustyota. On syyta paitsi kulttuuriperintdstrategian valossa, myos
laajemmin tarkastella kriittisesti museoiden perustyon kasitettd etenkin siitd nakdkulmasta,
millainen tyd nahdaan sellaisena perustyona, johon ei myonneta hankerahoitusta.

Mahdolliset muut strategiaehdotusta koskevat huomionne.

Strategian valmistumisen jalkeen on tarkoitus laatia erillinen toimeenpanosuunnitelma. Pidatteko tata
tarkedna? Jos kylla, niin miksi?

Konkreettiset, aikataulutetut ja vastuutetut toimenpiteet listaavana asiakirjana
toimenpidesuunnitelma on tarkea. Tavoitteiden toteutumisen kannalta olisi tarkeaa, etta
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strategiasta tuotettaisiin tiiviita ja selkeita aineistoja, jotka on suunnattu ja tehty ymmarrettaviksi
myo6s muille kuin kulttuuriperintéalan toimijoille. Lisaksi toteutumisen seuranta, sen aikataulu ja
vastuutahot olisi hyva maaritella.

Millaisia osallistamisen tapoja haluaisitte toimeenpanosuunnitelman laatimisessa kaytettavan?

Kyselyt ja kommenttikierrokset, etadinfotilaisuudet, mahdollisesti myds sektorikohtaiset
keskustelutilaisuudet. Jos toimeenpanosuunnitelmissa vastuuta annetaan muillekin kuin
kulttuuriperintéalan ammattilaisille, on syyta osallistaa toimijoita laajasti.

Millaisena nédkisitte oman tai edustamanne tahon roolin strategian toimeenpanossa?

Alueensa keskeising, verkostoituneina kulttuuriperintétoimijoina alueelliset vastuumuseot voisivat
olla merkittavassa roolissa strategian toteuttamisessa maanlaajuisesti. Tehtavien tai painotusten
lisddmisessa on kuitenkin huomioitava, etta alueellisilla vastuumuseoilla on rajalliset mahdollisuudet
vaikuttaa siihen, miten tyohon myonnettava valtionosuus kohdistetaan museolle. Satakunnan
Museossa uuden museolain vaikutukset nayttavat lisddntyneen tyon myota talla hetkella jopa
heikentavan alueellista tyota aiemmasta. Osana kulttuuriperintdalan toimintaedellytysten
turvaamista myos alueellisten vastuumuseoiden edellytykset toimia suunnitelmallisesti ja
laadukkaasti olisi turvattava nykyistd paremmin ja rahoitusjarjestelman puutteet korjattava.

Alueellisen vastuumuseon rooli on ohjaava, ei maaraava. Alueellisella vastuumuseolla on siis
rajalliset mahdollisuudet vaikuttaa siihenkin, miten alueen toimijat ottavat strategian vastaan.
Kaivataan siis my0Os yhtendistd ndkemysta toimeenpanoon: miten jalkauttaminen esimerkiksi
kolmannen sektorin toimijoiden keskuuteen kannattaisi tehda ja mika heidan vastuunsa on?

Satakunnan Museolle hyvin jalkautettu kulttuuriperintostrategia tarjoaa joka tapauksessa vankan
strategiatyokalun ja selkdnojan vaikuttavaan yhteisty6hon maakunnassa.

Jakomaa Johanna
Satakunnan Museo - Porin kaupungin museopalvelut, Kulttuuriyksikko,
Sivistystoimiala, Porin kaupunki
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