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Ehdotus kulttuuriperintostrategiaksi

Lausunnonantajan lausunto
Mika on ndkemyksenne strategian tavoitteista ja toimenpidelinjauksista yleisesti?

Opetus- ja kulttuuriministerion ehdotus kulttuuriperintdstrategiaksi tukee Helsingin kaupungin
tavoitteita vahvistaa kulttuuriymparistéjen huomioimista kaupunkiymparistéjen suunnittelussa,
kaavoituksessa ja kunnossapidossa. Strategiaehdotus tunnistaa hyvin kulttuuriperinnén ja sita
vaalivan toimijakentdan moninaisuuden seka kulttuuriperinnon vaalimiseen vaikuttavat
toimintaymparistdn muutossuunnat. Se on hyvin linjassa myds kaupungin taide- ja kulttuurivision
kanssa. Euroopan neuvoston puiteyleissopimus kulttuuriperinndn yhteiskunnallisesta merkityksesta
ja sen periaatteet kulttuuriperinn6n monimuotoisuudesta ja kansalaisten osallisuudesta on otettu
ehdotuksessa vahvasti huomioon.

Strategiaehdotuksessa on nelja tavoitelukua, joissa painottuvat ihmisten ja yhteis6jen omistajuus,
vastuu ja osallistumismahdollisuudet, kulttuuriperinté osana ekologista kestavyytta, osaamisen ja
oppimisen tukeminen ja vahvistaminen seka kulttuuriperinnon taloudellisen potentiaalin kestava
hyédyntaminen. Kulttuuriperintostrategia antaa tyokaluja kulttuuriymparistéjen huomioon
ottamiseksi ldpileikkaavasti kaupunkisuunnittelun eri teemoissa ja erilaisissa ymparistoissa.

Kaupunkilaisten ja yleisesti kansalaisten edellytykset osallistua kulttuuriperinnosta ja
kulttuuriymparistosta kaytaviin keskusteluihin vaihtelevat. Osallisuus on demokratiakysymys, ja alan
toimijoiden yhdenvertaisuusosaamista tulee vahvistaa. Strategiaehdotus tukee tata toimintalinjaa
hyvin.

Kulttuuriperintd nostetaan strategiaehdotuksessa yhdeksi kestavan kehityksen kulmakivista.
Kokonaisvaltainen ja uskottava lahestymistapa kestavaan kehitykseen on kulttuuriperintotoimijoille
haaste. Alalla tarvitaan innovaatiotoimintaa, jota tulisi tukea myéhemmin laadittavan
toimeenpanosuunnitelman puitteissa.

Oppiminen, osaaminen ja tutkimus ovat ratkaisevassa roolissa kulttuuriperinnén arvostuksen,
hyodyntamisen ja vaalimisen kannalta. Osaamisen siirtaminen sukupolvelta toiselle on
kulttuuriperintoalan kansalaistoiminnan haaste. Kansalaisten yhdenvertaisuuden huomioiminen ja
ilmastokriisin asettamat tavoitteet edellyttavat nekin seka koulutusta etta voimavaroja, jotka tulisi
ottaa huomioon toimeenpanosuunnitelman laatimisessa.
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Taloudellinen kestavyys on kestavan kehityksen keskeinen elementti. Strategiaehdotuksessa
tarkastellaan ilahduttavasti kulttuuriperintoa taloudellisen kehittamisen voimavarana, mutta
ehdotus huomioi my®os ristiriidan, joka usein syntyy kulttuuriperinnon ja taloudellisten arvojen
leikkauspisteessa. Taman kipukohdan avaamiseen ja rakentavien ratkaisujen etsimiseen tulee
kiinnittaa huomiota toimeenpanosuunnitelmassa.

Kaupunkisuunnittelussa kulttuuriperintd on voimavara, mutta toisaalta strategiassa on hyva tuoda
mahdollisimman selkeasti esille asiaan liittyvia ristiriitoja, jotta niihin pystytdaan loytamaan
ratkaisuja. Suunnittelussa tunnistetut erityiset haasteet liittyvat usein keskenaan ristiriitaisten
tavoitteiden yhteensovittamiseen. Tallaisia voivat olla esimerkiksi tdydennysrakentaminen olemassa
oleville alueille ja alueen ominaispiirteiden sdilyttaminen tai uudet liikkenneyhteydet ja uusi
kunnallistekniikka yleisilla alueilla ja puistoissa. Toisaalta on hyva huomata, etta oikein suunniteltuna
nykyrakentaminen voi tuoda uuden arvokkaan kerroksen vanhan rinnalle.

Strategiaehdotuksessa kasitelldaan laajasti aineellista, aineetonta ja digitaalista kulttuuriperintoa.
Kulttuuriymparisté on ehdotuksessa maaritelty ymparistoksi ja maisemaksi, johon ihminen on
vaikuttanut ja joka koostuu erilaisista ja eri-ikdisistd maisemista, rakennetuista ymparistoista ja
arkeologisesta perinndsta. Esimerkiksi julkisia ulkotiloja tai puisto- ja puutarhakulttuuria ei
kuitenkaan ole strategiaehdotuksessa erikseen kasitelty. Kaupunkien suunnittelussa tulee ottaa
huomioon niin kutsuttu maisemakulttuurikokonaisuus, johon kuuluu esimerkiksi Helsingissa
eriluonteisia viheraluetyyppeja, kuten kartanoymparist6ja, huvilapuutarhoja, siirtolapuutarhoja,
kansanpuistoja, eri aikakausille tyypillisia asuinymparist6ja, puistoja ja lilkunta-alueita seka
esimerkiksi hautausmaita.

Kulttuuriymparistoa tarkastellaan strategiaehdotuksessa osana kulttuuriperintéa. Suomalainen
kaytanto on, etta rakennussuojelu ja kulttuuriympariston viranomaisty® on sijoitettu
kulttuuriperintdorganisaatioiden yhteyteen. Kulttuuriymparistdjen tunnistaminen ja arvostaminen
on perustehtava, joka tulee nostaa selkeasti esiin, kun toimeenpanosuunnitelmaa laaditaan.
Kulttuuriymparistondakokulmaa ei tule rajoittaa vain rakennuskannan tarkasteluun, vaan
kulttuuriympariston kasitteen mukaisesti rakennusten, niiden kayton ja ymparistdn valisen suhteen
tarkasteluun.

Kulttuuriymparistonakokulman huomioimisesta on huolehdittava lainsadadanndssa. Myds uusi
valtakunnallinen kulttuuriymparistostrategia tulisi laatia, silla edellinen strategiakausi on paattynyt
vuonna 2020. Helsingin kaupungilla on valmisteilla oma kulttuuriymparistdohjelma, joka korostaa
kulttuuriymparistdjen merkitysta omaleimaisten alueiden ja taloudellisen menestymisen
I[ahtdkohtana seka kulttuuriymparistdjen itseisarvoa ja suojelutarvetta.

Mika on ndakemyksenne strategian tavoitteista ja toimenpidelinjauksista oman toimialanne tai tehtavinne
ndakékulmasta?

Kommenttinne lukuun 5.1

Luvussa asetetaan tavoitteeksi kulttuuriperinnén nakeminen yhteiskunnan yhteisena voimavarana,
johon kaikilla on oikeus. Tavoitteena on lisata kulttuuriperinnén moninaisuutta ja parantaa sen
saavutettavuutta.
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Luvun tavoitteet vastaavat hyvin Helsingin kaupungin strategisia tavoitteita. Moninaisuus,
kulttuurinen ja sosiaalinen saavutettavuus ja kaupunkilaisten osallistumismahdollisuuksien
lisédminen ovat Helsingin kaupunkistrategian 2021-2025 keskiossa.

Kaikessa kaupunkiympariston suunnittelussa pyritdaan edistimaan tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta.
Kaupunki edistda historiallisten aineistojen digitointia ja tarjoamista karttapalvelussa seka yllapitaa
piirustusarkistoa. Kulttuuriperintdon liittyvat selvitykset ovat ladattavissa julkisesti verkosta ja tietoa
Helsingin kulttuuriymparistoista jaetaan seka verkossa ettd itse kohteissa fyysisin opastein.

Kaupungin museopalvelut hallinnoivat ja kehittavat kaupungin museokokoelmia ja avaavat niihin
liittyvaa tietoa yhteistydssa kaupunkilaisten kanssa, jotta kokoelmat palvelisivat mahdollisimman
hyvin seka nykyisia etta tulevia helsinkildisia. Nykydokumentointi- ja nayttelyhankkeissa seka
tapahtumatuotannossa kehitetdaan tyoskentelytapoja, joissa huomioidaan kaikkien kaupunkilaisten
osallisuus kulttuuriperintoon.

Helsingin kulttuuriymparistéohjelman valmistelutydssa on kaynyt ilmi, etta helsinkilaisilla on vahva
toive olla aktiivisesti luomassa ja kokemassa kulttuuriymparistda ja etta he kokevat elavan
kulttuuriperinnon isoksi osaksi kulttuuriymparistod. Kulttuuriperintostrategian toimenpidelinjaus
alan toimijoiden yhdenvertaisuusosaamisen vahvistamisesta tukee tata.

Luvussa tulisi erityisesti kiinnittdd huomiota niihin keinoihin, joilla kansalaisten yleista
kiinnostuneisuutta ja tietoisuutta rakennetusta kulttuuriperinndsta voidaan aktiivisesti lisata,
muutenkin kuin oppivelvollisuuskoulutuksen yhteydessa. Alan kaikkia toimijoita olisi kannustettava
vastaamaan muuttuvan toimintaympariston haasteisiin ja lisiamaan vuorovaikutusta. Aihetta
sivutaan strategiaehdotuksessa, mutta nakékulma on asiantuntijakeskeinen. Laajempi vuorovaikutus
olisi valttamatoénta esimerkiksi modernin rakennetun ymparistdon suojelussa, mikali pyritaan
kulttuurisesti kestaviin tuloksiin.

Kulttuuriperintotieto ja siihen liittyvat palvelut digitalisoituvat samaa tahtia muun yhteiskunnan
kanssa. Saatavuuden ja kayton tukeminen edellyttad panostuksia aineistojen esilletuomiseen,
helppokayttoisyyteen ja asiakaslahtdiseen neuvontaan. Helsinkildinen kulttuurihistoriallinen perinto
on digitaalisesti hyvin saavutettavissa kansallisen Finna-hakupalvelun kautta.

Digitaaliset tydkalut ovat avanneet runsaasti uusia mahdollisuuksia seka kansalaisille etta
ammatillisille kulttuuriperintétoimijoille. Helsingin kaupunki kehittaa jatkuvasti uusia digitaalisia
vadlineita ja tyoskentelytapoja, joilla kulttuuriperinndsta ja siihen perustuvista elamyksista voidaan
tehda helpommin saavutettavia. Kaupunginkirjasto tarjoaa monipuolisesti elektronisia aineistoja
seka valineita, neuvontaa ja tukea digitaalisten palvelujen kayttéon.

Kommenttinne lukuun 5.2

Luvussa asetetaan tavoitteeksi, ettd yhteiskunnassa ymmarretaan laajasti kulttuuriperinndn merkitys
kestavalle elamantavalle. Kulttuuriperintdarvoja ja luontoarvoja tarkastellaan osana samaa
kokonaisuutta eivatka ne ole ristiriidassa keskenaan.

Luvun toimenpidelinjaukset nostavat esille eri teemojen yhtymapinnat ja niiden huomioon
ottamisen tarkeyden sekd ilmastonmuutoksen kytkeytymisen osaltaan kaikkeen. Kulttuuriperinnén
sailyttaminen kytkeytyy ilmastotavoitteiden saavuttamiseen seka ekologisen, kulttuurisen,
sosiaalisen ja taloudellisen kestavyyden edistamiseen monella tavoin Helsingin kaupungin
toiminnassa.
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Helsingin kaupunkistrategian tavoitteiden mukaisesti rakennusten energiatehokkuutta parannetaan
seka uudisrakentamisessa ettd vanhan rakennuskannan korjaamisessa. Helsingin
energiatehokkuusnormit ovat kansallista vahimmaistasoa kunnianhimoisemmat. Uusiutuva energia
ja energiatehokkuus pyritdan yhdistamaan Helsingissa optimaalisella tavalla paitsi yksittaisissa
rakennuksissa myos alueellisesti.

Kehitys kohti hiilineutraalia Helsinkia vaikuttaa kaupungin kulttuuriymparistéihin. Vanhan
rakennuskannan korjaaminen energiatehokkaammaksi vaikuttaa usein niiden alkuperaiseen
ilmeeseen, kun taas uudisrakentaminen ja purkaminen muuttavat kulttuuriymparistomaisemia
radikaalisti. Kaupungin tavoitteena on saada luotua hyva toimintamalli historiallisten
arvorakennusten kunnostamiseksi.

Helsingissa rakennussuojelu on viimeisen kolmenkymmenen vuoden ajan ollut osa prosessia, jonka
[ahtokohtana on kaupungin kasvu ja siihen liittyva jatkuva muutos. Koko ajan syntyy uutta, jonka
arvo selvida ajallaan. Yksittaisten arvorakennusten suojelusta on siirrytty arjen rakennusten ja
kokonaisuuksien sailyttamiseen. Suojeltavien kohteiden ominaispiirteiden tunnistamisen tavoitteena
on madaritelld arvokkaat ominaisuudet, joiden sailymista edistetdaan muutoksia suunniteltaessa.

Yksi luvun tavoitteista on, etta kulttuuriymparistoja kaytetaan ja hoidetaan kestavasti. Kaupungin
kulttuuriymparistdjen osalta rakennussuojeluviranomaisena toimii Helsingin kaupunginmuseo.
Valmisteilla olevassa kulttuuriymparistéohjelmassa linjataan helsinkildisen kulttuuriympariston
tarkeimpia ominaispiirteita seka niiden hoitoa ja hyédyntamista. Tavoitteena on kaupunkiyhteinen
nakemys siitd, miten arvokkaat kulttuuriymparistét huomioidaan ja sailytetaan seka toisaalta
hyédynnetdan voimavarana kaupungin kasvaessa ja tiivistyessa.

Rakennusperintdd on Suomessa tarkasteltu perinteisesti kulttuuriperinnon kehyksessa. Paikallisten
rakennusmateriaalien ja -tapojen erityispiirteiden ja arvon tunnistaminen on liittynyt vahvasti
perinteen vaalimiseen. Tasta on seurannut rakennussuojelun ja kulttuuriymparistén viranomaistyon
muodostuminen kulttuuriperintéorganisaatioiden yhteyteen. Helsingin kaupunginmuseo toimii
alueellisena vastuumuseona Keski-Uudellamaalla, jossa rakennustoiminta on hyvin vilkasta.
Alueellisten vastuumuseoiden rooli kulttuuriympariston vaalijana on uuden museolain myo6ta
edelleen vahvistunut, mika tulee ottaa huomioon seka toimenpidesuunnitelmassa etta tyon
resursoinnissa.

Luvun linjausten mukaan kulttuuriperintdalan toimijat kehittavat osaamistaan ilmastonmuutokseen
sopeutumiseen ja hillintaan seka kiertotalouteen liittyvissa kysymyksissa ja ratkaisuissa.
Kokonaisvaltainen |lahestymistapa kestavyyteen on haaste kulttuuriperintdalalla yleisesti ja myds
Helsingin museopalveluissa. Kulttuuriperintétoimijoiden tulee pystya tarjoamaan uskottavia
tulevaisuuspolkuja ja kuvaamaan oma roolinsa tulevaisuuksien hahmottamisessa. On ilmeista, etta
konkretiaan paasemiseksi tarvitaan seka koulutusta etta innovaatioita, ja tama tulisi ottaa huomioon
toimeenpanosuunnitelman laatimisessa.

Menneisyydessd muodostunut rakennusperint6 on ollut hyvin herkkdaa muutoksille. Suomalaisen
kulttuuriympariston tilasta on tehty kriittisia arvioita, sekd maaseudun kulttuurimaisemista etta kyla-
ja kaupunkikuvasta. Kulttuuriymparistojen tunnistaminen ja arvostaminen on siksi yha keskeinen
perustehtava, jota kulttuuriperintostrategian tulee edistaa. Tavoitteena tulee olla, etta arvokkaita
kulttuuriymparistdja tunnistetaan yha laajemmin niin, etta niiden arvot ja ominaispiirteet
huomioidaan kehittamisessa.

Lausuntopalvelu.fi 4/8



Strategiaehdotuksessa nostetaan esiin rakennetut kulttuuriymparistot tarkeana kulttuuriperinnon
osatekijana. Kulttuuriymparistot ovat kuitenkin ialtdan ja merkitykseltdan usein syvempia kuin niita
leimaava rakennuskanta. Nakokulmaa ei tule rajoittaa vain rakennuskannan tarkasteluun, vaan
kulttuuriympariston kasitteen mukaisesti rakennusten, niiden kdyton ja ympariston suhteen
tarkasteluun. Sopivien kdyttotarkoitusten loytaminen suojelluille kohteille saattaa olla haasteellista
ja vajaakaytto ongelma myos sellaisten kulttuuriperinnén kannalta tarkeiden rakennusten kohdalla,
jotka eivat ole rakennussuojelukohteita, silla vaara kaytto voi uhata arvokkaiden kohteiden
sailymista. Rakennusten ominaispiirteet ja edellytykset asettavat vaatimuksia niiden kaytolle.

Kulttuuriymparistdjen viranomaistydhon vaikuttaa seka luonnonymparistda ettd alueidenkayttoa
koskeva lainsdaadantd. Luonnonsuojelulaki kohdentuu rakentamattomaan luonnonymparistoon,
maankaytto- ja rakennuslaki rakennusten valittomaan ymparistoon, kaupunkikuvaan, tonttiin tai
kaava-alueeseen. Kulttuuriymparistonakokulma, jolla on naita laajempi merkitys, saattaa jaada
lainsdadannon valiinputoajaksi. Kulttuuriymparistojen vaalimiseen vaikuttavat alueelliset
kulttuuriympaéristoohjelmat, joiden ohjaava vaikutus on lainsdadantoa heikompi.

Rakentamisen painopisteen kdaantyminen tunnistettuihin kulttuuriymparistoihin, Helsingissa
esimerkiksi herkemmille ranta-alueille, tai tdydennysrakentaminen olemassa oleville rakennetuille
alueille korostavat laajemman kulttuuriymparistondakokulman huomioimisen tarvetta. Vuonna 2014
valmistuneen valtakunnallisen kulttuuriymparistostrategian kausi on paattynyt vuonna 2020, ja
uuden strategian laatiminen paikallisten kulttuuriymparistdohjelmien tueksi olisi tarpeen.

Kommenttinne lukuun 5.3

Luvussa asetetaan tavoitteita kulttuuriperintdkasvatukselle, alan ammatilliselle osaamiselle,
kulttuuriperinnon tutkimukselle ja tiedon saatavuudelle ja kaytolle.

Helsingin kaupunki tekee yhteistyota kulttuuriympariston tutkimukseen liittyen esimerkiksi
yliopistojen kanssa, ja sita on tarkoitus yllapitda myos jatkossa. Oppiminen, osaaminen ja tutkimus
ovat ratkaisevassa roolissa kulttuuriperinnén arvostuksen, hydodyntamisen ja vaalimisen kannalta.

On hyva, etta kulttuuriperintokasvatuksen, koulutuksen ja kulttuuriperintétiedon saatavuuden
merkitysta korostetaan strategiaehdotuksessa. Kulttuuriperinnén on sisallyttava seka
varhaiskasvatuksen etta opetussuunnitelmien perusteisiin. Koulutuksen tarjoama ajallinen
perspektiivi ja ymmarrys menneesta tulevaisuuden mahdollisuuksien horisonttina on tarkea ja lahes
ainoa kattava lahtokohta rakennusperinnén huomioimiselle tulevaisuudessa. On tarpeen vahvistaa
kulttuuriperintoon liittyvaa tutkimusta ja kulttuuriperintdtiedon kayttoa paatdksenteon tukena.

Strategiaehdotuksessa on tunnistettu kulttuuriperintéalan uudenlaisen osaamisen tarve, mutta
johtopaatdkset ovat hajanaisia - valmius ja kyky aikaisempaa tiiviimpaan yhteiskunnalliseen
keskusteluun on valttamatontd, mutta “elinkeinoelaman erilaisissa verkostoissa toimimista” ja
"”laaja-alaista liiketoimintaosaamista” tarkeampaa on luoda "toimivia kumppanuuksia seka yhdistaa
ja analysoida tietoa”. Kulttuuriperint6alan asiantuntijoilla on entista suurempi merkitys
mielipidevaikuttajina muuttuvien arvojen maailmassa. Tarvitaan eri toimialat ylittdvaa yhteistyota ja
tahtotilaa kulttuuriperinnon sailyttamiseksi.

Kulttuuriperinnon tutkimuksen resurssit ja perustutkimuksen edellytykset ovat yksi
strategiaehdotuksen tarkeimmista asiakokonaisuksista. Yhta tarkeaa on, ettd ehdotuksessa
mainitaan kulttuuriperinnén taloudellinen hyédyntaminen keinona laajentaa sen kayttajakuntaa ja
korostetaan samalla sen kunnioittamista ja suojaamista kielteisilta vaikutuksilta.
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Strategiaehdotuksen tavoitteisiin on nostettu alan tutkimus, jonka tulee olla monitieteista ja
kansainvalistda. Suomessa museotoiminnan kannalta keskeistd museologian opetusta annetaan
Helsingin, Jyvaskylan ja Turun yliopistoissa. Alan ainoa professuuri on Jyvaskylan yliopistossa,
Helsingissa ja Turussa on tarjolla vain sivuaineopintoja. Professuurin jatkuvuus on turvattava joko
Jyvaskylan yliopistossa tai jossakin muussa museologian opintoja tarjoavassa yliopistossa, jotta
suomalaisten museologian opintojen ja osaamisen kansainvalinen kilpailukyky turvataan ja ala
pystyy vastaamaan strategiaehdotuksen esiin nostamiin muutoshaasteisiin. Opintoketju
perusopinnoista maisteriopintojen kautta tohtorintutkintoon ei saa katketa. Nyt ehdotuksessa
yksiloidaan yksittdisena kulttuuriperintbosaamisen alueena ainoastaan restaurointi.

Kommenttinne lukuun 5.4

Luvussa asetetaan tavoitteiksi kulttuuriperinnén tunnistaminen voimavarana taloudelle ja
liilketoiminnalle seka yhta lailla sen itseisarvon tunnistaminen. Kulttuuriperinnon sailyttamista tulisi
tavoitteiden mukaan turvata julkisin varoin.

On tarkeaa, etta kulttuuriperinnén taloudelliset ulottuvuudet on huomioitu strategiaehdotuksessa,
silla taloudellinen kestavyys on kestavan kehityksen keskeinen elementti. Strategiaehdotuksen
ajatukset taloudesta ovat samansuuntaiset kaupungin tavoitteiden kanssa. Hyvin vaalittu
kulttuuriperintoé nahdaan taloudellisena vetovoimatekijana ja silla on suuri merkitys esimerkiksi
matkailun kehittamiselle. Kulttuuriperintda tulee tarkastella kehittdmisen voimavarana myds
talouden nakokulmasta ja julkisen ja yksityisen sektorin yhteistyota tulee kehittdaa. Kulttuuriperinnén
ja taloudellisten arvojen nahdaan usein olevan ristiriidassa keskenaan, ja tdman kuilun ylittamiseen
tulee etsia konkreettisia keinoja.

Kuntien asema kulttuuriymparistéjen yllapitajana asettaa taloudellisia haasteita, etenkin jos
vaaditaan tavanomaisesta poikkeavia menetelmia ja ratkaisuja. Kunnossapidon ja restauroinnin
resurssit eivat kasva samaa tahtia tiivistyvan kaupungin, lisdantyvan ja ikaantyvan rakennuskannan ja
muun kaupunkiomaisuuden tai asukas- ja kayttdjamaarien kanssa, jolloin syntyy korjausvelkaa.

Alalla tarvitaan uusia kannustin- ja rahoitusmalleja, silld on vaikea nahda, etta julkinen rahoitus
kasvaisi ldhivuosina merkittavasti. Mikali toimijoille asetetaan toimeenpanosuunnitelmassa uusia
velvoitteita, myos niiden rahoitus tulee huomioida, kuten nyt onkin ilahduttavasti toimittu
alueellisten vastuumuseotehtavien osalta.

Talla hetkelld kulttuuriperintotyon rahoituksen hankepainotteisuus on ristiriidassa tyon
ylisukupolvisen luonteen kanssa. Tdma nayttaytyy esimerkiksi vaikeuksina yllapitaa
kulttuuriperinnon kannalta keskeisid rakennuksia ja kokoelmia tai hankkia ja yllapitaa ajanmukaisia
digitaalisia jarjestelmia.

Digitaalisuuteen kohdistuu kulttuuriperintdalalla suuria odotuksia seka yleisotyon etta
kulttuuriperinndn hallinnan nakdékulmasta. Toimeenpanosuunnitelmassa tulee siksi kiinnittaa
huomiota digitaalisten palveluiden ansaintalogiikan kehittamiseen. Digitaalisen saavutettavuuden ja
tuotto-odotusten yhdistaminen vaatii osaamista, jossa varsinkin pienemmat kulttuuriperintétoimijat
tarvitsevat tukea. Digitaalisten toimintamallien kehittdminen ja jarjestelmien yllapito edellyttavat
jatkuvia investointeja, jotka ovat merkittava taloudellinen kysymys kaikenkokoisille
kulttuuriperintétoimijoille.

Mika on ndkemyksenne strategian yhteiskunnallisista ja taloudellisista vaikutuksista?
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Kulttuuriperinto on tarkea yhteiskunnallinen voimavara ja sita kasitellaan strategiaehdotuksessa
monipuolisesti. Endotus ei kuitenkaan varsinaisesti tuo keskusteluun uutta sisaltoa, silla siina
kasitellyt ilmiot on jo tunnistettu monella taholla. Strategiaehdotuksen tavoitteet ja
toimenpidelinjaukset ovat yhteisesti jaettuja ja niista vallitsee kulttuuriperintétoimijoiden
keskuudessa suuri yksimielisyys. Toimenpidelinjaukset ovat hyvin yleisella tasolla.

Strategiaehdotuksen suurin merkitys on kulttuuriperinnén aseman virallisessa tunnustamisessa
osana kehittyvaa yhteiskuntaa, mika toivottavasti vahvistaa toimijoiden asemaa omiin sidosryhmiin
ja omistajatahoihin pdin seka esimerkiksi rahoitusta haettaessa. Strategiaehdotuksen tavoitteiden
toteutumisen kannalta on keskeista, etta asetetut tavoitteet huomioidaan valtionosuuksien ja
erilaisen hankerahoituksen ehdoissa.

Kulttuuriperintd on seka voimavara menestyville kaupungeille ettd haaste suunnitteluratkaisuille.
Erityisesti kasvavan kaupungin ja kulttuuriperinnén suojelemisen yhteensovittaminen saattaa vaatia
erityisratkaisuja ja nykyrakentamisesta poikkeavia menetelmia, jotka puolestaan lisaavat kuluja.
Hiilineutraalisuus ja kaupungin hallinnassa olevien arvorakennusten sdilyttdaminen asettavat omia
taloudellisia haasteitaan.

Maisemakulttuurikohteiden ja arvoymparistéjen kunnostus ja pitkajanteinen kunnossapito
edellyttavat erityisosaamista, joka puolestaan saattaa vaatia tavanomaista suurempia investointeja.
Kulttuuriymparistot ovat kuitenkin niin tarkea ja identiteettia luova osa kaupunkiomaisuutta seka
vetovoimatekija asukkaille ja kavijoille, etta niihin investointi on pitkalla aikavalilla valttamatonta.
Taman arvon ja merkityksen arvioiminen taloudellisesti vaatii uudenlaisia mittareita ja tyokaluja,
joiden kehittamisessa tarvitaan valtion ja kaupunkien yhteisty6ta, samoin kuin rahoitusmallien
[6ytamisessa niiden sdilymisen varmistamiseksi.

Strategiaehdotuksen vastaukset Idhitulevaisuuden haasteisiin jadavat osin yleiselle tasolle. Alueellinen
eriytyminen ja niukkenevat taloudelliset resurssit kylla tunnistetaan olennaisina muutoksina myds
rakennusperinndn kannalta, mutta johtopadatoksissa ei edeta pidemmalle ratkaisuihin. Olisi
toivottavaa, ettd ilmeinen ristiriita yhteiskunnallisten ja taloudellisten muutosten ja
kulttuuriperinnon suojelun tavoitteiden valilla otettaisiin huomioon ja esitettaisiin puitteita tuleville,
vaikeillekin arvovalinnoille.

Strategiaehdotus lahestyy kulttuuriperintéd YK:n kestavan kehityksen Agenda 2030 -
toimintaohjelman kautta ja rakentuu sen vuoksi ekologisen, taloudellisen ja sosiaalisen kestavyyden
ymparille. Kulttuuri ndhdaan naiden osa-alueiden yhtena ulottuvuutena. Kestava kehitys olisi
mahdollista rakentaa myds neljan pilarin varaan, jolloin kulttuurinen kestavyys olisi neljas pilari
edelld mainittujen rinnalla. Kulttuurisen kestavyyden kasitteellad voisi olla kulttuurin itseisarvoa
korostava merkitys, kun pohditaan kulttuuriperinndn merkitysta yhteiskunnassa nyt ja
tulevaisuudessa.

Strategiaehdotuksessa tunnistetaan kulttuuriperinnén merkitys kasvun tuottajana ja mahdollistajana
kdynnissa olevan kulutustapojen muutoksen aikana. Epdilematta on olennaista, miten hyvin
kulttuuriperinto onnistuu kiinnittymaan meneilldan oleviin muutoksiin ja tuottamaan taiteellisen ja
luovan tyon tekemisen edellytyksia. Luottamus kulttuuriperinnon itseisarvoon muuttuvassa
maailmassa ei kuitenkaan saa halventya.

Mahdolliset muut strategiaehdotusta koskevat huomionne.
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Strategian valmistumisen jalkeen on tarkoitus laatia erillinen toimeenpanosuunnitelma. Pidatteko tata
tarkeana? Jos kylla, niin miksi?

Helsingin kaupunki pitaa erillisen toimeenpanosuunnitelman laatimista valttamattomana, jotta
strategia muuttuisi yleisen tason linjauksista konkreettiseksi toiminnaksi ja jotta kulttuuriperintéalan
toimijat voisivat kokea sen itselleen hyodylliseksi tyokaluksi. Vastuu strategian toteuttamisesta
kdaytannon tydssa on pitkalti kunnilla ja muilla kulttuuriperintda hallinnoivilla toimijoilla.

Helsingin kaupunki on kiinnostunut osallistumaan toimeenpanosuunnitelman laadintaan omalta
osaltaan ja tuomaan omaa asiantuntijuuttaan valmisteluun. Kaupunki on jo omassa toiminnassaan
toteuttanut pitkdjanteisesti helsinkildisten kulttuuriymparistdjen hoitoa ja suojelua, ja sitoutuu
jatkamaan tata tyota. Valtakunnallinen kulttuuriperintéstrategia selventaa ja tukee jatkossa myds
kaupungin omaa toimintaa.

Uuden museolain myo6ta on luotu alueellisten vastuumuseoiden verkosto, jolle on osoitettu seka
laaja tehtava etta merkittavasti rahoitusta. Sen vuoksi on yllattavaa, etta alueellisia vastuumuseoita
ei lainkaan mainita toimijoina strategiaehdotuksessa. Niilla olisi mahdollisuus ottaa keskeinen rooli
strategian toimenpidelinjausten jalkauttamisessa alueillaan, silla ne tavoittavat hyvin laajan kirjon
toimijoita. Esimerkiksi Helsingissa ja Helsingin kaupunginmuseon vastuualueella Keski-Uudellamaalla
on laaja joukko kulttuuriperintotoimijoita, joiden joukossa on valtio, kuntia, yksityisia saatioita ja
monenlaisia yhdistyksia ja vapaaehtoistoimijoita.

Alueellisen vastuumuseotyon nelivuotissuunnitelma vuosille 2023—-2026 odottaa vahvistamista. Sen
ja kulttuuriperintdstrategian toimeenpanosuunnitelman yhteensovittaminen on huomioitava
toimeenpanosuunnitelman valmistelussa ja ohjaavan viranomaisen ja alueellisten vastuumuseoiden
yhteisty6ssa. Kulttuuriperintostrategian toimeenpano olisi mahdollista resursoida ainakin osittain
lisdaamalla se alueellisten vastuumuseoiden seuraavan suunnitelmakauden tavoitteisiin.

Millaisia osallistamisen tapoja haluaisitte toimeenpanosuunnitelman laatimisessa kaytettavan?

Millaisena nakisitte oman tai edustamanne tahon roolin strategian toimeenpanossa?

Salminen Kaarina
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