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Valtionavustushankkeessa toimiva järjestötyöryhmä 
Valtionavustustoiminnan kehittämis- ja digitalisointihankkeen eli valtionavustushankkeen ohjaus-
ryhmä on tänään 29. syyskuuta nimennyt jäsenet 19. elokuuta asettamaansa järjestöjen valtionavus-
tustoimintaa kehittävään työryhmään, josta käytetään lyhennettä järjestötyöryhmä. 

Järjestötyöryhmä osallistuu valtionavustustoiminnan uuden toimintamallin ja sitä tukevien verkkopal-
veluiden ketterään ja käyttäjälähtöiseen kehittämiseen valtionavustushankkeessa. Järjestötyöryhmä 
varmistaa järjestöjen osallistumismahdollisuudet suunnitelluissa uudistuksissa ja tuottaa tarvittavaa 
asiakasymmärrystä valtionavustustoiminnan kehittämiseksi. Sitä varten järjestötyöryhmä koordinoi 
ministeriöiden, niiden alaisten virastojen ja laitosten sekä järjestöjen välistä yhteistyötä, kun valtion-
avustustoiminnasta tehdään hallinnonalojen erilaisista lähtökohdista uuden toimintamallin mukaista.  

Tavoitteiden saavuttaminen edellyttää, että valtionapuviranomaiset tekevät konkreettisia uudistuksia 
valtionavustustoiminnassaan. Järjestötyöryhmän tavoitteena ja tehtävänä on tukea valtionapuviran-
omaisina toimivia ministeriöitä kehittämään ja yhdenmukaistamaan järjestöjä koskevia valtionavus-
tuskäytäntöjä hallinnonaloillaan, esimerkiksi virastojen ja laitosten kanssa.  

Järjestötyöryhmä tukee ministeriöitä myös valtionavustustoiminnan rakenteiden kehittämisessä, kuten 
toiminnan muutoksessa. Järjestötyöryhmän virkahenkilöt tekevät monialaista ja poikkihallinnollista yh-
teistyötä, johon järjestöjen ja neuvottelukuntien edustajat osallistuvat soveltuvin osin ja erikseen so-
vittavalla tavalla. 

Järjestötyöryhmän rooli valtionavustushankkeessa ja uudistusten valmistelussa perustuu osaltaan 
myös pääministeri Sanna Marinin hallituksen ohjelman Osallistava ja osaava Suomi – sosiaalisesti, 
taloudellisesti ja ekologisesti kestävä yhteiskunta (2019) valtionavustuksia koskeviin kirjauksiin, kuten 
järjestöavustusten ja valtionapujen käytäntöjen selvittämiseen. 

Toimikausi 

Järjestötyöryhmän toimikausi on 1.10.2021–31.10.2023. 

Tausta valtionavustustoimintaa kehittävässä hankkeessa 

Valtiovarainministeriö asetti maaliskuussa 2019 viisivuotisen, valtionavustustoiminnan kehittämis- ja 
digitalisointihankkeen (VM/2696/00.01.00.01/2018), josta käytetään lyhennettä valtionavustushanke. 

Valtionavustustoimintaa kehitetään yhtenäisesti ja yhdessä julkisen hallinnon uudistamisen strategian 
mukaisesti. Se tarkoittaa uusien verkkopalveluiden käyttöönottoa ja tiedon hyödyntämistä uusilla ta-
voilla. Tarkoituksena on myös parantaa valtionapuviranomaisten yhteistyötä ja oppia hallinnonalojen 
välillä. Valtionavustustoimintaa uudistetaan valtionavustusten hakijoiden ja saajien sekä myöntäjien 
kanssa ketterän kehittämisen menetelmin.  
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Valtionavustushankkeen tavoitteena on lisätä valtionavustustoiminnan vaikuttavuutta, läpinäkyvyyttä, 
tehokkuutta ja yhdenmukaisuutta. Valtionavustushankkeessa kartoitetaan ja arvioidaan valtion avus-
tustoimintaa, uudistetaan valtionavustustoiminnan toimintamalli ja kehitetään sitä tukevat verkkopal-
velut, joiden on tarkoitus korvata valtionapuviranomaisten olemassa olevat verkkopalvelut joko osin 
tai kokonaan lähivuosina. Valtionavustustoiminnan uusi toimintamalli tarkoittaa vaiheittain etenevää 
ja digitalisoitua valtionavustusprosessia ilmiöpohjaisesta työskentelystä vaikutusten arviointiin.   

Valtionavustushankkeessa toimi 17.12.2019–31.5.2021 välisenä aikana järjestöjen valtionavustus-
käytänteiden kehittämisjaosto. Se selvitti tehtävänantonsa mukaisesti, millaisia valtionavustuksia jär-
jestöille myönnetään rahapelitoiminnan tuotosta ja minkälaisia valtionavustuskäytäntöjä siihen liittyy.   

Kehittämisjaosto teki kahdeksan ehdotusta järjestöjä koskevien valtionavustuskäytäntöjen kehittä-
miseksi ja yhdenmukaistamiseksi maa- ja metsätalousministeriössä, opetus- ja kulttuuriministeriössä 
sekä sosiaali- ja terveysministeriössä. Lisäksi kehittämisjaosto esitti toimeenpanoryhmän perusta-
mista ehdotusten toteuttamiseksi toimikautensa jälkeen.  

Ehdotukset koottiin julkaisuksi Järjestöjä koskevat valtionavustuskäytännöt: Ehdotukset niiden kehit-
tämiseksi ja yhdenmukaistamiseksi (Valtiovarainministeriön julkaisuja 2021:27). Ehdotuksista annet-
tiin vajaa 70 lausuntoa 25.5.2021–6.8.2021 välisenä aikana.  

Järjestötyöryhmä jatkaa kehittämisjaoston tekemää työtä, mutta laajentaa ja syventää sitä muun mu-
assa annettujen lausuntojen perusteella.  

- Järjestötyöryhmän työskentelyyn kutsutaan mukaan kaikki hallinnonalojaan edustavat ministeriöt 
ja entistä useampi järjestö ja neuvottelukunta. 

- Järjestötyöryhmän työskentelyä ei rajata vain rahapelitoiminnan tuotosta myönnettäviin valtion-
avustuksiin ja niihin liittyviin valtionavustuskäytäntöihin, vaikka rahapelitoiminnan tuottoa koske-
van rahoitusmallin uudistamisen vaikutukset otetaan työskentelyssä huomioon. 

- Järjestötyöryhmän työskentely tukee valtionavustustoiminnan kehittämistä kokonaisuutena ja tuo-
tokset jaetaan laajasti eri valtionapuviranomaisille ja valtionavustusten hakija- ja saajaryhmille val-
tionavustushankkeessa. 

Tavoitteet ja tehtävät  

Järjestötyöryhmän suunnittelemat uudistukset perustuvat hyvän hallinnon periaatteisiin. Uudistuk-
sissa otetaan huomioon valtionapuviranomaisten toiminnan erilaiset lähtökohdat ja kunnioitetaan sekä 
järjestöjen autonomiaa että monimuotoisuutta.    

Järjestötyöryhmän tavoitteena on ymmärtää, mistä hallinnonalojen erilaiset lähtökohdat valtionavus-
tustoiminnassa johtuvat. Järjestötyöryhmä määrittelee tarkoituksenmukaiset tavat yhdenmukaistaa 
järjestöjä koskevia valtionavustuskäytäntöjä ja perustelee, mitkä valtionavustuskäytännöt voivat jat-
kossakin poiketa toisistaan. Valtionapuviranomaiset vastaavat järjestötyöryhmässä suunniteltujen uu-
distusten soveltamisesta ja toteuttamisesta ja valtionavustustoiminnan kehittämisestä hallinnonaloil-
laan järjestötyöryhmän valmistelun perusteella.  

Järjestötyöryhmä vastaa seuraavista tehtävistä tavoitteidensa saavuttamiseksi.  

1. Järjestötyöryhmä tekee valtionapuviranomaisina toimiville ministeriöille aloitteita ja esityksiä, joi-
den perusteella ministeriöt voivat kehittää hallinnonalojensa valtionavustustoiminnasta ja sen ra-
kenteista uuden toimintamallin mukaista. Järjestötyöryhmä seuraa, kuinka järjestötyöryhmässä 
suunniteltuja uudistuksia toteutetaan hallinnonaloilla. 

2. Järjestötyöryhmä määrittelee tarkoituksenmukaiset tavat yhdenmukaistaa järjestöjä koskevia val-
tionavustuskäytäntöjä ja perustelee, mitkä valtionavustuskäytännöt voivat jatkossakin poiketa toi-
sistaan. Sitä varten järjestötyöryhmä voi tehdä tai ehdottaa uusia selvityksiä. Järjestötyöryhmä 
myös viimeistelee aiemmin toimineen järjestöjaoston keskeneräiset ehdotukset järjestöjä koske-
vien valtionavustuskäytäntöjen kehittämiseksi ja yhdenmukaistamiseksi.  

3. Valtionavustushanke ottaa järjestötyöryhmän ehdotukset huomioon määrittelytyössä. Siten järjes-
tötyöryhmä osallistuu valtionavustustoiminnan uuden toimintamallin ja sitä tukevien verkkopalve-
luiden ketterään ja käyttäjälähtöiseen kehittämiseen.  
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4. Järjestötyöryhmä koordinoi ministeriöiden, niiden alaisten virastojen ja laitosten sekä järjestöjen 

välistä yhteistyötä valtionavustushankkeessa. Järjestötyöryhmä voi evästää valtionapuviran-
omaisten kanssa toteutettavia kehittämis- ja käyttöönottoprojekteja valtionavustushankkeessa so-
vitulla tavalla. Järjestötyöryhmä voi järjestää myös erilaisia tilaisuuksia.   

5. Järjestötyöryhmä seuraa sen työskentelyyn vaikuttavia muita hankkeita ja mahdollisesti annettuja 
suosituksia. Järjestötyöryhmä tekee yhteistyötä valtionavustushankkeessa toimivien muiden työ-
ryhmien ja jaostojen kanssa osaamisen ja tuotosten jakamiseksi.   

6. Järjestötyöryhmä tekee valtionavustushankkeen ohjausryhmälle ehdotuksen, miten järjestöjen 
valtionavustustoimintaa kehitetään yhtenäisesti ja yhdessä valtionavustushankkeen jälkeen. 

Järjestötyöryhmän kokoonpano  

Järjestötyöryhmä muodostuu virkahenkilöistä, jotka edustavat ministeriöitään ja kokoavat hallinnon-
alojensa valtionavustustoimintaan ja sen kehittämiseen liittyviä näkökulmia yhteen yhteistä työsken-
telyä varten. Virkahenkilöt vievät järjestötyöryhmässä suunnitellut uudistukset eteenpäin omassa or-
ganisaatiossaan sovitulla tavalla. 

Järjestötyöryhmän kokoonpano  

- Niklas Wilhelmsson, yksikönpäällikkö, oikeusministeriö, puheenjohtaja 

- Tuula Lybeck, hankejohtaja, valtiovarainministeriö, varapuheenjohtaja  

- Caj Lövegren, johtava asiantuntija, valtioneuvoston kanslia  

- Tiina Kajakoski, vastuuvirkamies, ulkoministeriö 

- Tapio Aaltonen, tietohallintojohtaja, sisäministeriö  

- Petri Saarukka, erityisasiantuntija, puolustusministeriö 

- Mikko Lehtonen, erityisasiantuntija, valtiovarainministeriö 

- Emma Taipale, neuvotteleva virkamies, opetus- ja kulttuuriministeriö 

- Sanna Tykkyläinen, erityisasiantuntija, maa- ja metsätalousministeriö 

- Sara Vänttinen, erityisasiantuntija, liikenne- ja viestintäministeriö 

- Eeva-Liisa Koltta-Sarkanen, kaupallinen neuvos, työ- ja elinkeinoministeriö 

- Hanna Heinonen, johtaja, sosiaali- ja terveysjärjestöjen avustuskeskus (STEA), sosiaali- ja ter-
veysministeriö 

- Anu Häkli, erityisasiantuntija, ympäristöministeriö 

Järjestötyöryhmän pysyviksi asiantuntijoiksi nimetään erityisasiantuntija Marita Virtanen valtiovarain-
ministeriöstä ja erityisasiantuntija Maria Wakeham-Hartonen oikeusministeriöstä.  

Järjestötyöryhmän asiantuntijasihteerinä toimii erityisasiantuntija Mikko Lehtonen valtiovarainministe-
riöstä.  

Valtionavustushankkeen ohjausryhmä voi tarvittaessa täydentää järjestötyöryhmää pysyvillä asian-
tuntijoilla. Järjestötyöryhmä voi kutsua myös muita asiantuntijoita kuultavaksi tai perustaa esimerkiksi 
työryhmän alaisia ryhmiä asioiden valmistelua varten.  

Järjestötyöryhmä työskentelee virkatyönä ilman erillistä korvausta. Työskentelyyn liittyvistä muista 
mahdollisista kustannuksista, kuten matkakustannuksista sovitaan valtionavustushankkeessa erik-
seen. 

Järjestötyöryhmä voi kokoontua myös laajennettuna järjestötyöryhmänä, jossa on virkahenkilöiden 
lisäksi erilaisten järjestöjen ja neuvottelukuntien edustajia. Laajennettu järjestöjaosto kokoontuu tar-
vittaessa, mutta säännöllisesti käsittelemään suunniteltuja uudistuksia virkahenkilöiden kanssa ja 
tuottamaan aloitteita ja esityksiä järjestöjen valtionavustustoiminnan kehittämiseksi erikseen sovitta-
valla tavalla. 
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Laajennetussa järjestötyöryhmässä ovat seuraavat järjestöjen ja neuvottelukuntien edustajat.  

- Maria Silvennoinen, toiminnanjohtaja, Suomen Jazzliitto ry, Kulttuuri- ja taidealan keskusjärjestö 
KULTA ry 

- Sari Aalto-Matturi, toiminnanjohtaja, Mieli Suomen mielenterveys ry, SOSTE Suomen sosiaali ja 
terveys ry 

- Minna Mäenpää, jalostusjohtaja, Suomen Hippos ry 

- Juuso Luomala, talous- ja hallintojohtaja, Suomen nuorisoalan kattojärjestö Allianssi ry 

- Perttu Pajukoski, controller, Suomen Olympiakomitea ry 

- Lea Ryynänen-Karjalainen, toiminnanjohtaja, Tieteellisten seurain valtuuskunta  

- Outi Hannula, oppimistoiminnan johtaja, Suomalaiset kehitysjärjestöt Fingo ry 

- Elina Helmanen, toiminnanjohtaja, Familia ry, Etnisten suhteiden neuvottelukunta ETNO 

- Elina Pajula, toiminnanjohtaja, Pohjois-Karjalan Sosiaaliturvayhdistys ry, Maakuntien verkostojär-
jestöjen neuvottelukunta 

- Esa Aunola, varapuheenjohtaja, Kansalaisareena 

- Viveca Hagmark, ordförande, Förbundsarenan 

Raportointi 

Järjestötyöryhmä raportoi työskentelyn etenemisestä säännöllisesti sekä valtionavustushankkeen oh-
jausryhmälle että valtionavustustoiminnasta vastaaville johtajille ministeriöissä. Suunniteltuja uudis-
tuksia käsitellään säännöllisesti myös valtionavustushankkeen seurantaryhmässä. 

Järjestötyöryhmän työtä ohjaa tarvittaessa päivitettävä työsuunnitelma, jonka ensimmäisen version 
järjestötyöryhmä laatii järjestäytyessään. Järjestötyöryhmä kirjoittaa työskentelystään ja toimikauden 
aikana saaduista uudistuksista raportin, jonka se luovuttaa valtionavustushankkeen ohjausryhmälle 
30.10.2023 mennessä.   

Lisätiedot  

Hankejohtaja, Tuula Lybeck, 029 553 0595, tuula.lybeck@gov.fi   

Erityisasiantuntija, Mikko Lehtonen, 029 516 0197, mikko.lehtonen@gov.fi      

Valtionavustustoiminnan kehittämis- ja digitalisointihanke: 

https://vm.fi/valtionavustustoiminnan-kehittaminen   

Järjestöjen valtionavustustoimintaa kehittävä työryhmä: 

https://vm.fi/hanke?tunnus=VM100:00/2021  

Jakelu Järjestöjen valtionavustustoimintaa kehittävä työryhmä 
 
         
 

Tiedoksi Ohjausryhmä 
Seurantaryhmä 
Hankeikkuna 
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