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Selvitys jarjestojen varainhankinnan avustamisesta ja tukemisesta
valtionavustustoiminnassa
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Valitse sopivin vaihtoehto

Jarjesto

Selvitys ja sen teemat

1. Mita mielta olet jarjestdjen varainhankinnan tilasta ja tulevaisuudesta? Asiaa tarkastellaan selvityksen
toisessa luvussa.

Pelastakaa Lapset pohjaa ndkemyksensa vastaavaan varainhankinnan maarittelyyn kuin Vala, jonka
mukaan varainhankinnalla tarkoitetaan kaikkea yksityisista ldhteista hankittavaa rahoitusta, eli siihen
eivat kuulu valtionavustukset, eivatka muut julkisen rahoituksen eri muodot. Yksityisella
rahoituksella tarkoitetaan eri varainhankinnan muodoilla kerattyja varoja seka erilaisilta yksityisilta
saatioilta ja rahastoilta saatuja avustuksia. Varainhankinnan muotoja voivat olla esimerkiksi kerta- ja
kuukausilahjoitukset, testamenttilahjoitukset, jdsenmaksut, yritysyhteistyosta saatavat tuotot seka
palvelu- ja tuotemyynti.

Pelastakaa Lapset tiedostaa varainhankinnan olevan erittdain merkittava osa lukuisten jarjestojen
toiminnan varmistamista. Jarjesto tiedostaa myds, ettd varainhankinta on Suomessa kasvanut,
kehittynyt ja ammattimaistunut. Varainhankinnan euromaaraisen kasvun rinnalla Pelastakaa Lapset
pitdad tarkeana huomioida myos sen, etta varainhankintaa toteuttavien jarjestéjen maara on
kasvanut. Yha useampi jarjesto kilpailee keskenaan niin ammattitaitoisesta varainhankinnan
henkilékunnasta kuin jarjeston toimintaa rahallisesti tukevista yksityishenkildista ja organisaatioista.

Jarjesto pitda positiivisena suomalaisen lahjoittamiskulttuurin kehittymista, esimerkiksi yha
useamman yrityksen vastuullisuusperiaatteisiin kuuluu yhteistyo jarjestosektorin kanssa.
Yksityishenkiloiden osalta positiivista kehitystd on tapahtunut esimerkiksi pitkajanteisten tukijuuden
muotojen, kuten kuukausilahjoittamisen kasvussa. Pelastakaa Lapset tiedostaa kuitenkin myds sen,

Lausuntopalvelu.fi 1/6



ettd Suomen vdestonkasvun hidastumisen tai jopa mahdollinen kddntymisen negatiiviseksi asettaa
omat rajoitteensa markkinakoon potentiaalille.

Pelastakaa Lapset on huolissaan siitd, etta jos jarjestojen saama julkinen rahoitus vahenisi, riittdisiko
varainhankintamarkkinassa potentiaalia tayttamaan tata rahoitusaukkoa kasvavalle maaralle
jarjestotoimijoita. Jarjesto tiedostaa yksityisista [ahteistd saatavassa rahoituksessa riskin myds siina,
etta taloudellinen taantuma voi vaikuttaa vahvasti ja dkillisestikin seka yksityishenkildiden etta
yritysten lahjoittamiskykyyn. Jarjestdjen toiminnan kannalta rahoituksen pitkdjanteisyys ja
ennakoitavuus on erityisen tarkeaa.

Pelastakaa Lapset pitda tarkeana huomioitavan myds sen, etta yksityisilla lahjoittajilla on
mahdollisuus maaritella se, mihin heidan lahjoituksiaan voidaan kayttaa - eli kdytannossa jarjesto ei
valttamatta edes pystyisi kayttdmaan saamiaan lahjoituksia kaikissa niissa toiminnoissa, joita jarjesto
yllapitaa julkisen rahoituksen turvin.

Pelastakaa Lapset on huolissaan myos siita, etta jos jarjestdjen saama julkinen rahoitus vahenisi,
olisiko jarjestosektorilla kaytettavissa riittavasti resursseja kasvattamaan varainhankinnan tuottoja.
Varainhankinnan kasvu vaatii investointeja, myds sellaisia, joiden tuotto-odotus on vasta pidemmalla
tahtdaimella. Suomessa ammattitaitoisen henkilékunnan seka varainhankintaan erikoistuneiden
alihankkijoiden saatavuus voi tuoda myds kriittisen rajoitteen kasvulle.

Pelastakaa Lapset nakee riskin jarjestdjen toimintaedellytysten turvaamisessa, jos jarjestojen
saamaa julkista rahoitusta leikattaisiin nopeasti ja/tai voimakkaasti olettaen leikkauksia pystyttavan
paikkaamaan samalla aikataululla ja/tai taysimaardisend varainhankinnalla. Pelastakaa Lapset pitaa
julkisen hallinnon tukea jarjestdjen varainhankinnan toiminnan yllapitamiselle ja kehittamiselle
erittdin tarkedna. Pelastakaa Lapset pitda tarkedna isossa kuvassa myos sen pohtimista, kuinka
paljon sosiaali- ja terveysjarjestdjen tuen piirissa olevien ihmisten auttaminen voi tai halutaan olevan
yksityisen sektorin hyvantekevaisyyden varassa.

2. Mita havaintoja sinulla on jarjestéille myénnettaviin valtionavustuksiin liittyvista kaytanndista ja niita
koskevasta sadantelysta? Asiaa tarkastellaan selvityksen neljannessa luvussa.

Valtionavustusuudistuksessa rahapelituotot ohjataan valtion yleiskatteellisiksi tuloiksi ja nykyiset
edunsaajat siirretdaan budjetin kehysmenettelyn piiriin. Pelastakaa Lapset yhtyy Valan vuonna 2022
laatimassa raportissa esiin tuotuun ndkemykseen, etta ehdotuksen positiivisena puolena on
riippumattomuus rahapeleista saaduista tuloista, kun taas negatiivisena puolena on rahanjaon
riippuvaisuus poliittisesta paatdksenteosta ja sen epavarmuudesta. Riippuvaisuus poliittisesta
paatoksenteosta saattaa johtaa siihen, etta kulloinkin hallituksessa olevat puolueet ja paattajat
voivat kayttdaa aiempaa laajemmin omaa paatantavaltaa esimerkiksi painottamalla avustusten
suuntaamista tietyille toiminta-aloille tai vahentamalla avustusmaaria. Tamankaltainen tilanne
vaikuttaa vakavasti jarjestojen kykyyn toteuttaa varsinaista toimintaansa pitkdjanteisesti ja
tavoiteorientoituneesti, toimia vastuullisena tydnantajana seka suunnitella tulevaisuuttaan.
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Pelastakaa Lapset yhtyy Valan nakemykseen siing, etta julkista tukea ja avustusta tulisi aina hallita
vyhdenmukaisesti, avoimesti ja puolueettomasti. Jos kriteerit jadvat epamaaraisiksi, virkahenkiloille
muodostuu mahdollisuus kayttaa liiaksi omaa harkintavaltaansa paatoksissaan avustuksen saajista.
Tama voi johtaa epdjohdonmukaisiin ja epaselviin paatoksiin, jotka horjuttavat niin jarjestdjen kuin
kansalaistenkin luottamusta viranomaisiin seka vievat aikaa jarjestdjen varsinaiselta tyoélta.

Pelastakaa Lapset pitdd myonteisena valtionavustusten yhtendistamista seka lisakehittamista,
esimeriksi haku- ja raportointikdytanteiden osalta osana valtionavustusten digitalisointiprosessia.
Lisaksi jarjestd pitdisi myonteisena sita, etta valtion avustuksissa mahdollistettaisiin yhtenaisesti
avustusten kayttdé myds varainhankinnan toteuttamiseen seka sita, ettei onnistunut varainhankinta
toisi jarjestolle riskia valtionavustusten takaisin perinndsta, avustuksen maaran pienenemisesta tai
kokonaan evaamisesta.

3. Mita asioita jarjestéjen varainhankinnan avustamisessa ja tukemisessa seka valtionavustusten
myontdamisessa on otettava huomioon? Asiaa tarkastellaan selvityksen viidennessa luvussa.

Pelastakaa Lapset yhtyy ValLan ndkemykseen siing, etta varainhankinnan avustamisessa ja
tukemisessa seka valtionavustusten myontamisessa tulisi ldahtokohtaisesti ottaa huomioon
yhdenmukaisuus, avoimuus sekd myonteinen suhtautuminen varainhankinnan tuomaan
yksityisrahoitukseen ja mahdolliseen varallisuuteen. Toimien tulisi kannustaa varainhankintaan ja
siihen investoimiseen.

Pelastakaa Lapset pitda Valan lailla tarkeana sita, etta jarjestojen tulisi voida itse paattaa, lahtevatko
he kdaynnistamaan tai kehittdmaan varainhankintaansa, eika valtionavustusten ohjeistuksissa ja
kriteereissa tulisi olla tahan kielteista vaikutusta. Pelastakaa Lapset nakee, etta pitkankin aikavalin
investointeja vaativan varainhankinnan avustaminen puolestaan voisi edesauttaa yksityisen
rahoituksen saantia ja ndin ollen lisata jarjestdjen toimintaedellytyksia.

Pelastakaa Lapset yhtyy myds Valan nakemykseen siina, ettd mahdollisen avustusmallin
kehittamisessa, varainhankinnan maarittelyissa ja kriteereissa tulisi huomioida eri
toimintasektoreiden erityispiirteet, jarjestéjen moninaisuus varainhankinnassaan ja
toimintaympariston muutokset.

4. Minkalaisia vaikutuksia arvioit kasiteltavilla keinoilla olevan? Asiaa tarkastellaan selvityksen
kuudennessa luvussa.

* Valtionapuviranomaiset maarittelisivat valtionavustuksen kayttoon hyvaksyttavat kustannukset
yhdenmukaisella tavalla.

Pelastakaa Lapset suhtautuu ehdotukseen positiivisesti, mutta pitda tarkedna mahdollisimman
laajaa hyvaksyttavien kulujen listaa ja erittdin tarkkaa harkintaa yksittaisten kuluerien (esim. palkat)
rajaamiseen, jotta varoilla voidaan turvata kunkin jarjeston yksil6lliset toiminnan tarpeet.
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* Valtionapuviranomaiset vaatisivat jarjestoltd toiminnan luonteeseen ja laajuuteen sopivan
omavastuuosuuden myodntdessaan valtionavustusta.

Pelastakaa Lapset ndkee omavastuuosuuden vaateessa ongelmia, eikd nde sita hyvana keinona
hankkeiden laadun tai sitoutumisen varmistamisessa. Omavastuuosuuden vaade voi luoda riskin
sille, ettd avustusta ei voida hakea hankkeille tai organisaatioille, joiden rahoituksesta
yksityissektorin lahjoittajat eivat syysta tai toisesta kiinnostu (jollei jarjestolla ole kdytettavissa taysin
vapaita yksityislahjoituksia).

* Yleisavustuksella rahoitettaisiin jarjeston varsinaisen toiminnan bruttokustannuksia.

Pelastakaa Lapset suhtautuu ehdotukseen positiivisesti.

* Jarjeston varallisuus maariteltaisiin selkeadksi arviointiperusteeksi ja -kriteeriksi valtionavustusta
myonnettaessa.

Pelastakaa Lapset suhtautuu tdhdn ehdotukseen erittdin suurella varauksella, mikali jarjestojen
varallisuus koetaan avustuksesta paatettaessa lahtokohtaisesti negatiivisena tekijana. Varallisuus voi
olla hyvin monimuotoista, se voi olla lahjoittajan toimesta erittdin rajattua kayttotarkoitukseltaan ja
sita ei valttamatta voi realisoida. Pelastakaa Lapset pitaa tarkeana, ettd avustuspdatoksissa
ensisijaisena kriteerina pidetdan toiminnan merkityksellisyytta, laatua ja vaikuttavuutta eika toimijan
varallisuutta.

* Yleisavustuksella katettaisiin varainhankinnan alijadmaa tappiotakuuna.

Pelastakaa Lapset suhtautuu ehdotukseen suurella varauksella, mutta kannustaa siihen, etta
yleisavustuksella tultaisiin tukemaan varainhankinnan toteuttamista.

* Varainhankinnan kustannukset olisivat avustuskelpoisia tiettyyn enimmaismaaraan asti.

Pelastakaa Lapset suhtautuu ehdotukseen positiivisesti ja ndkee sen edesauttavan jarjestéjen kykya
kehittaa varainhankintaa.

* Valtionapuviranomaiset suunnittelisivat hankeavustuksena myonnettavan erityisavustuksen, johon
osoitetaan maararahaa ja jota jarjestot voivat hakea ja saada varainhankinnan kdynnistamiseen tai
kehittamiseen.

Pelastakaa Lapset suhtautuu ehdotukseen positiivisesti ja ndkee sen edesauttavan jarjestdjen kykya
kdaynnistaa ja kehittaa varainhankintaa. Pelastakaa Lapset pitaa tarkeana, etta avustus olisi
haettavissa niin yleisavustusta saaville kuin yleisavustuksen ulkopuolelle jaaville jarjestoille.
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* Valtionapuviranomaiset maarittelisivat, miten vapaaehtoistoiminta otetaan huomioon
valtionavustusta myonnettdessa.

Pelastakaa Lapset suhtautuu ehdotukseen suurella varauksella. Ehdotus vaatisi
vapaaehtoistoiminnan maarittelyn lainsdddannossa seka sen arvon laskemista yhtendisella tavalla.
Tassa tulee myos ottaa huomioon tydomaaran lisdantyminen; jokaisen vapaaehtoistoimintaan
kdytetyn tunnin raportointi voi muodostua liian suureksi tyoksi niin jarjestolle kuin siina toimiville
vapaaehtoisille.

Pelastakaa Lapset pitaa tarkedna huomioitavan myds sen, ettd vapaaehtoisia voidaan kayttda
jarjestdjen toiminnassa hyvin erilaisissa tehtavissa ja maarallinen tarve vapaaehtoisille voi vaihdella
suuresti eri toiminnoissa. Ndin ollen vapaaehtoisten maara ei valttamatta kerro toiminnan
merkittavyydesta. Olennaista onkin my6s vapaaehtoistoimijoilta saatava laadullinen palaute. Mikali
vapaaehtoistoiminta vaikuttaa myonteisesti valtioavustusten mydntamiseen, tulee
vapaaehtoistoiminnan monimuotoisuus huomioida, ja arviointiperusteet kirjata oikeasuhtaisiksi.

5. Miten jarjestdjen autonomiaa pitaisi turvata ja kuinka jarjestojen toimintaedellytyksia tulisi varmistaa
valtionavustustoiminnassa? Asiaa tarkastellaan selvityksen liitteessa.

Pelastakaa Lapset yhtyy VaLan nakemykseen siina, etta jarjestoille tulisi taata mahdollisuus
turvattuun autonomiseen toimintaan ja antaa myds mahdollisuus valita toiminnan rahoituskeinot.
Autonomian tason voidaan katsoa vaihtelevan myds jarjeston sisallda, mikali jotakin osa-aluetta
rahoitetaan valtionavustuksella ja toista varainhankinnan kautta keratyilla varoilla. Jarjestdjen
autonomian nakokulmasta olisi huomioitava mihin varainhankinnan tuottoja ohjataan jarjeston
toiminnassa. liman viranomaisen ohjausta jarjestojen tulisi voida itse paattaa tuottojen kaytosta.

Pelastakaa Lapset yhtyy myds Valan nakemykseen siina, etta varainhankinnan tukemista
valtionavustuksilla tulisi tehda ja lisaksi tukemismallin valmistelussa, kdyttdonotossa ja seurannassa
tulisi tehda tiivista yhteistyota erilaisten jarjestétoimijoiden kanssa. Pelastakaa Lapset pitaa
olennaisena yhdenmukaisia kaytantoja ja niiden joustavuutta, jotta esimerkiksi valtionavustusta voisi
hyodyntaa myos varainhankintaan.

Valtionavustustoiminnan kehittaminen

Anna yleista palautetta selvityksesta tai kommentoi jarjestoja koskevan valtionavustustoiminnan
kehittamista ja yhdenmukaistamista.

Pelastakaa Lapset kiittaa selvityksen laadinnasta ja mahdollisuudesta lausua siihen. Valan
jasenjarjestona Pelastakaa Lapset kannustaa Valan rinnalla osallistavaan vuoropuheluun ja
asiantuntijuuden laajaan kayttéon harkinnassa varainhankinnan avustamisesta.
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