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Jarjesto

Selvitys ja sen teemat

1. Mita mielta olet jarjestdjen varainhankinnan tilasta ja tulevaisuudesta? Asiaa tarkastellaan selvityksen
toisessa luvussa.

Varainhankinnan tila jarjest6issa on hyvin moninainen kuten myds varainhankintaan kaytettavissa
olevien resurssien maara. Varainhankintaa tarkasteltaessa on eri vdylat tarkeaa tunnistaa ja myods
muutos eri vaylien kehityksessa. Varainhankinnan asiantuntemus on keskitssa, jotta eri vaylien
hyddyntaminen olisi mahdollista. Lahjoittamisen digitaaliset vaylat ovat kehittyneet ja ndin ollen
my0s lahjoittaminen on tullut helpommaksi, mutta rahankerdayskohteiden maara on myds jatkuvassa
kasvussa ja nain kilpailu lahjoittajista on kovaa.

Onnistuneen varainhankinnan edellytys on riittdva nakyvyys ja nain ollen vaikuttava viestinta ja
markkinointi ovat oleellinen osa varainhankintaa. Tama vaatii ammattitaitoa, tekijoita ja
investointeja. Tassa suhteessa jarjestot ovat hyvin eriarvoisessa asemassa. Erityisesti pienilla
jarjestoilla varainhankintaa tai viestintaa varten henkiléresursseja on harvoin, eika erikseen sita
varten ole rahoitusta saatu. Varainhankinnan tarkastelu viestinnasta ja markkinoinnista erillaan ei
valttamatta ole mahdollista tai jarkevaakaan. Ne, joilla on viestintaan ja markkinointiin valmiiksi
resursseja, voivat toteuttaa myds varainhankintaa pohjaten jo tehtyyn tyohon. Erityisesti
varainhankinnan kaynnistys- ja vakiinnuttamisvaiheessa riittavat henkiléstoresurssit ja mahdollisuus
investoida riittavasti ovat tarpeen.
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Talla hetkella jarjestdjen oma varainhankinta leikkaa avustuksia. Tdima ei kannusta jarjestoja
kehittdmaan omaa varainhankintaa. Jotta varainhankinta olisi todellinen véline jarjest6jen
rahoituspohjan vahvistamiseksi, tata yhtaloa tulisi muuttaa.

2. Mita havaintoja sinulla on jarjestoille myénnettaviin valtionavustuksiin liittyvista kdaytanndista ja niita
koskevasta sddntelystad? Asiaa tarkastellaan selvityksen neljannessa luvussa.

Jotta jarjeston toiminta on turvattu, avustuksen kohteena oleva toiminta tulisi olla mahdollista
kattaa avustuksella kokonaisuudessaan, tdma koskee erityisesti sosiaali- ja terveysjarjestoja, jotka
omalla toiminnallaan ovat kdytanndssa ennaltaehkdisemassa julkisen palvelun kuluja.

Muiden rahoitusvaylien etsimista ja hyodyntamista estaa se, etta talla hetkelld oman toiminnan
tuotot ja varainhankinta vahentavat saatua avustusta.

Riski, etta tulevaisuudessa riippuvaisuus poliittisesta padtoksenteosta voisi johtaa avustusten
keskittymiseen tietyille toimijoille on tunnistettava. Valtionavustusten jatkuvuus on edellytys
jarjestojen pitkdjanteiselle, merkittdvalle kdytannon tyolle ja mahdollistaa edelleen kehittdamisen.
Avustustason heittely poliittisen paatantdvallan seurauksena voi supistaa toimintaa siten, ettd sen
yllapitdminen tai uudelleenkdynnistdminen ei ole mahdollista. Laadullinen ja maaréllinen tulos tulee
olla paatoksenteon perustana poliittisten virtauksien sijaan.

3. Mita asioita jarjestéjen varainhankinnan avustamisessa ja tukemisessa seka valtionavustusten
myontamisessa on otettava huomioon? Asiaa tarkastellaan selvityksen viidennessa luvussa.

Varainhankinnan aloittaminen ja toteuttaminen vaatii resursseja, joita kaikilla jarjestoilla ei ole.
Kaytanndssa pienessa jarjestdssa tama tarkoittaisi yhden lisahenkilon palkkaamista tai
vaihtoehtoisesti ulkoisen palveluntarjoajan kayttamista varainhankinnan tekemiseen.

Varainhankinnan kdynnistdminen vie aikaa, eika tuottoa ole valttamatta odotettavissa siihen
panostetun maaran verran. Valtionavustuksen osalta voitaisiin tarkastella myos sité vaihtoehtoa,
ettd onko jarkevampaa myontda avustusta enemman varsinaisen toiminnan tuottamiseen nykyisilla
resursseilla sen sijaan, ettd tuettaisiin kannattamatonta varainhankintaa, jos tavoitteena on sama
kohdennus kerattavien lahjoitusrahojen osalta. Pienen jarjestén menestymisen mahdollisuudet
varainhankinnassa isompia koneistoja omaavien rinnalla voivat olla hyvin pienet. Toisaalta mikali
varainhankintaa tuetaan, tama tulisi tehda porrastetusti pienempia suhteessa enemman tukien, silla
lahtotilanteessa resurssit ovat usein olemattomat.

Varainhankinnan toteutuksesta raportointia emme nae ongelmaksi ja se voitaisiin tehda nykyisen
raportointijarjestelman puitteissa, ainakin sosiaali- ja terveysalan nykyisen raportoinnin osalta.

4. Minkalaisia vaikutuksia arvioit kasiteltavillad keinoilla olevan? Asiaa tarkastellaan selvityksen
kuudennessa luvussa.
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1: Valtionapuviranomaiset maarittelisivat valtionavustuksen kayttoon hyvaksyttavat
kustannukset yhdenmukaisella tavalla.

Tama edistaisi jarjestojen yhdenvertaisuutta selkiyttaisi avustushakua ja avustuksen
kayttoperusteita. Kustannusten maarittelyssa tulisi kuitenkin ottaa riittavasti huomioon jarjestojen
kulurakenteiden ominaispiirteet. Esimerkiksi toisaalla kohderyhmalle toteutettu retki on taysin
viihteellinen toiminto, toisaalla arjenhallinnan ja toimintakyvyn kannalta tarkea osa kuntoutumista.

2: Valtionapuviranomaiset vaatisivat jarjestoltd toiminnan luonteeseen ja laajuuteen sopivan
omavastuuosuuden myodntdessaan valtionavustusta.

Monilla jarjestoilla ei ole sellaisia lahjoitusvaroja tai tilivaroja, joilla omavastuuosuudet voitaisiin
kattaa. Omavastuuosuuden kasvattaminen heikentaa erityisesti huonossa asemassa olevien
ihmisten asemaa. Pidempiaikainen tarkastelujakso sailyttdisi nykytilan tai voisi lisata
toimintaedellytyksia. Mikali omavastuuosuutta edellytetaan, tulisi sen olla tasapuolinen ja kannustaa
varainhankinnan avulla omavastuuosuuden kasvattamiseen.

3: Yleisavustuksella rahoitettaisiin jarjeston varsinaisen toiminnan bruttokustannuksia.

Tama riippuu jarjeston toimialasta ja tarkoituksesta. Jos oman toiminnan tuottoja ei huomioitaisi
avustuksessa, antaisi se jarjestolle lisaa toimintaedellytyksia ja mahdollisuuden tuottaa
kohderyhmalle lisaa toimintaa. Kuitenkin “vaarinkdaytdon” mahdollisuudet, kuten jarjestdn tulojen
kasvattaminen osallistumismaksuja korottamalla tulisi taklata, jotta palvelut eivat karkaa
kohderyhman ulottumattomiin.

4. Jarjeston varallisuus maariteltaisiin selkeaksi arviointiperusteeksi ja -kriteeriksi
valtionavustusta myonnettaessa.

Varallisuuden arvioinnissa voidaan huomioida vain ne varat, joita voidaan kdyttaa toiminnan
rahoittamiseen. Jarjesto ei voi valttamatta realisoida varallisuuttaan. Varallisuutta tulisi arvioida
useamman tilikauden ajalta, ei vain yhden.

5: Yleisavustuksella katettaisiin varainhankinnan alijaamaa tappiotakuuna.
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Varainhankinnan kaynnistamisen jalkeen toiminta voi olla pitkdan tappiollista tai kattaa juuri ja juuri
varainhankinnan kulut. Tappiotakuun maarittely on haastavaa. Esimerkkina vaikkapa 15 000
varainhankinnan kampanja, jolla keratdankin vain 3 000 euroa lahjoituksia, tappio ndin ollen 12 000
+ raportoinnin kulut. Ei kannatettava malli.

6: Varainhankinnan kustannukset olisivat avustuskelpoisia tiettyyn enimmaismaaraan asti.

Tama olisi kannatettava keino. Jarjestot saisivat riittavasti liilkkumavaraa ja toisaalta raamit, mihin
kuluihin avustusta voisi kayttaa. Tosin tarkeda olisi saada ensi alkuun riittava korotus avustukseen,
jotta varainhankinta voidaan kdynnistaa ja vakiinnuttaa.

7: Valtionapuviranomaiset suunnittelisivat hankeavustuksena myoénnettavan erityisavustuksen,
johon osoitetaan maararahaa ja jota jarjestot voivat hakea ja saada varainhankinnan
kdaynnistamiseen tai kehittamiseen.

Kannatettava ajatus, mutta kohdennetusti jarjestoille, joilla ei talla hetkelld ole resursseja
varainhankintaan tai ne ovat vahaiset. Hankerahoituksena toteutus ei veisi osuutta pois muusta
jarjestdn saamasta avustuksesta.

8: Valtionapuviranomaiset maarittelisivat, miten vapaaehtoistoiminta otetaan huomioon
valtionavustusta mydnnettdessa

Kaikissa jarjestdissa ei ole vapaaehtoisia mukana toiminnassa. Vapaaehtoisten tekemien tuntien
maarittely rahanarvoiseksi on kyseenalainen ajatus. Kussakin jarjestdssa vapaaehtoisuuden muodot
ja niiden vaikutukset kohderyhmaan voidaan mitata ja arvioida hyvin eri tavoin.
Vapaaehtoistoimintaa ei saada yhdistyksen kaytt6on maksutta. Vapaaehtoisten rekrytointi,
sitouttaminen vaativat sekd henkiloresursseja etta rahaa. Vapaaehtoisten resurssiraportointi vaatisi
seka tyotunteja ettd hyvin tiukan rajaamisen siihen, mitd voidaan mukaan laskea ja ohjaisi jarjestoja
lilan tiukasti. Tama rajaisi pahimmillaan vapaaehtoisuuden monimuotoista toteuttamista.

5. Miten jarjestdjen autonomiaa pitaisi turvata ja kuinka jarjestojen toimintaedellytyksia tulisi varmistaa
valtionavustustoiminnassa? Asiaa tarkastellaan selvityksen liitteessa.

Jarjestojen autonomia on edellytys toiminnan toteuttamiselle jarjestdon arvojen mukaisesti
kohderyhmaa aidosti hyodyttden. Jarjestojen toiminnan tuloksellisuuden arviointi ja toiminnan
kuvaus ovat kuitenkin kohtuullinen vaade rahoituksen saamiseksi, sen sijaan poliittinen ohjaus ei saa
muodostaa esteita toiminnan toteuttamiselle.
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Toiminnan rahoitus tulee monipuolistumaan ja valtionavustuksilla tulisi tukea myds varainhankinnan
kehittamista jarjestoissa, jotta pidemmalla aikavalilla sen tuottaessa tarve valtionavustuksiin tulisi
mahdollisesti pienenemdaan. Koska kaikilla jarjestoilld ei kuitenkaan tule olemaan resurssia toteuttaa
tehokasta varainhankintaa, ei kaikilta voida sitd myoskaan edellyttaa, vaan on pystyttava arvioimaan
toiminnan yleishyodyllisyytta ja tdysmaaraisen avustuksen myontamista.

Valtionavustustoiminnan kehittaminen

Anna yleista palautetta selvityksesta tai kommentoi jarjestdja koskevan valtionavustustoiminnan
kehittamista ja yhdenmukaistamista.

Jarjeston toiminnan kuvaaminen riittdavan laajasti numeeristen maareiden lisaksi laadullisilla
maareilla on tarkeaa, jotta ymmarrys tuotetusta toiminnasta kasvaa ja sen laaja-alaisempi arviointi
on avustuspaatoksia tekevan tahon paassa mahdollista.

Kiitokset jarjestoille osoitetusta lausuntopyynnosta jo raporttivaiheessa!

Saukkonen Heidi
Mielenterveysyhdistys HELMI ry - Heidi Saukkonen, Toiminnanjohtaja &
Tiina Kallio, Jarjestosihteeri
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