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Jarjesto

Selvitys ja sen teemat

1. Mita mielta olet jarjestdjen varainhankinnan tilasta ja tulevaisuudesta? Asiaa tarkastellaan selvityksen
toisessa luvussa.

Varainhankinnan tila on eri jarjestdissa varsin erilainen. Osalla jarjestdissa on suuria, pelkdstaan
varainhankintaan keskittyvia yksikoita, kun taas suurella osalla jarjestdista ei ole lainkaan erikseen
palkattua henkil6kuntaa varainhankintaan tai henkiléresurssi on varsin pieni. Jos ajatellaan
valtakunnallisia sosiaali- ja terveysjarjestdja, niin puolet kaikesta varainhankinnasta keskittyi
kolmelle jarjestolle ( Jarjestobarometri 2022). Nayttdd myos siltd, ettd keskittyminen jatkuu, jolloin
harvat jarjestot saavat suurimman osan lahjoitettavista varoista.

Onnistunut varainhankinta vaatii paljon resursseja ja riskien ottamista. Mlkali jarjestolla ei ole
ennestdan varallisuutta tai mahdollisuuksia ottaa taloudellisia riskeja, ei varainhankinta voi
muodostaa jarjestolle varteenotettavaa tulolahdetta.

2. Mita havaintoja sinulla on jarjestoille mydnnettaviin valtionavustuksiin liittyvista kaytanndista ja niita
koskevasta sadntelysta? Asiaa tarkastellaan selvityksen neljannessa luvussa.

Valtionavustuslaissa oletetaan, ettad avustettavalla jarjestolld on omavastuuosuus tuettavasta
toiminnasta. Tdman omavastuuosuuden jarjestot joutuvat kattamaan joko lahjoitusvaroilla tai
kayttamalld jarjeston pankkitililla olevia varoja.

Sosiaali- ja terveysjdrjestojen osalta tasta on poikettu, jolloin valtionavustus voi kattaa toiminnasta
tai hankkeesta aiheutuvien kokonaiskustannusten tayden maaran. On tarkeaa, etta tama sailyy,
koska monella alan jarjestolla ei ole sellaisia lahjoitusvaroja tai tilivaroja, joilla omavastuuosuudet
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voitaisiin kattaa. Pitdd myos huomioida se, ettei esimerkiksi kaikki varallisuus todellisuudessa ole
kaytettavissa omavastuuosuuksiin.

Nykyiselladn oma varainhankinta leikkaa avustuksia. Tdma on ristiriidassa sen kanssa, etta tarkoitus
olisi kannustaa jarjest6ja kehittdmaan omaa varainhankintaa.

3. Mita asioita jarjestéjen varainhankinnan avustamisessa ja tukemisessa seka valtionavustusten
myontdamisessa on otettava huomioon? Asiaa tarkastellaan selvityksen viidennessa luvussa.

Varainhankinta vaatii monelta jarjest6lta sellaista riskinottoa, joka ei ole jarjestdlle mahdollista.
Mikali olisi mahdollista kayttaa valtionavustuksia varainhankinnan kehittamiseen, se voisi johtaa
siihen, etta jarjestaoilla olisi mahdollisuus saada enemman lahjoitusvaroja.

Raportissa kiinnitetaan huomiota siihen, etta valtionavustustoiminnan valvonnan kustannukset
lisaantyisivat tamankaltaisen avustusmahdollisuuden mydéta. Sosiaali- ja terveysalan jarjestéjen
nakokulmasta tamankaltaisen hankkeen raportointi onnistuisi nykyisen raportoinnin puitteissa
ilman, etta valvonnasta syntyisi lisakustannuksia.

4. Minkalaisia vaikutuksia arvioit kasiteltadvilld keinoilla olevan? Asiaa tarkastellaan selvityksen
kuudennessa luvussa.

Jarjestojen yhdenvertaisuutta lisdisi se, ettd hyvaksyttavat kustannukset maariteltaisiin
yhdenmukaisesti. Tassa pitaa kuitenkin ottaa huomioon se, ettad toimialat ja toiminnot eroavat
toisistaan ja virheellinen maarittely voi johtaa ongelmiin. Kohtuullisten palkkakustannusten
maarittely voidaan nahda myos hyvana asiana, tdma lisaa tasa-arvoa jarjestdjen kesken.

Raportissa todetaan: "Omavastuuosuus on yksi keino parantaa valtionavustuksilla avustettavien
hankkeiden laatua ja lisata sitoutumista.”" Mitdan perustelua talle nakemykselle ei raportissa esitet3,
eika tasta ymmartaaksemme ole tutkimusnayttéa. On vaikea ymmartaa, miten esimerkiksi
mielenterveyskuntoutujaa tukeva tyontekija olisi tydhonsa vahemman sitoutunut, jos hdanen
hankkeessaan ei ole omavastuuosuutta.

Se, ettd toiminnassa saatuja tuloja ei vahennettaisi hyvaksyttavista kustannuksista, nahdaan hyvana
asiana.

Varallisuuden arviointi voidaa nahda myds hyvana asiana. Tassa taytyy kuitenkin huomioida, etta
varallisuuteen huomioidaan vain sellaiset varat, jotka ovat todellisuudessa kdytettavissa toiminnan
rahoittamiseen.

Nakemyksemme mukaan erityisavustus varainhankinnan kdynnistamiseen tai kehittamiseen olisi
sellainen keino, joka mahdollistaisi jarjestdjen varainhankinnan todellisen kehittamisen. Avustus
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tulisi suunnata sellaisille jarjestoille, joilla ei talla hetkella ole resursseja varainhankintaan tai ne
resurssit ovat pienet.

5. Miten jarjestdjen autonomiaa pitaisi turvata ja kuinka jarjestojen toimintaedellytyksia tulisi varmistaa
valtionavustustoiminnassa? Asiaa tarkastellaan selvityksen liitteessa.

Politisointi jarjestotyohon suuntautuvien avustusten myoéntamisessa nakyy jo esimerkiksi
Hyvinvointialueiden paatoksenteossa. Vaarana tulevaisuudessa on, etta valtionavustustoimintaa
eivat ohjaa vdeston ja tukea tarvitsevien tarpeet, vaan paatoset tehdaan kulloinkin vallassa olevan
hallituskoalition nakemysten mukaan.

Valtionavustustoiminnan kehittaminen

Anna yleista palautetta selvityksesta tai kommentoi jarjestdja koskevan valtionavustustoiminnan
kehittamista ja yhdenmukaistamista.

Nykyisellaankin on vaikea erottaa toisistaan varainhankintaa ja viestintda. Monessa kohtaa vedotaan
siihen, etta viranomaisten tyomaara lisdantyisi, koska raportointia tulee lisdd. Nakemyksemme
mukaan kaikki ehdotetut asiat voidaan raportoida ainakin sosiaali- ja terveysalan jarjestojen
nykyisen valtionapuraportoinnin kautta.

Valtionavustusten kayton raportoinneissa tulisi sallia my6s laadullinen raportointi. On
ymmarrettavaa, etta raportoinnissa keskitytdan numerotietoon, mutta laadullinen osio toisi raportin
lukijoille enemman ymmarrysta siitd, mita raportoitavassa toiminnossa todellisuudessa tapahtuu.
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