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Lentoasematoimintojen 
järjestäminen









valtio

PÄÄLENTOASEMA

kunta
maakunta

LENTOASEMAVERKOSTO

valtio

ALUEELLINEN LENTOASEMA

kunta
maakunta

valtio

LENTOLIIKENNEMARKKINAN MURROS
Lentoyhtiöiden yksityistäminen 1970-

Lentoyhtiöiden välisen kilpailun vapautuminen 1970-1990-luvuilla
Lentoasemien yhtiöittäminen 1980-1990

Lentoasemien yksityistäminen 1990-
Lentoyhtiöiden ykminen 1970-1990-luvuilla

valtio yksityinen

yksityinen vuokrattu
yksityiselle

valtion
verkosto

vuokrattu
yksityiselle

valtio yksityinen

kunta
maakunta

kunta
maakunta

yksityinen

valtio

kunta
maakunta

valtio

LENTOASEMIEN TYYPILLISET OMISTUSMALLIT ENNEN MURROSTA 

OMISTUSMALLIT MURROKSEN  JÄLKEEN 





Verkostomallien yleiskuva



Yleiskuva eurooppalaisista malleista, keskeiset nostot

Laaja verkostomalli Suppeampi verkosto Lentoasemien erillisomistus

• Suomen malli: ”markkinat 
määrittää” lähestymistapa

• Norjan malli: vahva poliittinen 
ohjaus

• Puolan malli: alueelliset tahot 
lentoasemien osaomistajina

• Espanjan malli: 
Verkostoyhtiön osakkeista 49 
% pörssissä 

• Portugalin malli: Koko 
verkoston vuokrattu 
yksityiselle

• Ruotsin malli: Vahvimmat 
lentoasemat verkostossa, 
pienemmät kunnallisia

• Skotlannin malli: Pienimmät 
lentoasemat verkostossa, 
suuremmat yksityisiä

• Kreikan malli: Useampi 
verkosto, josta osa yksityisellä

Lukuisia erilaisia omistusmalleja:

• Valtion erillisomistus
• Valtio ja yksityinen yhdessä

• Kunnat/kuntayhtymät yhdessä 
tai erikseen

• Yksityinen lentoasema-
operaattori- ja investori

• Kauppakamarit tai alueen 
yritykset mukana tai erikseen



Nykytilan jatkamisen matkustajamäärän ennakoitu 
kehitys 



Lentoasematoimintojen järjestämisen taloudellisen 
tilanteen kehittymisen näkymät

• Näyttää, että Finavian toiminta 
kääntyy ylijäämäiseksi 2024.

• Matkustajamäärät voivat palata 
vuoden 2019 tasolle 2030.

• Tällöin vuonna 2035 Finavian 
taloudellinen tilanne olisi hieman 
parempi kuin 2019.

• Lähivuosina Finavian näkymät ja 
investointikyky heikko.

• Kunnallisten lentoasemien alijäämä 
kasvanee hieman nykytasosta.



Suomi Ruotsin mallissa



Suomi Norjan mallissa



Suomi Puolan mallissa



Suomi Kreikan mallissa



Vaihtoehtojen taloudelliset vaikutukset 1/2

Sininen nuoli = ylijäämä
Punainen nuoli = alijäämä



Vaihtoehtojen taloudelliset vaikutukset, 2/2

Sininen nuoli = ylijäämä
Punainen nuoli = alijäämä



Vaihtoehtojen vaikutusten yhteenveto

Ruotsin malli Norjan malli Puolan malli Kreikan malli

Saavutettavuus ja 

palvelutaso

Kotimaan liikenne

Kansainvälinen 

liikenne

Taloudelliset 

vaikutukset

Finavia Oyj

Valtio

Kunnat

Aluetalous

Ilmastovaikutukset

Turvallisuusvaikutukset

Huolto- ja toimintavarmuus

Maanpuolustus

Harmaa tausta viittaa, ettei muutosta nykymallin jatkamiseen verrattuna synny, vihreä tausta viittaa parannukseen, keltainen tausta heikennykseen

ja sininen tausta molemmin suuntaisiin tai epäselviin vaikutuksiin. Tummempi väri viittaa vahvempaan vaikutukseen kuin vaaleampi väri.


