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Lausunnonantajan lausunto

Vastaavatko strategiset linjaukset (ml. alueelliset painotukset) valtakunnallisen liikennejarjestelman
kehittamistarpeita?

Lilkkenne 12 -suunnitelman paatavoitteiksi on asetettu toimivuus, turvallisuus ja kestavyys. Kestavyys
on edelleen jaoteltu taloudelliseen, ekologiseen ja sosiaaliseen. Lisdksi paatavoitteita yhdistaviksi
nakokulmiksi on maaritetty tehokkuus, saavutettavuus ja resilienssi. Kolmea paatavoitetta
tarkentavat myos strategiset linjaukset, jotka korostavat mm. olemassa olevien verkkojen ja
palveluiden toimivuuden varmistamista ja tehokasta hyodyntamista. Erityisesti kaupunkiseuduilla
korostetaan kestavaa liikkumista niiden tehokkaan kasvun nakékulmasta. Suunnitelmaluonnoksen
keskeisimpana linjauksena voidaan nahda se, etta liikennejarjestelman rahoitus kohdentuu
erityisesti perusvaylanpitoon kehittamisen sijasta.

Myos kaupunkialueilla padpainotukseksi mainitaan olemassa olevan yhdyskuntarakenteen ja
liikennejarjestelman kehittaminen, huomioiden silti joukkoliikenne- ja lilkkenneturvallisuustoimet.
Toimivuustavoitteen osalta kaupunkiseuduilla painotetaan seudun sisdisten matkaketjujen
sujuvuutta ja yhteyksia kansainvalisen liikenteen solmuihin. Turvallisuustavoitteen osalta
kaupunkiseutujen painotuksena ovat lilkkenneturvallisuuden seka liikennejarjestelman
hairioherkkyyden parantaminen. Kestavyystavoitteen osalta kaupunkiseuduilla painotetaan
kestavaan liikkkumiseen pohjautuvaa liikennejarjestelmaa ja kestavaa yhdyskuntarakennetta.

HSL toteaa, etta suunnitelmaluonnoksessa esitetyt tavoitteet ovat loogiset ja ajankohtaiset.
Suunnitelman toimeenpanoa ohjaavat aluekohtaiset painotukset ovat kaupunkiseutujen osalta
kannatettavat — erityisesti seutujen sisdisten matkaketjujen sujuvuus ja sujuvat yhteydet
kansainvalisen liikenteen solmupisteisiin seka kestavaan liikkumiseen pohjautuvan
liikennejarjestelman ja muun kestavan yhdyskuntarakenteen kehittaminen. Helsingin seudulla on
MAL-suunnittelussa keskitytty varsinkin seudun sisdisen kestavan liikkkumisen edistamiseen ja sita
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tukevan kestavan yhdyskuntarakenteen ja liikennejarjestelman luomiseen. Liikenne 12 -
suunnitelman toimeenpano tapahtuu Vaylaviraston suunnittelu- ja investointiohjelmien kautta.
Onkin tarkeaa, etta Helsingin seudun vaylaverkon kehittdmistoimien valintaa ohjaavat erityisesti
ndama toimivuutta ja turvallisuutta tukevat aluekohtaiset painotukset.

Kokonaisuudessaan suunnitelmaluonnoksen linjaukset eivat kuitenkaan vastaa valtakunnallisen
liilkennejarjestelman keskeisiin kehittamistarpeisiin. HSL ehdottaa seuraavien nakdékulmien
korostamista ja tarkentamista suunnitelman tavoite- ja toimenpideosioissa.

Suunnitelmaluonnoksen kokonaisrahoitustaso ei vastaa HSL:n nakemysta liikennejarjestelman
keskeisista kehittamistarpeista. Kehittamisinvestointien kokonaisrahoitustasoa tulisi nostaa ja
investointien kohdentamista tarkentaa laadukkaisiin vaikutusarvioihin perustuen. Suurten
kaupunkiseutujen valttamattomia kehityshankkeita ollaan nyt asettamassa kilpailemaan
niukkenevista resursseista, vaikka nama seudut pitkalti maarittavat koko maan kehitysta korkean
tuottavuuden toimialojensa ja tyopaikkamaariensa kautta.

Petteri Orpon hallitusohjelman mukaisesti liikkennepolitiikan tavoitteena on koko Suomen kasvun ja
elinvoiman lisddaminen. Helsingin seutu on valtakunnan veturi ja kilpailee seutuna muiden suurten
eurooppalaisten kaupunkiseutujen kanssa. Pohjoismaisilla verrokkiseuduilla valtion panokset
seutujen liikennejarjestelmaan ja sen kehittdamiseen ovat kuitenkin huomattavasti suuremmat kuin
Suomessa valtion osoittamat resurssit Helsingin seudun liikennejarjestelman kehittamiseen.
Resursseja tulisikin kohdentaa tehokkaasti suuria kdyttoasteita omaavaan ja kestavaa kasvua
edistavaan infrastruktuuriin varsinkin suurilla kaupunkiseuduilla ja kaupunkiseutujen valisilla
yhteyksilla.

Liikenteen ilmastopaastot seka niihin liittyvat kansainvaliset ja kotimaiset tavoitteet eivat ndy
riittavasti suunnitelmaluonnoksen linjauksissa. Liikenteen padstovahennykset ja niitd koskeva
toimenpidevalikoima ovat télld hetkelld erittdin keskeinen valtakunnallisen liikennejarjestelman
kehittamistarve. Kansainvalisten ilmastotavoitteiden saavuttaminen ratkaistaan suurilla
kaupunkiseuduilla. Helsingin seudun kaupungeilla ja kunnilla on hyvin kunnianhimoiset
ilmastotavoitteet ja tahtotila niiden toteuttamiseen. Pelkat kuntakentan kasissa olevat toimet eivat
kuitenkaan riita kansainvalisten ja valtakunnallisten tavoitteiden saavuttamiseen, vaan tarvitaan
vahvaa tukea valtiolta.

Suunnitelman tulisikin sisdltda selkea ja pitkdjanteinen nakyma siihen, kuinka liikenteen
paastovahennykset toteutetaan valtakunnallisesti. Myos suunnitelman rahoitusratkaisujen tulisi
ohjata tahan suuntaan pitkalla aikavalilla. Lisaksi Liikkenne 12 -suunnitelman suhde valmisteilla
olevaan keskipitkan aikavalin ilmastopolitiikan suunnitelmaan tulisi tarkentaa (mm. ndiden
suunnitelmien keskindiset roolit ja ohjaavuus), kuten myos suhde liikenteen verotuksen ja
rahoituksen kokonaisuudistukseen.
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Liikennejarjestelman resilienssi ja hairiokestavyys ovat ajankohtaisia teemoja, jotka ansaitsevat
paikkansa suunnitelman linjauksissa ja toimenpiteissa. Suunnitelmassa tulisi tarkentaa ja
konkretisoida, mika on ndiden teemojen merkitys kaupunkiseuduilla. Kaupunkiseudut ovat
merkittdvia vaeston, tyopaikkojen, palveluiden ja lilkenteen keskittymia, joissa liikennejarjestelmaan
kohdistuvat hairiotilanteet ja uhkat ovat potentiaalisilta vaikutuksiltaan suuria. Valtakunnallisessa
liilkennejarjestelmdsuunnitelmassa tulisikin luoda kaupunkiseuduille edellytykset varautua erilaisiin
yhteiskunnan hairiétilanteisiin.

Mielipiteenne suunnitelmaluonnoksen toimenpiteista?

Suunnitelmaluonnoksessa esitettya toimenpidekokonaisuutta voi pitda suhteellisen kapea-alaisena.
Myd6s monien yksittdisten toimenpiteiden kohdalla suunnitelmatekstia tulisi konkretisoida nykyista
pidemmalle. Valtiontalouden haasteista huolimatta Liikenne 12 -suunnitelmassa tulisi katsoa
nakemyksellisesti pitkdlle tulevaisuuteen: niukankin rahoitusraamin aikana on mahdollista innovoida
ja pohjustaa tulevaisuuden ratkaisuja.

Seuraavassa esitetddn HSL:n kommentit suunnitelmaluonnoksen toimenpiteisiin lukujen 4.5-4.10
jasentelyn mukaisesti.

Luku 4.5: Liikennejarjestelmasuunnittelun vaikuttavuuden parantaminen

Valtakunnallisen liikennejarjestelmasuunnitelman toimintamallit nayttavat nykyisellaan
vakiintuneen, ja myds suunnitelmaluonnos tunnistaa yhteistyossa tehtdvan strategisen suunnittelun
merkityksen ainakin tavoitetasolla. HSL toteaa, etta esitetyt tiedolla johtamisen ja monitoimijaisen
yhteistyon tavoitteet ovat yleisesti ottaen kannatettavia. Tiedolla johtaminen ja vaikuttavuuteen
perustuva paatoksenteko ovat periaatteita, joita on toivottavaa soveltaa valtakunnallisessa
liilkennejarjestelmasuunnittelussa lapaisevasti.

Luonnoksessa kuvataan MAL-sopimusten roolia seka sopimusmenettelyn suhdetta valtakunnalliseen
liikennejarjestelmasuunnitteluun. On hyva, etta valtion tavoitteena on edelleen kehittaa MAL-
sopimusten laatimisprosessia yhteistydssa kaupunkiseutujen kanssa. HSL toteaa, etta valtio-
osapuolen tulisi MAL-sopimusmenettelyssa lisata strategisen yhteiskehittamisen edellyttamaa
pitkdjanteisyytta ja sitoutumista yhdessa sovittuihin kehityssuuntiin. MAL-sopimukset tukevat
Suomen suurimpien kaupunkiseutujen kasvua ja kehitystad. Sopimuksissa on tarkeaa pitdaytya niiden
keskeisessa tavoitteessa edistaa kestavaa yhdyskuntarakennetta ja liikennejarjestelmaa niin, etta
MAL-seuduilla voidaan tukea kestavia lilkkkumisvalintoja ja vahentaa liikenteen paastoja.

Luonnoksessa todetaan, etta valtio yhdessa kaupunkiseutujen kanssa tarkastelee
kaupunkiraideliikenteen lisdrakentamista, ja ettd mahdollinen valtion rahoitusosuus
kaupunkiraideliikennehankkeisiin on jatkossakin enintdan 30 % (rahoitus joko vayldaverkon
kehittdamisen kokonaisuudesta tai ulkopuolisista rahoitusldhteistd kuten maankayton tuotot). HSL
toteaa, etta kyseinen 30 %:n maksimi on selvasti liilan vahadinen. Ymparistoselostuksen mukaan
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suunnitelman merkittavimmat vaikutukset taloudellisen kasvun edellytyksiin syntyvat suurten
kaupunkiseutujen ratahankkeista. Siksi on perusteltua, ettd kaupunkiraideliikennehankkeiden valtion
rahoitusosuus on jatkossakin vahintaan 30 %.

Lisaksi valtion rahoitusta tulisi voida kohdistaa raiteiden lisaksi esimerkiksi ns. superbussihankkeisiin
(BRT, bus rapid transport) tai muihin uudenlaisiin ratkaisuihin, jottei rahoitus ohjaa liikaa
tapauskohtaista joukkoliikennemuodon valintaa. Olisi my6s hyodyllistd, mikali avustusta voisi
kohdentaa myo6s kannattaviin raideinfran peruskorjaushankkeisiin.

Hankintoihin liittyen suunnitelmaluonnoksessa esitetdan, etta valtio ja kunnat jatkavat liikennealan
julkisten hankintojen kehittamista tavoitellen innovatiivisten julkisten hankintojen maaran kasvua.
HSL toteaa, ettd hankintaosaamisen, innovaatioita tukevien hankintojen ja elinvoimaisen markkinan
edistdminen on erityisen tarkeaa henkilojunaliikenteessa, jossa operaattorien ja palveluntarjoajien
markkina Suomessa on haastava ja kehittymaton. Taltd osin onnistuminen toimivan kilpailun
synnyttamisessa edellyttda valtion ja kaupunkiseutujen viranomaisten vahvaa yhteistyota ja
koordinaatiota.

Lisaksi tarvitaan pitkajanteista suunnittelua ja sitoutumista rahoitukseen, jotta voidaan luoda
tasapuoliset ja houkuttelevat edellytykset uusien raideliikenneyritysten toiminnalle Suomessa.
Valtion ja kaupunkiseutujen vilille tarvitaan uusia sopimusmalleja, joilla turvataan seka investoinnit
alueellisen junaliikenteen kunnollisiin toimintaedellytyksiin (uusi junakalusto, varikot, huoltopaikat ja
sailytysraiteet, asemat, ratainfrastruktuurin pienet muutokset kuten lisdvaihteet ja kdantoraiteet)
etta riittavan liikkennetarjonnan rahoitus kilpailutettavan ostoliikenteen pitkissa sopimuksissa.

Luku 4.6: Liikenneverkot ja liikenteen solmukohdat

Perusvaylanpito

Suunnitelmaluonnoksessa esitetty perusvaylanpidon tason nosto vuosina 2029-2037 on itsessdan
kannatettavaa, mutta keskeista on myds se, miten rahoitus jakautuu perusvaylanpidon
kokonaisuuden sisalla. Suunnitelmaluonnoksessa on kuvattu hyvin se seikka, etta varsinkin
perusvaylanpidon parantamishankkeiden merkitys on alueellisesti suuri, ja lisdksi perusvaylanpidon
investointien toteutusajat ovat nopeita eli 1-2 vuotta. Luonnoksen mukaan vuodesta 2029 alkaen
perusvaylanpidon vuosittaisesta maararahasta varataan keskimaarin 50 miljoonaa euroa tallaisiin
pieniin parantamisiin.

HSL toteaa, etta joukkoliikenteen edellytysten parantaminen perusvaylanpidon
parantamishankkeilla tulee jatkossa huomioida rahoituksen kohdentamisessa seka valtakunnallisesti
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ettd kaupunkiseuduilla. Kestavien matkaketjujen mahdollistaminen, pysakki-infrastruktuuri,
vhteydet pysakeille, opastus ja viitoitus, liityntdpysakoéinnin parantaminen ym. pienet mutta
kustannustehokkaat toimet ovat vaikuttavia, kun ne kohdistetaan paikallisesti tarkeimpiin
joukkoliikenteen matkaketjuihin, jotka on tunnistettu esimerkiksi maakunnallisessa tai seudullisessa
liilkennejarjestelmasuunnittelussa.

Suurilla kaupunkiseuduilla MAL-sopimukset eivat jatkossa saa olla ainoa valine toteuttaa vaylaverkon
pienia parantamishankkeita, vaan perusvaylanpidon vuosittaisista pienista parantamishankkeista
osan tulee kohdistua myds MAL-seuduille. Helsingin seudulla on valtava maara erilaisia kestavaa
liilkkumista ja lilkkenneturvallisuutta parantavia pienia vaylahankkeita, joita ei edes kuntien tuella ole
saatu edistymaan.

Rata- ja maantieverkkojen kehittdminen

Kuten edellad on jo todettu, kehittamisen osalta suunnitelman rahoitustaso ei vastaa Helsingin
seudun nakemykseen liikennejarjestelman kehittamistarpeista. Resursseja tulisi kohdistaa kestavaa
kasvua edistavaan infrastruktuuriin varsinkin suurilla kaupunkiseuduilla ja kaupunkiseutujen valisilla
yhteyksilla.

Vaylaverkon kehittdamisen painopisteista suunnitelmaluonnos toteaa, etta kehittdmisessa
huomioidaan muiden tavoitteiden ohella elinkeinoelaman ja kaupunkiseutujen toimintaedellytysten
ja liikkenneturvallisuuden parantaminen. Linjaus on erittdin kannatettava.

Kokonaisuudessaan kehittamista koskevat linjaukset painottavat kuitenkin TEN-T-verkon
vaatimusten tayttamista seka huoltovarmuutta. HSL toteaa, ettd Helsingin seutu sijaitsee kahden
TEN-T-ydinverkkokaytdvan (Scandinavian - Mediterranean ja North Sea - Baltic) risteyskohdassa,
jossa seudun liikennejarjestelman ja ydinverkkokaytavien yhteentoimivuuden merkitys erityisesti
korostuu.

Rataverkkoja koskevassa luvussa kasitelladan hankeyhtidilld edistettavia ratahankkeita. Luonnoksessa
esitetdan, ettd kyseisten ratojen osalta paatos siitd, onko rataosa yksityisraide vai osa valtion
rataverkkoa, tehddan rakentamispaatoksen yhteydessa. HSL toteaa, ettd hankeyhtididen kehittamat
uudet ratayhteydet tulee integroida taysin julkiseen rataverkkoon seka toiminnallisesti etta
taloudellisesti, jotta verkostohyddyt maksimoidaan. Jos nadiden yhteyksien ydinosat olisivat
yksityisraiteita, niiden kdyton ylihinnoittelu ja osaoptimoitu kapasiteetin ohjaus vaarantaisi
liilkenteen tarjonnan toivotun kehittymisen sekd markkinaehtoisessa liikenteessa etta
ostoliikenteessa. Uudet yhteydet voisivat talloin jaada vajaakaytolle, eikd matkustus kasvaisi
ennustetusti. Samalla kyseisten hankkeiden suunnitellut hyodyt saavutettavuudelle, maankéaytolle ja
aluekehitykselle jaisivat realisoitumatta taysimaaraisesti.
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Maantieverkon osalta suunnitelmaluonnos linjaa, etta valtio kohdentaa maanteiden
parantamisrahoitusta alueellisesti lilkennejarjestelmasuunnitelmat huomioiden ensisijaisesti
tielilkenteen turvallisuutta parantaviin toimiin, kuten kadvelyn ja pyoraliikenteen vaylien,
tievalaistuksen ja liittymien parantamisiin. Edelleen mainitaan, etta parantamisrahoitusta voidaan
kohdentaa myds mm. elinkeinoeldaman toimintaedellytyksia ja kestavaa liikkumista edistaviin
toimenpiteisiin.

Linjaukset ovat itsessdan kannatettavia. HSL toteaa kuitenkin, etta eri puolilla Suomea tehdaan
maakunnallisella ja seudullisella tasolla jatkuvaa lilkennejarjestelmayhteisty6ta alueen kuntien,
maakuntaliittojen, valtion edustajien ja muiden sidosryhmien kesken. Siina tunnistetaan
vuorovaikutteisesti, alueen asukkaiden ja elinkeinoelaman tarpeet huomioiden, mitka ovat alueen
liilkennejarjestelman keskeiset kehittamistarpeet. Helsingin seudulla on erittdin pitka perinne tehda
liilkennejarjestelmasuunnittelua osana seudun maankayton ja asumisen suunnittelua ja vahvassa
yhteisty6ssa kuntien ja valtion kesken. HSL esittda, etta valtion linjaukset maanteiden
parantamisrahoituksen kohdentamisesta perustuisivat aidosti kunkin alueen tai seudun
monitoimijaiseen, yhteiseen liikennejarjestelmatyohon, jossa valtiotoimijatkin ovat osapuolina
mukana.

HSL toteaa, ettd luonnoksen luvussa 4.6.2 (Muiden hallinnoimat verkot) tulisi mainita myos
rautatieverkon osalta muiden toimijoiden - tulevaisuudessa lahinna uuden valtion kiinteistdyhtion -
hallitsemat toimitilat, asemat ja esim. varikot ja huoltopaikat, joiden liitynnat julkiseen rataverkkoon
edellyttavat koordinoitua kehitystyota.

Katuverkko

Luonnoksessa esitetaan, ettd Liikenne 12 -suunnitelma koskee valtion vaylaverkon lisdaksi muiden
hallinnoimia verkkoja, kuten yksityisteitd, katuja ja lentoasemia. HSL toteaa, etta jos suunnitelman
olisi tarkoitus koskea myds kuntien katuverkkoa, suunnitelma tulisi valmistella ja myds hyvaksya
yhteisesti valtio- ja kuntatoimijoiden kesken. Kyseinen tekstikohta viitanneekin ennemmin siihen,
ettd Liikenne 12 -suunnitelma linjaa valtion kantoja muiden tahojen hallinnoimia verkkoja koskien.
Tama tulisi tasmentaa suunnitelmaan.

Suunnitelmaluonnoksessa kuvataan, etta valtio jatkaa liikkkumisen ohjauksen valtionavustusten
myontamistd, ja ettd aiemmasta poiketen ko. avustuksia kohdistetaan myos alueellisen
liilkennejarjestelmasuunnittelun tukemiseen, nostamatta kuitenkaan avustuksen
kokonaisrahoitustasoa. Alueellisen liikennejarjestelmasuunnittelun tukeminen on hyva ja
kannatettava tavoite, mutta sen rahoituksen ei tulisi vahentda tahanastista liikkkumisen ohjauksen
valtionavustusten summaa. Liikkumisen ohjauksen valtionavustukset ovat tarjonneet erityisesti
pienille ja keskisuurille kunnille ja kaupungeille - my6s Helsingin seudulla - mahdollisuuden
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kdynnistaa sellaisia kestavan liikkkumisen hankkeita, jotka ovat luoneet kunnassa uutta ja vaikuttavaa
toimintaa.

Luonnoksessa todetaan myds, etta valtio selvittda mahdollisuuksia laajentaa katuverkkoa koskevia
valtioavustuskaytantoja ja lisaksi yhteistydssa kuntien kanssa arvioi keinoja suurten
kaupunkiseutujen kestavan yhdyskuntarakenteen kehittamiseksi. Nama toimenpiteet vaikuttavat
hyvalla tavalla tukevan niin Helsingin seudun kuin muidenkin kaupunkiseutujen kestavan
liilkennejarjestelman kehittamista, ja HSL on kiinnostunut osallistumaan selvitystoéihin ja
keskusteluihin. Toimenpiteiden sisaltoa ei kuitenkaan ole enempaa avattu, joten niihin on hankala
ottaa tarkemmin kantaa.

Kavelyn ja pyoraliikenteen infrastruktuuri

Kavelyn ja pyoraliikenteen olosuhteisiin panostaminen edistaa kaikkia suunnitelmaluonnoksen
paatavoitteita. Onkin kannatettavaa, ettd luonnoksessa on tunnistettu tarve kunnille kohdistetulle
kavelyn ja pyorailyn valtionavustukselle, mutta esitetty rahoitustaso on riittamatén. Sama seikka
todetaan myo6s suunnitelmaluonnoksen ymparistoselostuksessa, jossa mainitaan, etta nykyisesta
laskeva rahoitustaso johtaa olosuhteiden pistemaiseen kehittamiseen, eivatka infrastruktuurin
turvallisuuspuutteet kohene. Lisdksi selostuksessa mainitaan, etta rahoituksen vaikutukset
kaupunkiseutujen ja alueiden sisdiseen saavutettavuuteen jaavat hyvin pieniksi.

HSL toteaa, ettd kavelyn ja pyoraliikenteen edistdaminen on konkreettinen toimenpide, joka
vahvistaa lilkennejarjestelman toimivuutta ja lisdksi vahentaa paastoja ilman kallista teknologista
siirtymaa. Investoinnit pyoraliikenteen ja kdvelyn infrastruktuuriin lisdavat energiaomavaraisuutta,
silld ne eivat vaadi fossiilisia polttoaineita. Lisdksi ne parantavat liikkenneturvallisuutta ja voivat
kaupunkiseuduilla vahentda tarvetta investoida kalliimpaan infrastruktuuriin. Kavely ja pyoréliikenne
myo0s eldvoittavat kuntakeskustoja ja tukevat paikallista yrittajyytta tuomalla asiakkaita. Ne tarjoavat
kaikille mahdollisuuden liikkua varallisuudesta riippumatta ja edistavat siten sosiaalista kestavyytta.
Kavely on keskeisin joukkoliikenteen liityntamuoto, johon panostaminen lisda joukkoliikenteen
kilpailukykya. Kestavien kulkumuotojen osuuden kasvu parantaa lisaksi autoliikenteen ja kuljetusten
toimivuutta ja toimintavarmuutta vahentamalla osaltaan ruuhkia.

HSL esittadkin, etta kavelyn ja pyoradilyn investointituen maaraa on tulevaisuudessa tarpeen nostaa
valtakunnallisesti 50—60 miljoonan vuositasolle. Pelkdstdaan Helsingin seudun pyoraliikenteen
paaverkon toteuttamisen on arvioitu edellyttdavan vuoteen 2031 mennessa noin 420 miljoonan
euron investointeja (52,5 M€/v) kattaen seka uusien osuuksien rakentamisen etta nykyisten reittien
parantamisen. Jo vuosina 2024-2027 tarvittavat toimenpiteet edellyttdisivat Helsingin seudulla noin
220 miljoonan euron eli vuositasolla 54 miljoonan euron investointeja.
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HSL esittda myos, etta valtio toteuttaa oman vaylaverkkonsa osalta Helsingin seudun pyoraliikenteen
paaverkkojen puuttuvat osat sekd varmistaa paaverkkojen hyvan laatutason ja talvikunnossapidon.

Lentoasemaverkosto ja lentopaikat

HSL toteaa, etta linjaus Helsinki-Vantaan hub-aseman kehittamisesta Pohjois-Euroopan ja Baltian
hubina valtion toimesta on hyvin kannatettava.

Suunnitelmaluonnoksessa mainitaan, ettd valtio laatii selvityksen keinoista, joiden avulla
matkaketjuja voidaan eri liikkennemuodoin parantaa keskeisille, suuremmille lentoasemille. Lisaksi
valtio yhteistyossa alueellisten toimijoiden kanssa kehittaa matkaketjuja niille lentoasemille, joilta on
markkinaehtoista lentoliikennetta. HSL toteaa, ettd mm. matkustajainformaation lisdamisen ohella
tarkeda on varmistaa multimodaalisten matkaketjujen toimivuus esimerkiksi lentoasemien ja
paikallisen joukkoliikenteen valilla parantamalla toimivaltaisten viranomaisten edellytyksia. Tama
tarkoittaa joukkoliikenteen parempaa huomioimista esimerkiksi terminaalialueiden suunnittelussa ja
toimintojen sijoittelussa.

Vaihtoehtoiset kdyttovoimat ja paastojen vahentaminen

Kuten ymparistoselostuksessa todetaan, suunnitelmaluonnos lisaa liikenteen
kasvihuonekaasupaastoja. Tata ei voi valtion omien ilmastotavoitteidenkaan nakdokulmasta pitaa
hyvaksyttavana. Suunnitelman tulisi sisaltaa selkea ja pitkdajanteinen nakyma siihen, kuinka
lilkenteen paastévahennykset toteutetaan valtakunnallisesti. Lisaksi suunnitelman
rahoitusratkaisujen tulisi ohjata tahan suuntaan.

Koska suunnitelmaluonnoksen tavoiteosiossa ei ole tehty liikenteen ilmastopoliittista
tavoitteenasetantaa, myos toimenpiteet jaavat talta osin liilan vahaisiksi ja tdsmentymattomiksi.
Yleisesti ottaen liikenteen padstoihin on mahdollista pyrkia vaikuttamaan liikenne- tai
kuljetussuoritetta vahentamalld, kannustamalla eri keinoin kestdavaan kulkumuoto- tai
kuljetusmuotosiirtyméaan tai kannustamalla eri keinoin liikenteen kdyttévoimasiirtymaan ja
energiatehokkuuteen. Kaytettavissa oleva keinovalikoima on luontaisesti erilainen eri aluetyypeilla
(suurilla ja keskisuurilla kaupunkiseuduilla, pienissa kaupungeissa ja taajamissa seka harvan
asutuksen alueilla). HSL toteaa, etta suunnitelmaluonnoksessa tulisi esittaa seka ilmasto- ettd
lahipdastojen vahentamiseen tahtadvat, konkreettiset ja tavoitteelliset toimenpiteet eriteltyina
esimerkiksi eri aluetyypeille, ottaen samalla huomioon toimenpiteiden oikeudenmukaisuus.

Helsingin seudun nakoékulmasta voidaan todeta, ettd suunnitelmaluonnos jattdaa yhden keskeisen
ilmastopolitiikan keinon eli kulkutapajakaumaan vaikuttamisen kokonaisuudessaan kunnille ja
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kaupungeille. MAL-kaupunkiseuduille kohdistuu talla hetkelld uusia EU-vaatimuksia kestavan
kaupunkiliikenteen SUMP-suunnitelmien laadinnasta ja toteutuksesta. Tastakin ndkdkulmasta
kaupunkiseutujen kestavan liikenteen edistamiseen tulisi Lilkkenne 12 -suunnitelmassa panostaa
konkreettisin toimin ja my0s rahallisesti.

Suomen tieliikenteen kasvihuonekaasupaastot ovat vahentyneet vuoden 2007 huipustaan ldahes 30
%, mutta padstovahennystavoitteiden nakdkulmasta kehitys ei ole Iaheskaan riittavan nopeaa.
Vuonna 2022 koko maan tieliikenteen kasvihuonekaasupaastoista lahes 17,5 % muodostui Helsingin
seudulla. Suuren ja kasvavan vdeston seutu tarjoaa maan parhaan potentiaalin kestavan lilkkkumisen
edistamiselle. Helsingin seudun joukkoliikenteen valtionavustusten kasvattaminen on vaikuttava
tapa edeta valtakunnallisen tason pdastovahennystavoitteiden saavuttamista kohti.

Lisdksi HSL toteaa, ettd myos toimenpiteiden osalta tulisi tarkentaa Liikenne 12 -suunnitelman suhde
valmisteilla olevaan keskipitkan aikavalin ilmastopolitiikan suunnitelmaan seka liikenteen verotuksen
ja rahoituksen kokonaisuudistukseen.

Luku 4.7: Henkiloliikenteen palvelut

Henkiloliikenteen palveluihin ei ole suunnitelmaluonnoksessa tehty viime vuosien kustannustason
kasvusta huolimatta merkittavia maararahalisdyksia. Lisarahoitusta on luonnoksessa kohdennettu
ainoastaan alueellisen ja paikallisen liikenteen tukeen ELY-keskuksille. Suurten kaupunkiseutujen
julkisen henkildliikenteen tuki on rahoitusohjelman mukaan laskemassa, asettuen jatkossa lahes
samalle tasolle keskisuurten kaupunkiseutujen tuen kanssa.

HSL toteaa, etta tama kehitys ei noudata suunnitelmaluonnoksen strategista linjausta, jonka mukaan
kestavaa liikkumista korostetaan erityisesti kaupunkiseuduilla niiden tehokkaan kasvun
nakokulmasta. Viimeaikaiset kehityskulut kuten henkilékuljetusten arvonlisaverokannan korotus,
ilmastoperustaisen valtionavustuksen poisto seka suurten kaupunkiseutujen valtionavustusten
leikkaukset ja jaddytykset ovat jo johtaneet osaltaan heikompaan joukkoliikennesaavutettavuuteen.
Toteutunutta kehitysta tulisi kompensoida suurille kaupunkiseuduille, jossa tuen vaikuttavuus on
hyva. Helsingin seudun MAL2023 -suunnitelmassa joukkoliikennetuen nosto ja sen kohdentaminen
palvelutason parantamiseen ja lipunhintoihin on yksi vaikuttavimmista keinoista
kestavyystavoitteiden saavuttamiseksi.

Kaupunkiseutujen ulkopuolisen joukkoliikenteen ndkyma on sekin huolestuttava. ELY-keskusten
ostaman joukkoliikenteen maararahan kasvattaminen ei kdytannossd mahdollista kuin
minimitasoisen liikenteen sailyttdmisen. Kyseinen ELY-keskuksille suunnattu lisdrahoitus on lisdksi
suunniteltu toteutuvaksi vasta nykyisen hallituskauden jalkeen.
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Suunnitelmaluonnoksessa todetaan, etta valtio arvioi joukkoliikenteen valtionavustusten kriteereita
ja mittareita saavutettavuuden, kestavyyden ja vaikuttavuuden kannalta seka tarkastelee arvioinnin
pohjalta julkisen henkil6liikenteen palveluiden ostojen ja kehittdmisen rahoituskokonaisuutta. HSL
toteaa, etta kokonaisuutta arvioitaessa tulee tarkastella valtion talouden lisaksi mahdollisten
muutosten vaikutuksia kuntatalouteen, lippujen hintoihin ja joukkoliikenteen palvelutarjonnan
muodostumiseen.

Junaliikenteen osalta HSL toteaa, etta henkildjunaliikenteen PSA-ostosopimusten kilpailutuksen
onnistuminen edellyttaa riittavan laajoja ja yhtenaisia, toiminnallisesti ja taloudellisesti
tarkoituksenmukaisia liikennekohteita. Parhaat edellytykset menestymiselle muodostuvat, jos
ostojunaliikenne voi hyédyntda kasvavien kaupunkiseutujen kysyntdpotentiaalia osana integroitua
seudullista joukkoliikennettd, jossa on jo toimiva lippujarjestelma, liityntayhteydet ja
matkustajainformaatio.

Henkildjunaliikenteen osalta valtion rahoitukselle saadaan suurin vaikuttavuus, kun
vhteisrahoituksessa ovat mukana sekd kunnat etta kayttajat realistisilla osuuksilla. Tama koskee seka
infrastruktuuria, junakalustoa etté liikenndintia ja toteutuu parhaiten sielld, missa on
matkustuskysyntaa ja maankayton kehityspotentiaalia. Esitetty valtion rahoitustaso ei riitd edes
turvaamaan henkildjunaliikenteen nykyista tarjontaa kustannusten noustessa (junakaluston
uusimistarve), joten onnistuminen ostoliikenteen kilpailutuksessa on elintarkeda hintatason
hillitsemiselle, ja se edellyttda toimivan usean operaattorin markkinan syntymista.

Investointi uuteen kiskobusseja korvaavaan junakalustoon sdahkoistamattomille alhaisen kysynnan
yhteyksille ei ole taloudellisesti eikd ekologisesti kestava ratkaisu. Valtaosa nykyisista
peruspalvelutason turvaavista yhteyksista on tarkoituksenmukaista ja paljon
kustannustehokkaampaa jarjestaa linja-autoilla.

Liikenteen palveluiden solmukohdista suunnitelmaluonnos esittds, etta tietoa hyodyntamalla
voidaan kehittda loppukayttajille suunnattuja matkustajainformaatioon ja lipputuotteisiin liittyvia
palveluita, ja etta digitalisaation avulla voidaan my0s edistaa uusien liikkumis- ja kuljetuspalveluiden
syntya. HSL toteaa, etta keskeiset joukkoliikennetoimijat (kuten esimerkiksi HSL ja VR) ovat myds
merkittavimpia lilkkenteen informaation ja digitaalisten palveluiden tarjoajia kansallisesti. On
keskeista sailyttaa ndiden toimijoiden kilpailukyky suhteessa globaaleihin teknologiayrityksiin myds
tulevaisuudessa. Tata edistda muun muassa yhtenadinen saantely-ymparisto, jossa eri toimijoiden
toimintaedellytykset ovat mahdollisimman yhtenevat.

Lisaksi HSL toteaa, etta raideliikenteen asemien hallinnan vastuukysymykset on ratkaistava tavalla,
joka edistaa henkildliikenteen seudullisten solmukohtien saavutettavuuden ja palvelujen
kehittamista.
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Luku 4.9: Liikenteen digitaalisen toimintaympariston kehittaminen

HSL kannattaa suunnitelmaluonnoksessa esitettya pitkan aikavalin tavoitetta digitaalisesta
kaksosesta, joka helpottaisi myds HSL:n tyota. Kehittamistydssa tulee varmistaa, etta toimintatavat
ovat samat valtakunnallisesti. Vakioidut yhteiset toimintatavat helpottavat urakoitsijoita antamaan
tiedot suoraan jarjestelmaan, jolloin kayton kynnys madaltuu ja tietojen paivittamisesta tulee osa
arkea, jolloin tietojen ajantasaisuus on varmempaa. Kehittamistydssa tulee varmistaa, etta
jarjestelma ja sen ohjeistus ovat sellaisia, ettd myos pienemmilla kunnilla on resursseja tehda
paivityksia.

Lisaksi HSL pitaa liikennetiedon tuottajien, hallinnoijien, valittdjien ja hyddyntadjien roolien ja
vastuiden selkeyttamista tarkedna toimenpiteena. HSL on kiinnostunut olemaan mukana Fintraffic
Oy:n edistamassa vuoropuhelussa ja uusien teknisten ratkaisujen kdyttoonotossa luotaessa
liilkenteen, liikkkumisen ja logistiikan uutta digitaalista toimintaymparistoa.

Luku 4.10: Valtion budjetin ulkopuoliset rahoitusmahdollisuudet

Suunnitelmaluonnoksessa esitetddn, etta valtio kantaa jatkossakin vastuun valtion vaylaverkkojen
rahoituksesta omistuksen mukaisesti. Lisaksi todetaan, etta erikseen sovittaessa valtion
vaylahankkeita voidaan toteuttaa myds yhteisrahoitteisina kuntien ja muiden toimijoiden kanssa, ja
ettd yhteisrahoitteisuudessa pyritdan vakiintuneisiin rahoitusosuuksiin esimerkiksi edellisen
valtakunnallisen liikennejarjestelmasuunnitelman periaatteiden mukaisesti. Vuoden 2021
suunnitelmassa esitettiin, etta valtion kustannusosuus on 50 % valtion verkolla toteutettavissa
kaupunkiseudun liikennejarjestelmaa merkittavasti parantavissa hankkeissa.

HSL toteaa, etta kunnat ovat pitdneet edellisessa suunnitelmassa esitettya yhteisrahoitusmallia
kohtuuttomana seka valtion ja kuntien kustannusvastuita muuttavana (ks. tarkemmin vuoden 2021
Lilkenne 12 -suunnitelmasta annetut lausunnot). Myds eduskunta on kannanotossaan (Eduskunnan
kirjelma EK 23/2021 vp VNS 2/2021) edellyttényt valtioneuvoston huolehtivan siita, etta
yhteisrahoitusmallilla ei muuteta liikennehankkeiden rahoitusvastuiden perusperiaatteita. HSL
toteaa muun kuntakentan tavoin, ettd valtion osuuden tulisi edelld kuvatuissa
yhteisrahoitushankkeissa olla vahintdaan 70 %, silla yhteisrahoitteisiin hankkeisiin liittyy kunnalle
koituvia kustannuksia esimerkiksi yhdyskuntarakentamisesta, katuverkosta ja joukkoliikenteesta.

Vuonna 2024 hyvaksytty TEN-T-asetus on tuonut Helsingin seudulle EU-kaupunkisolmukohdan
aseman ja sita koskevat vaatimukset muun muassa kestavan kaupunkiliikenteen suunnittelusta seka
henkil6- ja tavaraliikenteen terminaaleista. On todennakaoista, ettd kaupunkisolmukohtien EU-
rahoitus (esim. CEF-rahoitus) kasvattaa jatkossa painoarvoaan, ja kotimaisen rahoituksen lisaksi EU-
rahoituksen hyodyntamista tuleekin lisata talta osin.
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Onko suunnitelmaluonnoksen rahoitus kohdennettu oikein rahoitusohjelman sisalla?

Edeltdvissa lausuntokohdissa on jo tuotu esiin useita HSL:n kantoja rahoituksen kohdentumiseen
liittyen.

Kokonaisuudessaan voidaan todeta, etta rahoituspanostuksista paatellen suunnitelmaluonnos ei
erityisen kunnianhimoisesti tavoittele kaupunkiseutujen kestavan kasvun edistamista.
Liikennejarjestelman kehittdmisen resursseja leikataan huomattavasti aiemmasta, mika heikentas
myos Helsingin seudun ja siten koko maan talouskasvupotentiaalia. Vaihtoehtoiskustannuksia, eli
panosten vaihtoehtoista kohdentamista kokonaistaloudellisesti tehokkaampiin ja kestavampiin
kohteisiin, ei suunnitelmaluonnoksessa juuri ole kasitelty.

Rahoitusohjelmassa ei ole eritelty MAL-sopimusten rahoitusta nykyisen hallituskauden jalkeiselle
ajalle, vaan se sisaltyy laajempaan kehittamisen kokonaisuuteen. Valtion vaylaverkon kehittamisen
rahoitus vahenee rahoitusohjelman mukaan vuodesta 2029 alkaen ollen keskimaarin 440 milj.
euroa/vuosi. Kun MAL-sopimuksissa sovittavat hankkeet rahoitetaan kehittamismomentilta, huolena
on, ettd myds MAL-sopimusten kautta rahoitettavien kaupunkiseutujen liikennejarjestelman
kehittamishankkeiden rahoitus vahenee. Helsingin seutu pitada erittdin haitallisena tata laskevaa
trendia, joka heikentaa sopimusten vaikuttavuutta ja sitd kautta niiden tulevaisuutta. HSL:n
ndakemyksen mukaan MAL-sopimusten tulevaisuus tulee varmistaa Liikennel2 -rahoitusohjelmassa
rahoitusta varaamalla. Lisdaksi MAL-sopimuksiin kdytettavaksi osoitettavaa rahoitusta tulee kasvattaa
ja sen tulee olla suunnitelmallista.

Suunnitelman tulisi my6s voimakkaammin pyrkia ohjaamaan resursseja kasvavien kaupunkiseutujen
vhdyskuntarakenteen hajautumisen ehkaisemiseen eli kaupunkirakenteen taloudelliseen
kestavyyteen. Autovetoisen lilkennejarjestelman kustannukset kaupunkialueilla kasvavat
kaupunkiseutujen mukana, mikali henkildautoilun kulkutapaosuutta ei saada pienennettya. Kestavan
lilkkumisen kasvu edellyttaa kaupungeissakin sopivaa infrastruktuuria, jonka rahoittamisen tulisi
alueellisen talouskehityksen nakdkulmasta olla valtakunnallisen liikennejarjestelmasuunnitelman
keskeisia keihdankarkia. Toisaalta Suomen talous tarvitsee tuottavuuden ja osaamisintensiivisten
suurten kaupunkiseutujen kasvua. Vaestoennusteiden tulisi ndakya ennakoivammin ja vahvemmin
resurssien kohdentamisessa.

Valtakunnallinen liikennejarjestelmasuunnittelu tulisi kytked liikenteen kokonaisverouudistukseen,
jossa tulisi ottaa yhdeksi keskeiseksi nakokulmaksi kasvavien kaupunkiseutujen liikennejarjestelman
rahoituspohja, ulkoisvaikutukset ja maankayton kestava sijoittuminen. Myos tieliikenteen
hinnoittelun mahdollisuuksiin tulevaisuudessa olisi hyva ottaa kantaa. Helsingin seudun MAL2023 -
suunnitelmassa tunnistettiin, ettd nykyisen trendin jatkuessa asukkaiden joukkoliikenteen
kayttokustannukset tulevat kasvamaan ja henkiléautoilun laskemaan johtuen nykyisesti rahoitus- ja
verotusmallista.

Mielipiteenne suunnitelmaluonnoksen vaikutusarvioinnista ja ymparistoarvioinnista (SOVA-laki
8.4.2005/200)?
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HSL toteaa, ettd suunnitelmaluonnoksen vaikutusarviointi on pdaosiltaan hyvin laadittu, ja se
kasittaa tarvittavat osa-alueet. Suunnitelman vaikutukset on arvioitu paaasiassa laadullisesti ja
joiltain osin melko kevyesti, mutta kuitenkin vastaten itse suunnitelmaluonnoksen tarkkuustasoa.
Suunnitelmaluonnoksen yleispiirteisyydesta ja strategisuudesta johtuen arviointia ei ole pystytty
kytkemaan konkreettisiin mittareihin tai tavoitetasoihin. Moni SOVA-lain edellyttama arviointikohde
todetaankin arvioitavan vasta myohemmin, tarkemmilla suunnittelutasoilla.

HSL toteaa, etta toimenpiteiden vieminen nykyista tarkemmalle tasolle ja vaikutusten arvioinnin
systemaattinen kehittdminen maarallista arviointitietoa lisdamalla olisivat tarkeita vaikutusten
suuruusluokkien ja vertailtavuuden nakoékulmasta. Siksi myos valtakunnallisen liikenne-
ennustemallin ja muun liikennejarjestelmaanalyysin tietopohjan kehitystyo on turvattava ja resurssit
varmistettava jatkossa.

Arvioinnin pohjaksi tarvittava vertailuvaihtoehto on muodostettu vakiintuneiden perusperiaatteiden
mukaisesti. Vertailuvaihtoehdon lahtokohtana mainitaan oletus, ettei jo paatettyjen
kehittamisinvestointien lisdksi tehtaisi paatoksia uusista investoinneista, ja mainitaan samalla, ettei
oletus ole realistinen. HSL toteaa, etta arvioinnissa olisikin hyva olla mukana ainakin yksi
vaihtoehtoinen skenaario, vaikkapa edellinen voimassa oleva Liikenne 12 -suunnitelma, johon uutta
suunnitelmaa voisi verrata.

Vertailuvaihtoehdon ongelmana on myos se ymparistdselostuksessa mainittu seikka, etta
perusennusteessa ei ole huomioitu Petteri Orpon hallitusohjelman mukaisen jakeluvelvoitteen
muutoksen vaikutusta, jonka arvioidaan lisdavan taakanjakosektorin kumulatiivisia
hiilidioksidipaastopaastoja vahintaan 4,8 Mt CO2-ekv. vuoteen 2027 mennessa; paastolisays voi
kasvaa entisestdan, jos sdhkoautojen maara ei kasva ennustetulla nopeudella.

Suunnitelmaluonnoksen vaikutukset on kaiken kaikkiaan arvioitu vahaisiksi. Ymparistoselostuksessa
mainitaan kuitenkin, ettd toimenpiteet tukevat toimivuustavoitteen toteutumista. Lisdksi esitetaan,
ettd linjaus rahoituksen painottamisesta perusvaylanpitoon tukee taloudellisen kestavyyden
tavoitetta. HSL toteaa, etta ilman tarkempaa tietoa rahoituksen kohdentamisesta nain ei voi sanoa.
HSL yhtyy tassa kohdin ymparistoselostuksen riskiarvioon, jonka mukaan erityisesti vaikeammin
arvioitavan perusvaylanpidon rahoitusta saatetaan mahdollisesti kayttaa sellaisiinkin kohteisiin,
joista saatavat yhteiskuntataloudelliset hyddyt ovat selvasti pienempia kuin kustannukset.

Esimerkiksi vahaliikenteisten vaylien korjaaminen on tyypillisesti niiden kunnosta riippumatta
yhteiskuntataloudellisesti tehotonta. Kuten ymparistoselostusluonnoksessa esitetdan, korjausvelan
lyhentdaminen ei aina ole yhteiskuntataloudellisesti tehokasta, vaan joissakin tapauksissa
kannattavampaa vahintaankin lykata korvausinvestointia. Paatoksissa tulisi huomioida myds
vaihtoehtoiskustannukset eli se, kuinka rahoitusta voitaisiin osoittaa johonkin laajempia hyotyja
tuottavaan toimenpiteeseen.
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Suunnitelmaluonnoksen toimenpiteiden arvioidaan parantavan taloudellisen kasvun edellytyksia
kuljetuskustannusten ja tydomatkakustannusten pienenemisen kautta. HSL huomauttaa, ettei
tydmatkakustannusten pienenemista tule esitetyin toimenpitein juuri tapahtumaan maan
suurimmalla tyomarkkina-alueella eli Helsingin seudulla, johtuen kestavan liikkkumisen edistamiseen
kohdennettujen resurssien vahyydesta. Kestavien kulkumuotojen kehittdminen on hajanaisen ja
sisdanpain kasvamaan pyrkivdan seudun kannalta oleellista, jotta tieliikenteen negatiivisia
ulkoisvaikutuksia (esim. ruuhkautuminen) pystytaan hallitsemaan.

Kuntataloutta koskien ymparistoselostus toteaa, ettd suunnitelma ei suoraan kasvata kuntien
menoja, mutta ne voivat kasvaa valillisesti: maltilliset panostukset esimerkiksi joukkoliikenteeseen ja
yksityistieverkkoon voivat johtaa siihen, ettda kunnat joutuvat rahoittamaan naita nykyista enemman,
jos nykyinen palvelutaso halutaan sadilyttdaa. HSL toteaa, etta Liikenne 12 -suunnitelmalla ei tule
kasvattaa kuntien menoja tai siirtaa valtion rahoitusvastuita kuntien kannettavaksi.

Muut huomiot?

Yhteenvetona HSL haluaa todeta, ettd myos valtakunnallisen liikennejarjestelman tulee mahdollistaa
ja tukea Helsingin seudun kasvua, jolla on merkittava vaikutus koko Suomen tuottavuuskehitykseen.
Taman tulee nakya selvasti vahvemmin suunnitelmassa ja sen toimeenpanossa muun muassa
vaylaverkon investointiohjelman ja MAL-sopimusten kautta.

Valtakunnallisessa liikennejarjestelmasuunnittelussa on edelleen tarkeaa vahvistaa yli
hallituskausien ulottuvaa pitkadjanteisyytta, mille muun muassa parlamentaarinen valmistelu luo
hyvan pohjan.

Aitoa valtion ja kuntien yhteistyota tarvitaan lisda seka valtakunnalliseen
lilkennejarjestelmasuunnitteluun ettd kaupunkiseutujen MAL-tyohon. HSL korostaa halukkuuttaan
yhteistyohon suunnitelman toimeenpanossa ja liikenteelle asetettujen tavoitteiden saavuttamisessa,
missa suurilla kaupunkiseuduilla on paljon potentiaalia. Suunnitelmaluonnos sisadltda monia
toimenpiteitd, joita tulee suunnitella kuntien kanssa. Valtakunnallisen
lilkennejarjestelmdsuunnitelman vaikuttavuudesta suuri osa ratkaistaan jatkosuunnittelussa, jonka
tuleekin olla osallistavaa, lapinakyvaa ja tietopohjaista.

Viinikainen Tytti
HSL Helsingin seudun liikenne - HSL Helsingin seudun liikenne -
kuntayhtyman hallitus
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