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Pohdinta:

Mikd mahtaa olla
lentoyhtion tdarkein
omaisuus?
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Infraomaisuuden elinika:

Linjaus

Verkostot

Sillat
Rakennekerrokset

Paallyste

250+ vuotta
50-100 vuotta
60-80 vuotta
20-80 vuotta

5- vuotta
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Tavoitteet ja vaatimukset Toteutusmahdollisuudet

Kéyttajien odotukset Kéytettavissa olevat resurssit

Strategiset tavoitteet
Omaisuuden vaatimat toimenpidetarpeet
Toimintaympariston vaatimukset

Saavutettavissa oleva palvelu- ja laatutaso

Lahde: Helsingin kaupunki/ KYMP
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"Maksuttomien julkisten palveluiden kysynté = OO
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Turvallisuus

Luotettavuus

Ymparisto

[VALUE]

Paaomakustannukset

Kayttokustannukset

Luotettavuus
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Arvon kasite

Kasitys arvosta vaihtelee organisaation ja sen sidosryhmien osalta. Tassa yhteydessa tulee sisaistaa, etta
arvon muodostus voi olla omaisuudesta ja sen kautta tuotetuista palveluista saatavaa rahamaaraista
arvoa, odotuksia tai periaatteita, jotka ohjaavat toimintaa, tai omaisuuden arvoa. P3aatoksenteossa
tulisi ottaa huomioon kaikki nakokulmat ja tasapainottaa ne suhteessa omaisuuden
elinkaarikustannusten optimointiin.

Johtajuus

Ylimman johdon tulee sitoutua omaisuudenhallintaan ja sen pitkajanteiseen kehittamiseen. Johto
varmistaa, etta omaisuudenhallinnan tavoitteet ja siihen liittyvat paatokset ovat linjassa organisaation
tavoitteiden kanssa.

Tietoisuus

Koko organisaation, sidosryhmien ja kumppaneiden tulee omata riittavat tiedot toimintaymparistosta,
omaisuudenhallinnan tavoitteista, omaisuudenhallinnan menettelyista seka omaisuudesta ja sen
suorituskyvysta. Ylimman johdon tulee toimillaan ja seurannalla varmistaa tama tietoisuus.
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Organisaation missio, tavoitteet, politiikka, prioriteetit seka
riskien hallinnan ja paatdksenteon kriteerit.

Ylhaalta-alas

Ohjaavat

tavoitteet

STRATEGINEN OMAISUUDENHALLINNAN SUUNNITELMA (SAMP)

Alhaalta-ylos

Realiteetit &
mahdollisuudet

Omaisuussalkku, kyvykkyydet ja riskit seka

omaisuudenhallinnan kypsyys, prosessit ja tyokalut.
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OMAISUUDENHALLINTAJARJESTELMA
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ORGANISAATION TOIMINTAYMPARISTO

Sidosryhmien tavoitteet &
Odotukset

\

ORGANISAATION STRATEGIA &
TOIMINTASUUNNITELMA

Toiminnan tavoitteet

<

OMAISUUDENHALLINNAN POLITIIKKA

Paatoksenteon |

kriteerit

Muut politiikat

OMAISUUDENHALLINNAN STRATEGIA &

TAVOITTEET

Strateginen omaisuudenhallinnan
suunnitelma (SAMP)

h 4

Paatosprosessi

\

OMAISUUDENHALLINNAN
SUUNNITELMAT

Kasvu
Uudistaminen
Kaytté & Kunnossapito

Paatosprosessi

L

KUNTO & TOIMIVUUS

SUUNNITELMIEN TOTEUTTAMINEN

Paatosprosessi

INFORMAATIO

a

"

OMAISUUS

© IAM / Paavilainen
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Omaisuudenhallintajiarjestelma \Y4

Yhteiskunnan paamaarat,
asiakastarpeet

Omaisuudenhallinnan

” ”
POLITIIKKA” —» periaatteet

Omaisuudenhallinnan
tavoitteet

Omaisuudenhallinnan strategia
SAMP

‘I
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VAYLA

” omaisuudenhallintajarjestelma # tietojarjestelma “

— Periaatteet ja sitoutuminen, ei menetelmia tai toimenpiteita

Mitattavia, jos mahdollista. Viestittava sidosryhmille.

v

—» Missa olemme nyt? Missa haluamme olla ja mihin mennessa? Miten paasemme
paamaaraan? Millaisia paatoksentekomenettelyja seka arvo- ja riskikriteereja
kaytamme?

Ll s Bl Lt | Teknis-taloudellinen elinkaari, Value for Money, laaditaan vaylamuodoittain

AMP

‘I

Toimenpideohjelmat

| 4|

Seuranta
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-+ Tekninen elinkaarihallinta

Lahde: Ari-Pekka Manninen, Vayla 2019
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OMAISUUDENHALLINNAN TAVOITEHIERARKIA

Organisaation tavoitteet

Omaisuudenhallinnan tavoitteet

Palvelutasot

Kaytannon toiminnan
tavoitteet
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OMAISUUDENHALLINNAN POLITIIKKA

Omaisuudenhallinnan ongelmien tai heikon kehityksen syyna on useimmiten
organisaation sitoutumisen, suunnan tai resurssien puute.

Organisaation omaisuudenhallinnan politiikka (tahtotila) tarvitaan kestavan
paatdksenteon tueksi antamaan kaytannon tyolle ja kehitykselle selva suunta
ja tavoitetaso.

Omaisuudenhallinnan politiikan tulee liittya saumattomasti organisaation
tehtavaan, visioon, strategiaan ja tavoitteisiin.
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RATKAISUJA:
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Liikennealan kansallinen omaisuudenhallinnan politiikka.
Strategiset, pitkajanteisesti suunnitellut (tekniikka ja talous) ja
kestavat vaihtoehdot (ottaen huomioon resurssien niukkuudet).
Omaisuudenhallintajarjestelman vaikuttavuuden arviointi
(paatosten ja omaisuus/liikennejarjestelman elinkaarella
tehtavien toimenpiteiden vaikutustieto).

lhmiset + Data + Kehittyvat laskentajarjestelmat!



Klitos!

Jyrki.paavilainen@wsp.com
Puh. 0400 719 017
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wsp.com
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