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Strategisuudesta
• Käsitteenä strategia määritellään toiminnaksi, joka 

tähtää pitkän aikavälin laajaan muutokseen. Sen 
perusteet ovat sotatieteissä, joissa strategialla on 
viitattu laajojen joukkojen tai resurssien 
kohdentamiseen halutun tavoitteen saavuttamiseksi.1)

• Strategisuus suunnittelussa tarkoittaa ominaisuuksia, 
jotka mahdollistavat toiminnan kohteena olevan 
systeemin laajamittaisia muutoksia. 

• Ominaista strategisuudelle on täten myös olennaisten 
muutosten aikaansaaminen.
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1) (ks. Esim. Oxford Dictionary, Cambridge Dictionary, ym.).
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Strategisuudesta liikennejärjestelmäsuunnittelussa
• Strategista liikennejärjestelmäsuunnittelua voi Kölbl ym. (2008) mukaan 

lähestyä useista eri näkökulmista2): 

1) päätöksenteon näkökulma, jolloin keskiössä ovat suunnitelma ja visio, 

2) prosessin näkökulma, jolloin fokuksessa ovat suunnitelman tavoitteet, 
tunnistetut suunnitteluongelmat ja indikaattorit, 

3) julkisen osallistumisen ja osallisuuden näkökulma

4) toimeenpanon näkökulma.

• Mäntysalo ym. (2015) määrittelevät suunnittelun strategisuuden 
ominaisuuksia, joista keskeisimmiksi nousevat suunnitteluprosessin 
avoimuus, jatkuvuus ja haluttuun tavoitteeseen pyrkiminen.3)

• Mitkä strategisen liikennejärjestelmäsuunnittelun ominaisuudet ovat 
Liikenne12 –suunnitelman näkökulmasta kaikkein olennaisimmat?
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2) Kölbl R., Niegl M., & Knoflacher H. (2008). A strategic planning methodology. Transport Policy Vol. 15. Pp. 273-282

3). Mäntysalo R., Kangasoja J., & Kanninen V. (2015). The paradox of strategic spatial planning: A theoretical outline with a view on 

Finland. Planning Theory & Practice Vol 16:2 pp. 169-183.



4

Yhteisen tietopohjan kehittäminen



Vaikutusten arvioinnin vertailuasetelma
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Liikenne12 jatkuvana strategisen suunnittelun 
prosessina
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• Liikennejärjestelmäsuunnittelun strateginen 

taso

• Taloudelliset reunaehdot ja sen skenaariot

• LVM:n pääluokan allokaatio -> Mihin osa-

alueisiin tulisi panostaa tavoitteiden 

saavuttamiseksi?

• Toimeenpanevien ohjelmien tavoitteiden 

määrittely

Tilannekuvan päivitys ja 

ylläpito

• Liikennejärjestelmäanalyysi

• Strateginen tilannekuva

• Suunnitelman toteutumisen seuranta

• Rooli ja merkitys: Tavoitteiden kannalta 

olennaisten muutostarpeiden tunnistaminen

• Tavoitteiden määrittelyn lähtökohtien 

luominen

• Akateemisen tutkimuksen nostamat 

näkökulmat

Ohjelmataso -

Suunnitelman 

toimeenpanon 1. taso

Liikenne12 –

”Strategiset linjaukset”

• Liikenne12 –suunnitelma ohjaamat toimeenpanon prosessit

• Investointiohjelma ym.

• Mitä muita ohjelmatason prosesseja toimeenpanossa tulisi 

olla?

• Mitkä näistä olisi syytä iteroitua jo Liikenne12 –suunnitelman 

aktiivisen prosessin aikana?

• Tietopohjan synnyttäminen

• ”Strategisen allokaation” muutostarpeet

Budjettipäätökset –

Suunnitelman toimeenpanon 2. taso

• Talousarviossa päätettävät infrastruktuurihankkeet 

(kehittäminen ja PVP)

• Liikenteen palveluiden määrärahapäätökset

Yhteiskunnalliset 

tavoitteet



Mikä on olennaista Liikenne 12-suunnittelussa?  

Mitkä ovat Liikenne 12 -suunnitelmassa 
keskeisiä ratkaistavia asioita?
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Kiitos!
lvm.fi #liikenne12


