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 Y-tunnus 0245439-9  FO-nummer 0245439-9 

Kunta- ja aluehallinto-osasto 

 

Kuntien roolia, itsehallintoa, rakenteita ja toimintatapoja käsittelevän jaoston 11. kokous 

 

Aika ke 24.11.2021 klo 10.30-11.48 

Paikka Teams-kokous 

Osallistujat Puheenjohtaja:  

hallitusneuvos Minna-Marja Jokinen, valtiovarainministeriö KAO 

Jäsenet: 

neuvotteleva virkamies Suvi Savolainen, valtiovarainministeriö KAO, 1. 

varapuheenjohtaja 

neuvotteleva virkamies Erkki Papunen, valtiovarainministeriö KAO, 2. 

varapuheenjohtaja  

kulttuuriasiainneuvos Kirsi Kaunisharju, opetus- ja kulttuuriministeriö 

johtava asiantuntija Elina Auri, maa- ja metsätalousministeriö 

erityisasiantuntija Antti Kuopila, sosiaali- ja terveysministeriö 

erityisasiantuntija Olli Voutilainen, työ- ja elinkeinoministeriö 

neuvotteleva virkamies Juha Lahtela, ympäristöministeriö 

lakiasiainjohtaja Juha Myllymäki, Suomen Kuntaliitto ry, saapui klo 11.03 

(asiakohta 3) 

kuntakehitys- ja tutkimusjohtaja Sini Sallinen, Suomen Kuntaliitto ry 

kaupunginjohtaja Kari Karjalainen, Joensuun kaupunki 

professori Asko Uoti, Itä-Suomen yliopisto 

erityisasiantuntija Lotta Mattsson, valtiovarainministeriö KAO, sihteeri 

avustava lakimies Anna Rajala, valtiovarainministeriö KAO, sihteeri 

 

Tekninen sihteeri:   

osastosihteeri Kirsi Seppänen, valtiovarainministeriö KAO 

 Kutsutut asiantuntijat: 

finanssineuvos Anne-Marie Välikangas, valtiovarainministeriö KAO    

neuvotteleva virkamies Jani Heikkinen, valtiovarainministeriö KAO 

finanssiasiantuntija Linnea Mäkinen, valtiovarainministeriö KAO        

Kokous  

Pöytäkirja  VN/24814/2020 

 Hankenro VM177:00/2020 
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 Muut osallistujat:                                                                                                

erityisasiantuntija Jari Mäkäläinen, valtiovarainministeriö KAO, poistui klo 11.29 

(asiakohta 4) 

1. Kokouksen avaus ja osanottajien toteaminen 

Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 10.30. Todettiin osanottajat. 

2. Esityslistan hyväksyminen kokouksen työjärjestykseksi ja edellisen kokouksen pöytäkirjan 

hyväksyminen 

Hyväksyttiin esityslista kokouksen työjärjestykseksi ja hyväksyttiin edellisen 

kokouksen pöytäkirja. 

3. Digitalisaatio, tiedonhallinta ja kuntapolitiikka 

Suvi Savolainen (VM/KAO) esitteli aihetta käsittelevän muistion. Esityksessä 

tuotiin esiin tärkeänä lähtökohtana se, että digitalisaatiossa korostuu toiminnan 

muutos, joka edellyttää investointeja ja osaamista. Kuntien osaamisen 

kehittäminen ja varmistaminen ovat edellytys koko Suomen 

digitalisaatiokehitykselle. 

 

Poimintoja jaoston käymästä keskustelusta:  

- Tietoarkkitehtuuri ja tiedon siirtäminen ovat kunnissa avain moneen asiaan. 

Rajapintaratkaisut ovat tärkeitä, jotta päällekkäiseltä työltä vältytään, eikä 

samoja tietoja tarvitsisi tietyissä tilanteissa tallettaa sekä kunnan järjestelmiin, 

että valtion järjestelmiin.  

- Digipolitiikassa tulisi yrittää välttää ns. jättijärjestelmiä, jotka ovat 

suomalaiselle hallintotodellisuudelle ja käytännölle vieraita. Väärillä valinnoilla 

ei tulisi hidastaa myönteistä digitalisaatiokehitystä.  

- Digitalisaatio tulee haastamaan jokaisen hallinnon rakenteen ja totutun 

toimintatavan: se myös haastaa sen, miten julkisia palveluita rahoitetaan ja 

millä perusteella. 

 

4. Valtion kuntiin kohdistama ohjaus 

Suvi Savolainen (VM/KAO) kertoi yleisesti valtionohjaukseen liittyvistä 

havainnoista, ja Linnea Mäkinen (VM/KAO) kertoi ministeriöiden kuntiin 

kohdistamasta ohjauksesta tehdyn selvityksen johtopäätöksistä. 

 

 

Poimintoja jaoston käymästä keskustelusta: 
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- Tietyissä tehtävissä on selkeät tavoitteet, mutta esim. varhaiskasvatuksen tai 

perusopetuksen tavoitteiden toteutumista voi olla vaikeaa seurata. Millä tätä 

pitäisi mitata? 

- Perinteinen vanha kysymys rahoituksen yleiskatteisuudesta ja toisaalta 

korvamerkitystä rahoituksesta tuntuu jatkuvasti nousevan esiin. Mutta onko 

maan hallituksella muita keinoja viedä tiettyjä fokusoituja tavoitteita eteenpäin 

kuin korvamerkitty rahoitus?  

- Riippuu paljon tehtävistä, mikä olisi optimaalisin ohjaustapa. 

5. Muut asiat 

- Torstaina 2.12. klo 12-16 järjestetään jaostojen ja työryhmän yhteinen 

työpaja, jonka tarkoitus on kirkastaa loppuraportin johtopäätöksiä.  

6. Kokouksen päättäminen  

Puheenjohtaja päätti kokouksen klo 11.48. 
 
 

 
 
 

Jakelu   Jaoston jäsenet/Tiimeri 
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