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STM:N TOIMIALAN LUPA-, OHJAUS- JA VALVONTATEHTÄVIEN  
UUDELLEENJÄRJESTELYMAHDOLLISUUKSIA SELVITTÄVÄ TYÖRYHMÄ 
 
KOKOUSMUISTIO, TYÖRYHMÄN 14. KOKOUS  
 
Aika Tiistai 21.9.2021 klo 8.30-10.30 
Paikka Teams  

 
Osallistujat    

Ahonen Ulla, AVI/POL   (-) 
Hoikkala Susanna, STM (varajäs.) (x) 
Henriksson Markus, Valvira (x) 
Kallioluoma Jouni, AVI/TS  (-)  
Keinänen Jari, STM  (-) 
Kekki Marjo (siht.), STM  (x)  
Kiviaho Niina, STM  (-) 
Koskela Satu (pj.), STM  (x) 
Nykopp Mia, THL  (x)  
Pelkonen Eija, Fimea  (x)  

 Perttula Liisa, STM  (x)  
Poikajärvi Kristiina, AVI/POL (varajäsen) (x) klo 9 asti 
Seppänen Johanna, Findata  (x)  
Siikavirta Jaska (varapj.), STM (x)  
Sulameri Riitta, AVI/TS (varajäsen) (x) 
Teronen Arto, STM   (x)  
  

 
1. Kokouksen avaus ja edellisen kokouksen pöytäkirjan hyväksyminen 

 
• Hyväksyttiin edellisen kokouksen pöytäkirja. 

 
2. Yhteenveto kirjallisesta kuulemisesta koskien 2-vaihetta 

 
• Käytiin läpi kirjallisen kuulemisen lausuntopalaute (yhteenveto toimitettu kokousmateri-

aalin liitteenä). Lausuntoja toisesta vaiheesta saatiin kaikkiaan 19.  
 
Todettiin, ettei kuulemisen yhteydessä noussut esille sellaista, jonka osalta raporttia olisi 
syytä muuttaa tai täydentää.  
 
Useat kuultavat, kuten EOAK, VTV, KT, Kuntaliitto, HALI, nostivat esille työryhmän 
ensimmäisen vaiheen ratkaisuehdotuksen kannatettavana, ja osassa lausuntoja edellytettiin 
myös ripeää toimintaa tämän ehdotuksen toimeenpanossa. Lausunnoissa tuotiin esille, että 
ensimmäisen vaiheen ratkaisuehdotuksen toteutuminen on edellytyksenä ja pohjana 
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useille toisen vaiheen ehdotuksille, mistä syystä ensisijaista olisikin edetä 1-vaiheen rat-
kaisuehdotuksessa. 1-vaihetta pidettiin myös lähtökohtana laajemmalle aluehallinnon ra-
kenteiden kehitystyölle toimialan kannalta.  
 
Osittain edellä mainitusta johtuen joissakin lausunnoissa koettiin myös, että toisen vai-
heen ehdotuksiin on toistaiseksi vaikea ottaa tarkemmin kantaa. Sinänsä lausunnoissa kan-
natettiin työryhmän tavoitteita ja periaatteita valvonnan uudistamiselle. Erityisesti valvon-
nan vaikuttavuuden ja tehokkuuden kasvattaminen sekä valtakunnallisuuden ja yhtenäis-
ten käytäntöjen edistäminen nähtiin useissa lausunnoissa kannatettaviksi. 
 
Useissa lausunnoissa, erityisesti useimpien ministeriöiden ja henkilöstöjärjestöjen, otettiin 
kantaa (myös työryhmän työssä ja ehdotuksissa todettuihin) jatkoselvitysten tarpeeseen 
siltä osin kuin työryhmän ratkaisuehdotuksilla nähtiin olevan vaikutusta laajemmin val-
tion aluehallinnon kokonaisuuteen. Edelleen lausunnoissa todettiin, että vaikutuksia ja eh-
dotuksia on jatkovalmistelussa arvioitava poikkihallinnollisesti ja laajasti. Tässä yhtey-
dessä viitattiin käynnistyneeseen VM selvitystyöhön.  
 
Fimeaa koskevat ehdotukset saivat lausunnoissa kannatusta, kuten myös THL:n roolin ja 
tehtävien kirkastamista koskeva jatkotyö. Myös osaamisen kehittämiseen liittyvää ehdo-
tusta jatkotyön käynnistämisestä kannatettiin useissa lausunnoissa.  

 
 

3. Loppuraportin hyväksyminen  
 

• Hyväksyttiin loppuraportti. Loppuraporttiin tehdään viimeistelyssä mahdollisesti vielä joi-
takin pieniä muotoiluja/stilisointeja. Loppuraportti julkaistaan lokakuussa, kunhan julkai-
semista edeltävät toimet on tehty. 
 

• Työryhmän loppuraportti ehdotuksineen viedään STM joryyn työryhmän viimeisen ko-
kouksen jälkeen. 
 

• Todettiin, että ulkoinen viestintä tehdään tiedotuksella samanaikaisesti kuin loppuraportti 
julkaistaan. Työryhmäläiset voivat tällöin myös taustaorganisaatioissaan viestiä työstä ko-
kousmateriaaleihin liitetyn diasetin avulla.  

 
• Tämän, työryhmän viimeisen, kokouksen jälkeen viestintä muodostaa ydinviestit viestittä-

väksi työyhteisöissä. 
 

4. Muut asiat 
 

• Käytiin reflektoiva keskustelu työryhmän työskentelystä. Todettiin, että työ on ollut antoi-
saa ja opettavaista, ja että tehty työ toimii monella tapaa lähtölaukauksena jatkotyölle. 
Työ on tarjonnut ja tarjoaa jatkotyölle sekä esimerkiksi tulosohjaukseen aiempaa laajem-
paa näkökulmaa koko konsernin osalta. Todettiin myös, että vastaavissa laajoissa selvitys- 
ja uudistamishankkeissa olisi kannattavaa hyödyntää jo tehtyjä kansainvälisten selvitys- ja 
kehittämishankkeiden tuloksia. 
 

 
5. Työryhmän kokouksen ydinviestit 
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• Viestintä muodostaa ydinviestit kokouksesta ja jakaa ne verkoston kautta uutisoitavaksi 
virastoissa. 

 
6. Kokouksen päättäminen 

 
• Kokous päätettiin klo 9.11. 


