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Yleiset selontekoa koskevat kommentit

Selonteossa on tunnistettu hyvin merkittdvia koulutuskenttdd muuttavia taustatekijoita.
Digitalisaatio, kansainvalistyminen, vdestokehitys, TKI toiminnan liian vahdinen volyymi ovat hyvin
keskeisessa roolissa, kuten myds tulevat yhteiskuntarahoituksen haasteet. Vdestén ikdantyminen
tulee aiheuttamaan ennenndkemattomia haasteita julkisiin menoihin, ja on erityisen tirkedi, etta
korkean osaamisen sekd tuottavuuden tyopaikkoja on tulevaisuudessa tarjolla entistdi enemman.
Samoin on tarkead, etta Suomi houkuttelee kansainvailisia osaajia.

Selonteossa tunnistetaan alueiden erilaiset toimintaedellytykset ja se, ettd tulevaisuuden
kehitysnakymat poikkeavat merkittavasti toisistaan. Etela-Pohjanmaan maakunnassa on tilld hetkella
Suomen alhaisin  ty6ttémyys. Maakunnassa ei myo6skdan ole tiedeyliopistoa. Myds
korkeakoulupaikkoja on vdahan suhteessa vaestoon. Tilanne on erikoinen, koska samanaikaisesti kun
alueen yritykset tuskailevat tyévoiman saatavuuden kanssa, merkittdva osa nuorista muuttaa alueille,
joissa tyodllisyystilanne ei ole yhtda hyva. Erityisesti Eteld-Pohjanmaan kaltaiselle alueelle
kansainvalistyminen on poikkeuksellisen tarkeaa.

Selonteko tunnistaa lukuisia toimia, jotka lisddvat korkeakoulujen vastuita koulutuksessa seka TKI-
toiminnassa. Ainoastaan tutkintotavoitteiden kasvattamiseen liittyen todetaan resursseja lisattavan
tavoitteiden suhteessa. Selkeitd lisdresursseja ei selonteossa esitetd muiden tavoitteiden osalta, ja
jossain madrin viitataan myos resurssien pienentamiseen. Seindjoen ammattikorkeakoulun nakemys
on, ettd selonteossa tulee sitoutua tdaysimaaradisesti rahoittamaan lisdantyvien tehtivien aiheuttamat
kustannukset. Korkeakoulutukseen kohennettavien resurssien tulisi kasvaa vahintdan samassa
suhteessa OECD —maiden kanssa. SeAMK korostaa selonteon ndkemystd, jossa rahoituksen
ennakoitavuuden ja pitkdjanteisyyden ndahddan olevan edellytyksia koulutukselle ja tutkimukselle
asetettavien tavoitteiden saavuttamiseksi
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Selonteossa on tunnistettu verkostomaisen yhteistyon lisidminen. Nykyinen mittareihin pohjautuva
rahoitusjarjestelma toimii tietyiltd osin myds yhteistyon esteend. Tamad on erityisen haastavaa
tilanteessa, jossa digitalisuus tarjoaisi uusia kustannustehokkaita yhteistydmahdollisuuksia.
Tulossopimuksiin perustuva strategiarahoitus on tarked lisa ammattikorkeakoulujen rahoitusta,
mutta se ei riittavalla tavalla kompensoi rahoitusohjauksen haittoja.

Kommentit luku 2. Visio/tavoitetila — koulutus kohti 2040 lukua

Vision tavoitetilassa on tunnistettu keskeisia suomalaisen koulutuksen ja tutkimuksen tarpeita.
Erityisen tarkeda on, ettad vision tavoitetila korostaa sitd, ettd opintopolulla etenemisen ei tulisi
rippua sukupuolesta, perhe- tai kulttuuritaustasta tai asuinpaikasta. Lahtokohtaisesti taman tulisi
tarkoittaa, ettd myos laadukasta korkeakoulutusta on vuonna 2040 tarjolla kaikissa Suomen
maakunnissa. Ammattikorkeakoulun merkitys korostuu erityisesti niissé maakunnissa, joissa ei ole
yliopistoa. Seindjoen ammattikorkeakoulu pitda tarkeand, etta korkeakoulutusta on tarjolla fyysisesti
tulevaisuudessa myos Eteld-Pohjanmaalla.

Vision tavoitetilassa korostetaan suomalaisen tutkimuksen nostamista korkealle kansainviliselle
tasolle. Samassa yhteydessa mainitaan kytkeytymisen valtakunnalliseen elinkeinorakenteeseen ja
alueellinen yhteistyo tyoelaman kanssa. Erityisesti alueellista yhteistyota kannattaa korostaa. Suomi
ei ole parjannyt erityisen hyvin kilpaillussa kansainvalisesta tutkimusrahoituksesta. Perinteisesti
ainoastaan tietyt padkaupunkiseudulle sijoittuneet tutkimuksen huippuyksikdt ovat menestyneet
hyvin. Ne maakunnalliset toimijat esimerkiksi ammattikorkeakoulut, jotka ovat valmiita panostamaan
kansainvdliseen tutkimusrahoitukseen tarvitsisivat tukea ja kompensaatiota pyrkimyksilleen. Suomi
tarvitsee laajemmat kansalliset hartiat kansainvaliselle tutkimukselle. Tassa on tarkedaa saada koko
maan potentiaali kdyttoon. Soveltavan tutkimuksen merkitysta tulisi korostaa entistd enemman,
koska erityisesti innovaatioiden tuotteistamisen kautta on mahdollista kasvattaa Suomen
kilpailukykya.

Seindjoen ammattikorkeakoulu suhtautuu positiivisesti siihen, miten selonteon visiossa lahestytdaan
kansainvdlisyyttd ja moninaisuutta. On Suomen tulevaisuuden kannalta ensiarvoista, etta
maahanmuuttajat ja kansainviliset osaajat |6ytdavat paikkansa suomalaisessa yhteiskunnassa ja
tybelamadssa. Tama tarkoittaa sitd, ettd esimerkiksi ammattikorkeakoulutuissa tarvitaan tdysin
uudenlaisia pilottiryhmid, joissa panostetaan kielen oppimiseen. Suomen kielen opiskelu pitaisi olla
mahdollista aloittaa etdnd jo l|dhtomaassa. Seindjoen ammattikorkeakoulu olisi kiinnostunut
pilotoimaan uutta digitaalista kielen opetusta. On ensiarvoisen tarkedd, ettd koulutus ja tutkimus
vetdvat Suomeen osaajia kaikkialta maailmasta.
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Kommentit lukuun 3.1 Varhaiskasvatus seka esi- ja perusopetus

Selonteossa on nostettu esiin huoli varhaiskasvatuksen kelpoisen opetushenkildston riittavyydesta.
Huoli on akuutti ja ajankohtainen. Riittdvyysongelma ei kuitenkaan ratkea ainoastaan yliopistojen
varhaiskasvatuksen opettajakoulutusta laajentamalla. Tulisi huolehtia siitd, etta tavoitteellisesti ja
suunnitelmallisesti toteutettavassa pedagpogisessa varhaiskasvatustoiminnassa varhaiskasvatuksen
sosionomien asema nahddan yhdenvertaisena varhaiskasvatuksen opettajan kanssa. Talla
vahvistetaan ja monipuolistetaan varhaiskasvatuksen laatua ja vahvistetaan sosionomien
suuntautumista varhaiskasvatuksen tyokentille. Varhaiskasvatuksen opinnot sosionomitutkinnossaan
suorittaneiden ja lisdksi sosionomi (YAMK) —tutkinnon suorittaneiden kelpoisuutta
varhaiskasvatuksen esimiestehtaviin tulisi edistda kelpoisuuksia uudelleen tarkastelemalla ja yamk-
tutkintoja kehittamalla.

Kommentit lukuun 3.2. Toinen aste

Korkeakoulutuksen laajentuessa koskemaan 50% ikdluokasta on ensiarvoisen tarkead, etta toiselta
asteelta valmistuvilla on riittdvat perusvalmiudet parjata korkeakouluopinnoissa. Selonteossa on
esitetty  avointen  korkeakouluopintojen  perusteella  tehtdvien valintojen  lisdamista
opiskelijavalintojen kehittamiseksi. Toimenpide on oikeansuuntainen, mutta riittdmaton. Perus- ja
toisen asteen osalta onkin kiinnitettava entistd enemman huomiota oppimistuloksiin ja osaamiseen.

Kommentit lukuun 3.3. Korkeakoulut

Vision tavoite siitd, ettd nuorista aikuisista 50% suorittaa korkeakoulututkinnon on valttamaton.
Tulevaisuuden tyopaikat Suomessa vaativat korkeaa osaamista, ja vuonna 2040 merkittava osa
suorittavan tyon panoksesta on korvattu uudella teknologialla. Tama uusi teknologia vaatii kuitenkin
merkittavia panostuksia ohjelmisto-osaamiseen, huoltoon ja tekniseen asiantuntijatyéhon. Erityisesti
ammattikorkeakouluilla on ndiden asiantuntijoiden  kouluttamisessa  merkittdavda rooli.
Tulevaisuudessa ammattikorkeakoulujen oppimisymparistéja taytyy uudistaa ja kehittaa
merkittavasti. Tama luonnollisesti vaatii merkittavia panostuksia opetusinfrastruktuureihin. Mikali
Suomi tavoittelee vdaestén osaamistason osalta kansainvilistd karked, on merkityksellistd ettda 50%
nuorista suorittaa korkeakoulututkinnon. Tama edellyttda pidempiaikaista resursointia koulutuksen
laadun ja saavutettavuuden turvaamiseksi.

Selonteossa nostetaan esiin, ettd digitalisaatio mahdollistaa korkeakoulujen toimimisen kansallisesti
ja kansainvalisesti avoimena verkostomaisena yhteisé6nd, jossa yksittdiset korkeakoulut toimivat
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yhteisty6ssa toistensa kanssa ja kukin profiloituu vahvuusalueilleen”. On kuitenkin tarkeaa huolehtia
vastaisuudessakin siitd, etta profiloituminen ei sy6 monialaisuutta, silla korkeakoulun sisalla
monialainen yhteistyé on vield enemman omiaan synnyttdmaan uusia monialaisia innovaatioita ja
osaamista

Selonteossa todetaan, etta nykyisenkaltaisen duaalijarjestelman toimivuutta ja
tarkoituksenmukaisuutta tarkastellaan. Seindjoen ammattikorkeakoulu pitaa tarkeana, etta
korkeakoulutuksessa sdilyy edelleen duaalimalli, joka on todettu toimivaksi. Konsernirakenteilla on
haettu synergiaetuja tukipalveluihin, koulutukseen ja TKI-tyohon, mutta Konsernirakenteesta
huolimatta opetuksen osalta konserneissa ei ole merkittdvdassa maarin nahty tarpeelliseksi
mahdollistaa esimerkiksi ristiinopiskelua. SeAMK ei nde tarkoituksenmukaisena lahtea purkamaan
toimivia konsepteja tilanteessa, jossa ammattikorkeakouluopetus on yhteiskunnan kannalta selkeasti
kustannustehokas tapa tuottaa korkeakouluopetusta. Erityisesti tama korostuu tilanteessa, jossa
tavoitteena on kasvattaa merkittavasti korkeakoulututkinnon suorittaneiden nuorten osuutta. Sen
sijaan SeAMK ndkee positiivisia alueellisia kokeilumahdollisuuksia yliopistokeskusten ja
ammattikorkeakoulujen yhteistyolle. Synergiaetuja olisi saatavissa esimerkiksi alueellisesti
vahvojen ammattikorkeakoulujen koordinoidessa suhteessa pienilla resursseilla toimivia
yliopistokeskuksia.

Selonteossa linjataan, ettd korkeakoulut rekrytoivat osaajia Suomeen. Lisdksi todetaan, ettd
opiskelijoista 2030 ulkomaalaisia on 15 prosenttia, ja heista valtaosa tydllistyy Suomeen. Seindjoen
ammattikorkeakoulu pitda kaikkia naita tavoitteita tavoittelemisen arvoisena. SeAMK toivoo, etta
rahoituksessa huomioitaisiin paremmin korkeakoulukohtaiset panostukset ndiden yhteisten
tavoitteiden saavuttamiseen. Esimerkiksi korkeakoulujen Talent Boost strategiarahoituksessa ei
suoraan osoitettu rahoitusta kansainvalisten osaajien rekrytointiin tai opiskelijarekrytointiin.
Seindjoen ammattikorkeakoulu on asettanut kunnianhimoiset kansainvalistymistavoitteet suhteessa
lahtotilanteeseensa, mutta tdstd huolimatta merkittdavd rahanjakoon vaikuttava indikaattori oli
aikaisemmin  valmistuneet kansainvidliset opiskelijat. SeAMK on halukas toteuttamaan
kunnianhimoisia kansainvalistymistavoitteita, koulutuspoliittisen selonteon hengessa.
Samanaikaisesti SeAMK kuitenkin toivoo, ettd rahoitusmallit huomioisivat kunkin korkeakoulun
nykytilanteen ja siihen suhteutetun tulevaisuuden kasvun ensisijaisena rahoitukseen vaikuttavana
indikaattorina.

SeAMK pitdd tarkedand, ettd entistd useampi tutkinnon suorittanut tydllistyisi suomalaisille
tyomarkkinoille. Selonteossa esitetty 75% -taso on hyva, mutta haastava. Erityisen haastava se on
maakunnissa, joissa ei ole kansainvalisia suuryrityksid. Keskiossa tulisi olla kansainvalisten
opiskelijoiden suomen kieleen panostaminen. Tahan tarvitaan uusia malleja, joita SeAMK on halukas
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kehittamaan. Esimerkiksi kielikoulutuksen aloittaminen virtuaalisena jo Idhtomaassa sekd paljon
nykyista tehokkaampi ja laajempi suomen kielen opetus opintojen ohessa ovat tallaisia. Luonnollisesti
nama vaativat lisdresursseja toteutuakseen. Ulkomaalaisten opiskelijoiden ja tutkijoiden rekrytointi
suomalaisiin korkeakouluihin aiheuttaa monenlaisia kustannuksia, joita on tarkedaa kompensoida.
Myés kansainvalisinten opiskelijoiden integrointi aiheuttaa lisdtoimenpiteita ja kustannuksia.
Selonteossa nostetaan esiin tasa-arvon entistd parempi toteutuminen korkeakoulutuksessa.
Aliedustettuina ryhmind mainitaan maahanmuuttajataustaiset, vammaiset sekd toimintarajoitteiset.
Korkeakouluilta tullaan edellyttdamaan saavutettavuussuunnitelmia. Osana saavutettavuutta
nostetaan esiin maahanmuuttajien osaamisen tunnistaminen sekd kielitaitokysymykset. SeAMK
tunnistaa haasteita erityisesti niihin liittyen. Muualla hankittu osaaminen on erityisen tarkeaa saada
taysimadardisesti hyddynnetyksi Suomessa. Lisdksi kielitaidon kehittamiselle tulisi tarjota entista
monipuolisemmat mahdollisuudet joka puolella Suomea. Esimerkiksi Etela-Pohjanmaan maakunnassa
ei talla hetkelld ole mahdollista opiskella suomen kieltd silla tasolla, ettd se riittdisi
korkeakouluopintojen suorittamiseen.

Selonteossa nostetaan esiin uusi alustamainen toimintatapa verkostomaisena yhteistyona.
Selonteossa ei kuitenkaan oteta kantaa siihen, ettd miten tdma sopii yhteen nykyisten
rahoitusindikaattoreiden kanssa. Rahoitusmalli voidaan ndhdd my6s yhteisty6ta hankaloittavana
tekijana.

Selonteko ottaa kantaa, ettd nykyisen kaltaisen duaalijdrjestelmadn toimivuutta ja
tarkoituksenmukaisuutta tarkastellaan erityisesti vdestokehityksen ja digitalisuuden rakenteille
aiheuttamien muutospaineiden nakékulmasta. Erityisen tarkeda on tarkastella myos korkeakoulujen
aluetaloudellisia vaikutuksia seka sitd, minkalainen tyévoimatarve kullakin alueella on.

Tiede ja tutkittu tieto —osiossa korostetaan julkisen tutkimusrahoituksen ja yksityisen sektorin
yhteistyota. TKI kehittdmispanosten halutaan nousevan neljadn prosenttiin kansantuotteesta
vuoteen 2030 mennessa. Selonteossa ei merkittavasti erikseen huomioida pk- yrityksia. Pk-yritykset
muodostavat kuitenkin 98 prosenttia suomen yrityskannasta. Tutkitun tiedon saaminen pk-
yrityskenttdan on ensisijaisen tarkeaa.

Selonteossa nostetaan esiin maailmanluokan tutkimusymparist6t ja infrastruktuurit kansainvalisessa
kilpailussa parjaamiseksi. Naita tutkimusympadristdja tarvitaan monipuolisesti eri aloille ja eri puolille
maata. Lansi-Suomi on tietylld tapaa valiinputoaja, koska Itd- ja Pohjois-Suomeen ymparist6ja on
pystytty rakentamaan merkittavilla rakennerahoitusinvestoinneilla. Eteld-Suomessa puolestaan
kansalliset toimijat ovat investoineet tutkimusymparistéihin.
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Kommentit lukuun 3.6 Jatkuva oppiminen — tyoruran aikainen oppiminen

Selonteossa esitetty tavoite osaamisen kehittamisesta tyouran aikana on kannatettava. Erityisesti
teknologian muutos edellyttdaa tyoikdiseltd vdestoltd uutta osaamista. Selonteko tunnistaa oikein,
ettda havidavat tyot ovat erityisesti matalapalkkaisilla aloilla. Tydikdisen vaeston vahentyessd, myos
jaljelle jaavalta tyoikdiseltd vaestoltda odotetaan entistd korkeatasoisempaa teknologista osaamista.
Selonteossa nakyy melko vahdisesti ty6eldaman osuus, joka on kuitenkin koulutuskoneiston
"tuotteiden” vastaanottajataho. Tulevaisuuden tarpeisiin vastaavan jatkuvan oppimisen jarjestelman
keskiossa tulisi olla alueelliset toimijat eri maakunnissa.

Seindjoella 20.1.2021

Jaakko Hallila, Rehtori, toimitusjohtaja
Seindjoen ammattikorkeakoulu




