Hameen ammattikorkeakoulu Oy

Lausunto

18.01.2021

Asia: VN/1972/2020

Lausuntopyynto luonnoksesta valtioneuvoston koulutuspoliittiseksi selonteoksi

Lausunnonantajan lausunto
Yleiset selontekoa koskevat kommentit

Hameen ammattikorkeakoulu kiittdd mahdollisuudesta lausua luonnoksesta koulutuspoliittiseksi
selonteoksi.

Kommentit lukuun 2. Visio/tavoitetila — koulutus ja tutkimus kohti 2040-lukua

Hameen ammattikorkeakoulu toteaa, ettd korkeakoulutuksen saavutettavuuden takaaminen
kaikissa Suomen osissa on kannatettava tavoite. Tata tavoitetta tukee Digivisio 2030, johon HAMK
on korkeakouluna sitoutunut. Digitaalinen koulutustarjonta, digitaaliset oppimisalustat ja -ratkaisut
palvelevat ajasta ja paikasta riippumatonta opetusta. Kehittynyt digitaalisen oppimisen ymparisto,
joka huomio myds saavutettavuuden, palvelee jatkossa monia eri opiskelija- ja asiakasryhmia.
Hameen ammattikorkeakoulu on omaksi strategiseksi tavoitteekseen asettanut, etta sen koko
moduulitarjonta on saavutettavissa ajasta ja paikasta riippumatta 24/7 vuoteen 2030 mennessa.

Suomen vaestorakenne on muutoksessa ja kansainvalisten osaajien houkuttelu on valttamattomyys,
jotta saavutamme vuoden 2030 tavoitteet ja voimme yllapitda Suomen kilpailukykya seka
hyvinvointia. Himeen ammattikorkeakoulu tukee tata tavoitetta ja on vahvasti sitoutunut yhteisen
maabrandin vahvistamiseen seka kansainvalisten osaajien houkutteluun mm. opetus- ja
kulttuuriministerion kansainvalisyys- hankkeen Talen boost- osion kautta.

Selonteossa todetaan, etta Suomalaiset johtavat aktiivisesti kansainvalisia koulutus- ja
tutkimusverkostoja. Tahan toteamme, etta erityisesti ammattikorkeakoulujen rakenteellisten
esteiden (nimikkeet, tutkinnot ym.) poistamisen kautta mahdollisuudet tdman tavoitteen
saavuttamiseen paranevat. Ammattikorkeakoulujen kayttamatén voimavara ja yrityksia seka
ty6elamaa lahelld oleva tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminta tulee valjastaa taysimaaraisesti
tavoitteen tukemiseen. Toisaalta koko koulutusjarjestelmamme pedagoginen ote
varhaiskasvatuksesta korkeakoulutukseen tulisi perustua tutkivaan ja kehittavaan oppimiseen, joka
tukee opiskelijoiden tutkimus- ja kehittamisvalmiuksia seka itseohjautuvuutta (vrt. Kappas-hankkeen
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tulokset). Tahan liittyy vahvasti myos koulutuksen laadun parantaminen, joka edellyttaa
panostamista korkeakouluhenkildston kehittamiseen.

Suomi tarvitsee parjatdakseen osaamisintensiivisia ja korkean tuottavuuden tydpaikkoja seka naissa
toimivia osaavia tyontekijoita. Jotta myos tydelamaa lahelld olevilla ammattikorkeakouluilla olisi
paremmat mahdollisuudet tukea Suomea tassa tehtavassa, niin ammattikorkeakouluihin liittyvat
rakenteelliset esteet (nimikkeet, tutkinnot ym.) tulisi poistaa. Ammattikorkeakoulujen tehokkuus on
todistettu jo useilla mittareilla mitattuna. Valtion keskeisimpia ohjauksen muotoja ovat normi-,
resurssi- ja informaatio-ohjaus. Korkeakoulujen menestyksen edellytyksena on uusien
mahdollisuuksien rakentaminen edella mainituilla valineilla.

Kannatamme lampimasti uudistuksia, joilla parannetaan laadun, saavutettavuuden ja
perusoikeuksien toteutumisen seurantaa. Polarisaatiokehitys huolestuttaa ja koulutuksellisen
vhdenvertaisuuden tulee olla suomalaisen yhteiskunnan kivijalka. Tarvitsemme myds toimenpiteit,
joilla tuemme lahjakkaiden opiskelijoiden ja heidan tdyden potentiaalinsa tukemista seka yksikon
ettd yhteiskunnan hyvaksi.

Kommentit lukuun 3.1 Varhaiskasvatus seka esi- ja perusopetus

Kuten selonteossa todetaan, niin hyvinvointi on edellytys osaamisen kehittamiselle. Tasta on helppo
olla samaa mielta. Katsomme, etta hyvinvoinnin kokonaisvaltaista kehittamista ja sen ymmartamista
tarvitaan erityisesti varhaiskasvatuksessa, jossa luodaan pohja tulevalle yksilon kehitykselle. Taman
takia toteamme, etta paremmalla kdaytannon tydn vaatimalla sosiaalialan osaamisella ja
pedagogisilla taidoilla varustetuille sosionomeille pitdisi ehdottomasti saada sama opettajapatevyys
seka mahdollisuus hakeutua varhaiskasvatuksen opettajaksi ja yksikon johtajaksi. Talla
toimenpiteelld olisi merkittava ennaltaehkaiseva vaikutus sosiaaliseen tasa-arvoon ja syrjaytymisen
ehkaisyyn.

Edelld mainittu varhaiskasvatukseen liittyva rakenteellinen uudistus johtaisi myds PISA- tulosten
edelleen kehittymiseen positiiviseen suuntaan. Nykytilanne on merkittdva sosionomien ja
varhaiskasvatuksen asiakkaiden tasa-arvoon ja syrjdytymiseen johtava epdkohta. Varhaiskasvatuksen
opettajien kelpoisuuden joustavoittamista tulee tarkastella myos realiteettina ja osana muutenkin
poistettavia rajoja ja esteitd kelpoisuuskysymyksissa. Pienessa harvaan asutussa maassa ei ole varaa
paallekkaiskoulutuksiin ja kohtuuttomiin kelpoisuusvaatimuksiin.

Kommentit lukuun 3.2 Toinen aste

Digitaalisuuden lisadminen ja personoitujen oppimispolkujen kehittaminen toisen asteen
opiskelijoille on erittain kannatettavaa. Tama edellyttda vahvempaa ohjausta, jota voisi tukea mm.
tekodlya hyodyntamalla. Tavoitteen saavuttaminen tarkoittaa ennen kaikkea opetushenkildston
osaamisen kehittamistd, jotta toisen asteen opiskelijoiden jatko-opintokelpoisuus toteutuisi
sujuvasti ja riittavan laadukkaasti. Tarvitsemme paatdksenteon pohjaksi lisad myds ammatilliseen
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koulutukseen liittyvaa tutkimustietoa. Aikuiskoulutuksen osuutta tulee myds vahvistaa. Yhteisten
opintojen ja geneeristen taitojen merkitys on tarked, mutta uudistus tulee toteuttaa ilman etta
ammatillinen osaaminen heikkenee. Ndiden osaamisten vahvistamista tarvitaan myos jo
tyoelamassa oleville aikuisille. Lukiota ja ylioppilastutkintoa suorittavien mahdollisuuksia suorittaa
ammatillisia tai ammattikorkeakouluopintoja tulee edelleen vahvistaa.

Kommentit lukuun 3.3 Korkeakoulut

Selonteossa todetaan, etta korkeakoulutuksen ongelmana on riittdmaton osaajien tuottaminen seka
TKI- jarjestelman heikkous. Himeen ammattikorkeakoulu toteaa, ettd ammattikorkeakoulujen panos
on talla hetkelld vajaakaytolla, jolloin ammattikorkeakouluilta voisi edellyttda viela enemman.
Toteutuakseen tdma tarkoittaa ammattikorkeakouluihin liittyvien nimikkeiden, tutkintojen ja
henkilostoon liittyvien rakenteellisten esteiden poistamista.

Ulkomaalaisten opiskelijoiden lisddminen on eriomainen ja kannatettava tavoite, mutta edellyttaa
toteutuakseen panostamista joustaviin maahantulokdytanteisiin sekd kotouttamistoimiin.
Maahanmuutto ja kv- osaajien houkuttelu on valttamatonta, jotta vaestorakenteen muutokset eivat
romahduta hyvinvointivaltiota. Hdmeen ammattikorkeakoulun stipendijarjestelma tukee jo talla
hetkelld suomen kielen kehittymisté ja tatd kautta vahvistaa opiskelijoiden integroitumista
suomalaiseen yhteiskuntaan seka parantaa tyollistymismahdollisuuksia. Havaintomme mukaan
korkeampi lukukausimaksu on puolestaan tuonut sitoutuneempia ja motivoituneempia opiskelijoita.
On tarkeéa, ettd EU/ETA- alueiden ulkopuolelta tulevat maksavat taysimaaraisesti omat kulunsa ja
heita tuetaan mahdollisesti muunlaisilla jarjestelyilld/stipendeilla. Talld toimintatavalla tulemme
rakentamaan Suomalaisen korkeakoulujarjestelman kansainvalista kilpailukykya.

Nykyiseen verrattuna 100 000 uutta korkeakoulututkintoa on haasteellinen tavoite, joka edellyttaa
opetustarjonnan seka erilaisten uusien ohjauskaytanteiden kehittamista. Tavoitteen saavuttaminen
edellyttda myos rakenteellisia uudistuksia. Ylemman ammattikorkeakoulututkinnon kahden vuoden
tyokokemusvaade ei enda vastaa tarkoitustaan ja haittaa oleellisesti koulutuksen vientia. Hdmeen
ammattikorkeakoulussa toteutettavat koulutuksen mallit (8-16, 18-100, 24/7) tullaan ottamaan
entistd tehokkaammin kayttoon, jotta jokainen tuleva opiskelija 6ytaa itselleen sopivan tavan
opiskella. Valintakoetta tulee uudistaa edelleen, jotta sisdanpaasy korkeakouluihin olisi
joustavampaa, tarvitaan uusien vaylien kehittamista. Avoimen vaylan kehittdminen on kannatettava
tavoite. Erityisesti huomiota tulee kiinnittdaa myos nivelvaiheisiin. Ammatillisten opiskelijoiden
korkeakouluvalmiuksien kehittaminen edellyttda ammatillisen koulutuksen opettajien ja
ohjaushenkiloston osaamisen kehittamistd, jonka tavoitteena on nopeuttaa siirtymia seka tuottaa
ammatillisten oppilaitosten opiskelijoille riittavat valmiudet ja taso korkeakouluopiskeluun.
Korkeakoulun tehtaviin kuuluu myos aliedustettujen ryhmien huomiointi ja Himeen
ammattikorkeakoulu panostaa saavutettavuussuunnitelman laatimiseen vuoden 2022 aikana.

Korkeakouluilta edellytetdan vahvaa verkostoitumista. Katsomme, etta tdssa tavoitteessa keskeinen
asia olisi panostaminen Eurooppa- yliopistoihin myos kansallisella tasolla.
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Kommentit lukuun 3.4 Tiede ja tutkittu tieto

Selonteossa todetaan, etta tutkimuspanostukset vuonna 2030 ovat 4% BKT:sta ja myds yksityinen
sektori panostaa enemman tutkimusrahoitukseen. Tavoitteen toteutuminen edellyttaa tydelamaa
Iahelld olevien ammattikorkeakoulujen rakenteellisten esteiden poistamista. Rakenteelliset ja siihen
liittyvat arvostukselliset esteet rajoittavat myos ammattikorkeakoulun mahdollisuutta hakea
taysipainoisesti ulkopuolista rahoitusta. Nykyiset lainsdddannon rajoitteet estavat myos
taysimaaraisen kansainvalisen toiminnan ja ndin hyoty esim. elinkeinoelamalle jaa taysimaaraisesti
saavuttamatta.

Suomi tarvitsee huippuosaajia ulkomailta, mutta ammattikorkeakoulujen rooli houkuttelevana
tutkimusorganisaationa jaa liilan vahalle huomiolle. Ammattikorkeakouluilla olisi rakenteellisten
esteiden poistuttua mahdollisuus houkutella uusia kansainvalisia osaajia tyoelamaa lahella oleviin
tutkimus-, kehittamis- ja innovaatioprojekteihin. Nykyisen ammattikorkeakoulujarjestelman
ongelmana on, etta korkeakoulu ei voi kouluttaa tyéelamaan suuntautuneita tohtoreita
yksityissektorille ja elinkeinoelaman kayttéon tai omiksi opettajiksi. Nykyinen jarjestelma perustuu
liikaa "perinteiseen” nakemykseen opetuksesta (lehtori-yliopettaja). Ammatillisen tohtoritutkinnon
kehittaminen tukisi tyéelaman innovaatiokyvykkyytta ja tuottavuutta yliopistojen panostaessa
perustutkimukseen keskittyvien tohtorien kouluttamiseen.

Tieteellisen tutkimuksen ja sen ammattilaisten yhteistyo yritysten ja muiden yhteiskunnan
toimijoiden kanssa vaikuttaa uusien tuotteiden, palveluiden ja kdytanteiden syntymiseen. Olisiko
tassa uuden, koulutukseen ja soveltavaan tutkimukseen profiloituvan, korkeakoulun paikka.
Tieteelliselle ajattelutavalle ja toiminnalle pohjautuva toimintamalli, joka ei sindnsa korosta
tieteellisyytta olisi syyta tuoda koko koulutuspolkuun varhaiskasvatuksesta alkaen. Tastd olemme
ehdottomasti samaa mieltad ja Himeen ammattikorkeakoulu onkin rekisterdinyt itselleen Tutista
tohtoriksi ©- konseptin.

Kommentit lukuun 3.5 Vapaa sivistystyo

Vapaan sivistystyon yhteydessd hankitun osaamisen tunnistaminen ja tunnustaminen on erittdin
kannatettava tavoite. Himeen ammattikorkeakoulu on tehnyt jo vuosia tiivista yhteisty6ta mm.
Suomen partiolaisten kanssa partiotoiminnassa hankitun osaamisen tunnistamiseksi ja
tunnustamiseksi osaksi korkeakouluopintoja. Erilaiset tulkintafoorumit ovat olleet loistava tyokalu
tassa tehtavassa. Partiossa hankitun osaamisen hyédyntaminen opintoihin on mahdollista, silla
partiossa on tehty pitkdan ja systemaattisesti tydta oman koulutusjarjestelman kehittamiseksi.
Partion laajassa koulutusrakenteessa osaamistavoitteet on kuvattu osaamisina ja koulutukset
opintopisteytetty. HAMK on ensimmainen korkeakoulu, joka on ottanut koko organisaation
mittakaavassa kayttéon partio-osaamisen hyvaksilukujarjestelman. Vapaan sivistystyon osaaminen
tulisi ottaa my06s laajemmin osaksi kansallista viitekehysta.

Kommentit lukuun 3.6 Jatkuva oppiminen — tyéuran aikainen oppiminen
Eldmme yha kompleksisemmassa maailmassa, jossa asioiden kietoutuminen toisiinsa lisdantyy

entisestaan. Meillda on kdynnissa eksponentiaalinen muutos, johon viela monessa kohtaa pyrimme

Lausuntopalvelu.fi 4/6



vastaamaan mekanistisen maailmankuvan mallein ja ratkaisuin. Jotta osaavan tydvoiman saatavuus
olisi turvattu, niin muutoksia tulee tehda my0s organisaatioiden johtamis- ja esimiestyohon.
Tutkimusten mukaan organisaation strategiset tavoitteet eivat talla hetkella riittavasti kohtaa
tarvittavan osaamisen kanssa. Osaamistarvetta ei osata ennakoida, koska kyvykkyys pohtia
toimintaympariston muutosta on heikkoa. Tulevaisuuden ndky puuttuu. Tima on erityisesti
ndhtavissa pk- sektorilla. Organisaatioissa strategisen johtamisen rinnalle tarvitaan myds osaamisen
johtamista. Kdytdnnossa osaamisen johtaminen tarkoittaa strategisen johtamisen ja henkildston
kehittdmisen yhteensovittamista. Osaamisen johtaminen on siis perinteisen henkildston
kehittdmisen toimintatavan kehittyneempi muoto.

Kun siirrytdan henkiloston kehittamisesta osaamisen johtamiseen ja kehittdmiseen, niin johtaminen
tulee nahda seka yksilon ammatillista identiteettia tukevana toimintana eli vuorovaikutuksellisena
prosessina, mutta samalla myds organisaatiota seka sen toimintoja kehittavana ja aika ajoin
uudistavana toimintana. Syntyvat uudet tyot edellyttavat korkeampaa osaamista. Osaamisen
ajantasaisuudesta huolehtimisen tulisi siis olla keskeinen tavoite organisaatiossa, jossa suurin osa
padomista on kiinni henkilostossa. Organisaatioissa ei tulisi enaa sitoutua elinikdisiin virkoihin tai
toimiin, vaan elinikdiseen oppimiseen.

Korkeakouluissa tarvitaan puolestaan uusia ja personoidumpia ratkaisuja naihin henkilékohtaisiin
osaamistarpeisiin. Nyt jarjestelma on liian tutkintopainotteinen. Erilaiset asiakasryhmat ja niiden
huomioiminen koulutusrakenteessa tarkoittaa erilaisten osaamiskokonaisuuksien pilkkomista
pienempiin osiin ja ndiden osien tarjoamista myds yksittaisind osaamista tdaydentavina tuotteina ja
palveluina. Hdmeen ammattikorkeakoulu on tuottanut 150p:n moduuleita vuodesta 2014 alkaen.
Moduulit rakentuvat pienemmista osaamisosioista, joista voidaan raataloida useille asiakasryhmille
sopivia kokonaisuuksia. My0s erikoistumiskoulutusten rahoituksen turvaaminen koko vaeston
osaamisen kehittamisessa ja opetusalan henkildston jatkuvan ammatillisen kehittymisen vélineena
turvaa pysyvaa jatkumoa.

Kommentit lukuun 3.7 Opetus-, ohjaus- ja muu henkildsto

Henkiloston jatkuva kehittaminen on kannatettava ja tarpeellinen asia. Taman lisdksi tarvitaan myds
rakenteellisia uudistuksia. Ammattikorkeakoulujen nykyiselld henkilostorakenteella yhdistettyna
nykyiseen rahoitukseen ei ole mahdollista saavuttaa erinomaista opetuksen ja tutkimuksen laatua.
Jaykka opettajajarjestelma (lehtori-yliopettaja) ei tuota riittavaa ohjausta opiskelijoille.
Lainsdaadantéa myodten ammattikorkeakouluihin tarvitaan kattava opetusassistenttijarjestelma,
yliopettajat tulee nimikkeiltddn muuttaa apulaisprofessoreiksi ja tutkijayliopettajat professoreiksi.
Siirtymadaika patevyyden mukaan. Kansainvalisesti poikkeava nimikkeistd heikentda uskottavuutta
muun rahoituksen hankkimisessa.

Kommentit lukuun 3.8 Taide- ja kulttuurikasvatus ja -opetus ja taiteen perusopetus

Kommentit lukuun 3.9 Opintotuki
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Kommentit lukuun 3.10 Ruotsinkielisen koulutuksen tilanne, tavoitteet ja toimenpiteet

Kommentit lukuun 3.11 Maahanmuuttajataustaisten oppiminen ja oppimispolut

Kommentit lukuun 4. Koulutus- ja tutkimusjarjestelman tilannekuva ja keskeiset muutostekijat.
Pyyddamme tarvittaessa kirjaamaan vain tiiviin yleisen lausunnon luvusta ja yksityiskohtaisesti vain
tarkeimmat kommentoitavat tai mahdollisesti puuttuvat asiat

Korkeakouluittain olisi erittdin tarkeaa rakentaa lukukausimaksulliseen koulutukseen perustuvaa ja
taloudellisesti kannattavaa kansainvalista toimintaa.

Salminen Janne
Hameen ammattikorkeakoulu Oy
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