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TF-verkoston johtamisen uudistamista selvittävä työ-
ryhmä; kokouksen 13.11.2023 pöytäkirja 

 

Aika MA 13.11.2023 klo 12:30 – 14:30 
 

Paikka Ulkoministeriö 
 

Läsnä puheenjohtajat alivaltiosihteeri Jarno Syrjälä (UM)  
ja osastopäällikkö Ilona Lundström (TEM)  
osastopäällikkö Tuomas Tapio (UM) 
apulaisosastopäällikkö Marianne Nissilä (UM)  
lähetystöneuvos Miia Rantanen (UM)  
teollisuusneuvos Sampsa Nissinen (TEM) 
neuvotteleva virkamies Mari Hakkarainen (TEM videoyhteydellä)  
erityisasiantuntija Riikka Astala (TEM)   
 
 

 

1 Keskustelu ratkaisumalleista 

Käsiteltiin mahdollisia ratkaisuja yhdessä tunnistettuihin epäkohtiin elinkeinoelämän ja BF:n kuulemi-
sissa (7.11.2023) esille nousseiden näkemysten pohjalta. Arvioitiin mahdollisten ratkaisuvaihtoehtojen 
edellytyksiä ja vaikutuksia. Päätettiin jatkaa keskustelua työryhmän seuraavassa kokouksessa 
21.11.2023. 

 

  
Jakelu TEM IYR Innovaatiot ja yritysrahoitus -osasto, Mari Hakkarainen 

TEM IYR Innovaatiot ja yritysrahoitus -osasto, Sampsa Nissinen 
TEM IYR Innovaatiot ja yritysrahoitus -osasto, Ilona Lundström 
TEM IYR Innovaatiot ja yritysrahoitus –osasto, Riikka Astala 
UM AVS-KPO Alivaltiosihteeri-Kansainvälinen kauppa, Jarno Syrjälä 
UM KPO-01 Osastopäällikkö, Marianne Nissilä 
UM KPO-01 Osastopäällikkö, Tuomas Tapio 
UM KPO-50 Team Finland -vienninedistämisyksikkö, Miia Rantanen 
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