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TF-verkoston johtamisen uudistamista selvittävä työryhmä; kokouksen 25.10.2023 pöytäkirja 

 

Aika 
 

Ke 25.10.2023 klo 13:30 – 15:40  
 

Paikka Työ- ja elinkeinoministeriö 
 

Läsnä puheenjohtajat alivaltiosihteeri Jarno Syrjälä (UM)  
ja osastopäällikkö Ilona Lundström (TEM)  
apulaisosastopäällikkö Marianne Nissilä (UM)  
lähetystöneuvos Miia Rantanen (UM)  
teollisuusneuvos Sampsa Nissinen (TEM)  
neuvotteleva virkamies Mari Hakkarainen (TEM, videoyhteydellä)  
erityisasiantuntija Riikka Astala (TEM)   
 

 

1 Vertaismaa-analyysin tulevat työvaiheet 

Käsiteltiin etenemistä virkamiestyönä tehtävässä maavertailussa. Tavoiteltu tulos on tiivis yhteenveto, jossa tunnis-
tetaan parhaita käytänteitä muutamasta verrokkimaasta ja suosituksia työryhmän mandaattiin vastaamisen tueksi.  

2 Vaikuttavuusarvioinnin toteutuksesta sopiminen  

Arviointi päätettiin kohdistaa Team Finland –vierailuihin suhteessa verrokkimaiden toteutustapoihin. Kohteena ovat 
samat maat kuin virkamiestyönä tehtävässä vertaismaa-analyysissä. Business Finland tuottaa koosteen yrityspa-
lautteesta ja kontaktoi asiakasyritykset haastatteluja varten. Haastattelujen toteutus, analyysi ja yhteenveto tilataan 
ulkoistettuna työnä, joka on arvoltaan valtioneuvoston hankintaohjeen mukainen pienhankinta. Kulut jaetaan minis-
teriöiden kesken tasan. Ulkoministeriö valtuuttaa työ- ja elinkeinoministeriön kilpailuttamaan toimittajan. 

3 Tulevat kuulemiset 

Käsiteltiin Team Finland –johtoryhmän, elinkeinoelämän ja muiden ministeriöiden kuulemisten suunnitelma. Kuule-
miset toteutetaan marraskuun 2023 kuluessa. 

4 Business Finlandin ohjausmallin ja ulkomaanverkoston rakenteen esittely 

Keskustelu TEM:n pitämän esityksen pohjalta 

5 UM:n ulkomaanverkoston TF-työn ohjaus ja budjetti 

Keskustelu UM:n pitämän esityksen pohjalta 

6 Keskustelu tunnistetuista ongelmakohdista 

Suullinen keskustelu otsikkoaiheesta aiemman työn pohjalta 
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7 Lähetekeskustelu ratkaisumalleista 

Käytiin suullinen alustava keskustelu mahdollisista ratkaisumalleista. Sovittiin seuraavan työryhmäkeskustelun 
7.11.2023 keskittyvän ratkaisumalleihin. 

Liitteet Napsauta tähän hiirellä ja kirjoita liitteiden nimet kukin omalle rivilleen. Rivinvaihto enterillä. 
 

Jakelu TEM IYR Innovaatiot ja yritysrahoitus -osasto, Mari Hakkarainen 
TEM IYR Innovaatiot ja yritysrahoitus -osasto, Sampsa Nissinen 
TEM IYR Innovaatiot ja yritysrahoitus -osasto, Ilona Lundström 
UM AVS-KPO Alivaltiosihteeri-Kansainvälinen kauppa, Jarno Syrjälä 
UM KPO-01 Osastopäällikkö, Marianne Nissilä 
UM KPO-01 Osastopäällikkö, Tuomas Tapio 
UM KPO-50 Team Finland-vienninedistämisyksikkö, Miia Rantanen 
 

Tiedoksi  
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