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TF-verkoston johtamisen uudistamista selvittävä työryhmä; kokouksen 2.10.2023 pöytäkirja 

 

Aika 
 

Ma 2.10.2023 klo 8:00 – 9:50 
 

Paikka Työ- ja elinkeinoministeriö 
 

Läsnä puheenjohtajat alivaltiosihteeri Jarno Syrjälä (UM)  
ja osastopäällikkö Ilona Lundström (TEM)  
osastopäällikkö Tuomas Tapio (UM) 
apulaisosastopäällikkö Marianne Nissilä (UM)  
lähetystöneuvos Miia Rantanen (UM)  
teollisuusneuvos Sampsa Nissinen (TEM)  
neuvotteleva virkamies Mari Hakkarainen (TEM)  
erityisasiantuntija Riikka Astala (TEM)   

 

1 Työsuunnitelman esittely ja hyväksyntä 

Hyväksyttiin ennakolta toimitettu ehdotus työsuunnitelmaksi. Team Finland –vierailujen vaikuttavuuteen keskittyvä 
ja verrokkimaa-analyysiä hyödyntävä kohdennettu selvitys sai kannatusta. Ulkopuolista asiantuntijatukea varaudu-
taan hyödyntämään pienimuotoisesti eli kynnysarvon alittavana minikilpailutuksena.  

2 Yhteisistä viesteistä ja kuulemisista sopiminen 

Hyväksyttiin ehdotus yhteisiksi viesteiksi. Viestinnän kanavat ovat alkuvaiheessa hankeikkuna sekä sisäiset uutis-
kirjeet ja tilaisuudet ulkoministeriön ja Business Finlandin henkilöstölle. Työn edettyä suunnitellaan tuloksia kos-
keva viestintä. 

Sovittiin sidosryhmäkuulemisten muodosta. Elinkeinoelämän järjestöjen kuulemiset järjestetään marraskuussa. 
Kuultavat järjestöt vastaavat organisaationsa relevanttien tahojen koolle kutsumisesta. Lisäksi sovittiin muille minis-
teriöille järjestettävästä keskustelumuotoisesta kuulemisesta. Muita tahoja voidaan kuulla työn edetessä havaittujen 
tarpeiden mukaisesti.  

3 Business Finlandin ulkomaantoiminnot ja niiden integroituminen kotimaan toimintoihin 

TEM taustoitti suullisesti otsikkoaiheesta. 

4 TF-verkoston toiminnan ja johtamisen kipukohdat 

Suullisessa keskustelussa tunnistettiin jatkotyön osa-alueita. 

5 Seuraavat kokoukset 

Vahvistetaan pikaisesti seuraava aika lokakuun viimeiselle viikolle sekä useita varauksia marraskuulle. 
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Liitteet työsuunnitelma 

 
Jakelu TEM IYR Innovaatiot ja yritysrahoitus -osasto, Mari Hakkarainen 

TEM IYR Innovaatiot ja yritysrahoitus -osasto, Sampsa Nissinen 
TEM IYR Innovaatiot ja yritysrahoitus -osasto, Ilona Lundström 
UM AVS-KPO Alivaltiosihteeri-Kansainvälinen kauppa, Jarno Syrjälä 
UM KPO-01 Osastopäällikkö, Tuomas Tapio 
UM KPO-02 Apulaisosastopäällikkö, Marianne Nissilä 
UM KPO-50 Team Finland-vienninedistämisyksikkö, Miia Rantanen 
 

Tiedoksi  
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