OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERIO MUISTIO

3.6.2024
Osaamisen ennakointifoorumin ohjausryhma
Aika ke 3.4.2024 klo 10.00-12.00
Paikka Teams-kokous
Kokouksen osallistujat Petri Lempinen (puheenjohtaja)

Paula Merikko, Opetushallitus (varapuheenjohtaja) (poissa)
Jouko Hamalainen, VM/Valtion tyomarkkinalaitos (poissa)
Mikko Vieltojarvi, Elinkeinoelaman keskusliitto EK ry
Erica Alaluusua, SAMOK ry/SYL ry
Matti Sarén, ARENE ry (poissa)
Eemeli Rajala, OSKU ry/SAKKI ry (poissa)
Lauri Kurvonen, OAJ
Mikko Kinnunen, Suomen Yrittdjat ry (poissa)
Kristiina Makeld, UNIFI ry (poissa)
Konstantin Kouzmitchev, Akava ry
Riina Nousiainen, STTK ry
Marja Pesonen, Kirkon tydmarkkinalaitos
Mikko Heinikoski , SAK ry
Jani Goman, Kansallinen koulutuksen arviointikeskus (Karvi)
Mertzi Bergman, Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat KT
Susanna Kumpulainen, MTK
Peter Pahlman, AMKE ry
Hanna Hamaldinen, TEM
Rosa Tuomi, Uudenmaan liitto
Kari Nyyssola, OPH (asiantuntija)
Jukka Lehtinen, opetus- ja kulttuuriministerio (sihteeri)
Ilmari Hyvonen, opetus- ja kulttuuriministerio (sihteeri)
Ulla Taipale-Lehto, Opetushallitus (sihteeri)
Asiat

1. Kokouksen avaus ja esityslistan hyvaksyminen
Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 10.00. Hyvaksyttiin esityslista muutoksitta.
2. Edellisen kokouksen muistio (liite 1)
Hyvaksyttiin edellisen kokouksen muistio.
3. OEF-viestinnan tavoitteet vuodelle 2024 (Miia Jaatinen, OPH) (liite 2)
- Jaatinen kertoi lyhyesti nostoja viestinnan tavoitteiksi vuodelle 2024 ja kiteytyksiksi.
Viestintasuunnitelmaan tehdaan paivitys loppukaudelle.
- Puheenjohtaja kysyi, onko viestinnassa selvaa, mita on virkatyon tuloksista viestimisen ja
osaamisen ennakointifoorumin viestinndn ero? Jaatinen totesi, ettd Opetushallituksen

ennakointituloksiin liittyva viestintda on pyritty erottamaan, mutta voisi erottaa paremminkin.
- Keskustelussa esiin noussutta:



e Tulosten viestintad on tarkeaa, loppukayttadjat ja tiedon hyddyntaminen tulee
huomioida viestinnassa.
e Nostoissa hyvaa se, ettd mukana ovat julkinen kuva, strateginen kohderyhmaviestinta
seka OEF:n sisdinen viestintd ja mielikuvien syntyminen
- Todettiin, ettd viestinta toiminnasta ja tuloksista on tarkeaa, OEF:n tyolla on merkitysta vain
tunnettuuden kautta. Viestinnan oikea-aikaisuutta pitda korostaa. Koulutuksen kalenterivuoden
ja poliittisen paatoksenteon aikataulut ovat tassa olennaisia.

4. Kauden toisen itsearviointikyselyn tulokset (Jani Goman ja Raisa Hievanen, Karvi) (liite 3)

- Hievanen ja Goman kertoivat selvityksesta
- Keskustelussa esiin noussutta:

e Asiaan liittyy verkoston sisdisia ja ulkoisia kysymyksida. TEM toimialapalvelu on ajettu
alas maararahojen leikkausten valossa ja tasta syysta yhteisty6 hallinnonalojen valilla
on tarkeaa ja yhteistyon kiinteys korostuu. Olennaista on, etta tarkeat toiminnat ovat
tehokkaita ja vaikuttavia. Jos kaikenlaista toimintaa pitaa supistaa, on tarkeaa, etta
ennakoinnin ydinta ei rapauteta.

e Kysymyksena nousi esiin, miten pitaisi tulkita se, etta tiedon hyédyntajat eivat juuri
hyodynna ennakointitietoa, mutta silla koetaan kuitenkin olevan vaikutusta
paatoksentekoon. Tuloksista ei tata voi selkedsti paatelle. Nayttaa silta, ettd mita
lahempéana omaa konkreettista tyota paatokset ovat, sitd vihemman niissa koetaan
hyodynnettavan ennakointiraporttien tietoja.

- Raportin julkaistusta todettiin, etta se tulee saataville OPH:n verkkosivuille.

5. Ennakointiyhteisty6 kauden 2021-2024 jilkeen (liite 4)

- Puheenjohtaja totesi edelliseen asiakohtaan viitaten, ettad itsearviointikyselystd nousee esiin
tarpeita keventaa toimintaa. Lisdksi hallitusohjelmaan sisaltyvasta valtionhallinnon tuottavuuden
kehittamisesta seuraa leikkauksia ministerion ja virastojen toimintamenoihin, joilla virkatyd ml.
OEF toiminta rahoitetaan. 2027 alkaen ministerion hallinnonalalla on 24 miljoonaa euroa
nykyistd vahemman maararahoja. Naista syista organisointia on kevennettava. Saastoista
johtuen ja paallekkaisyyksien valttamiseksi seka laadun parantamiseksi ennakointia kannattaa
myos tehdd enemman hallinnonalojen valisessa yhteistydssa. Jatkon valmistelussa lahtokohdaksi
on otettu, ettd sidosryhmayhteisty6ta on oltava jatkossakin.

- Ulla Taipale-Lehto esitteli pohjaksi valmisteltuja vaihtoehtoisia toimintamalleja.

- Nostoja kadydysta keskustelusta:

e Byrokratiaa voidaan karsia, samoin ennakointiryhmien tekemia vierailuja. Jonkinlaisia
jalkia pitaisi jaada toiminnasta, jos esim. raportointia kevennetaan. Digitaalisten
tyokalujen kehittyminen on hyva asia ja helpottanut tiedon hyddyntamista. Aloitteet
tuovat vaikuttavuutta toiminnalle. Isojen ilmididen selvittdmiseen pitaa kiinnittaa
enemmadn huomiota. Toimialarajojen halventamisen riskina katvealueiden
laajeneminen, pienet toimialat jaddvat huomioimatta. Katvealueita on jo nyt.
Verkkokokoukset hyva kaytanto. Asiantuntijakuulemiset ovat olleet tarkeita.
Ajankohtaiset alustukset pitavat ryhmien toiminnan suunnan oikeana.

e On tarkeda pitaa huolta siitd, ettd ennakointitoiminta ei rapaudu, kun toiminta
supistuu monella taholla. Ylimaaraistakin byrokratiaa on. Ultrakevyt malli vaikuttaa
todella kevyeltda. Vahemman kevennetty malli lienee parempi. Suomalaista
ennakointijarjestelmaa pidetaan kansainvalisesti hyvana ja uhkana on sen
rapautuminen.

e Tuoko ultrakevyt malli mitdan lisdarvoa? Tydelamatoimikuntien ja ennakointiryhmien
tehtdvat ovat erilaisia, tydelamatoimikuntien toimialueena on ammatillinen koulutus.



Voitaisiinko naita kuitenkin miettid kokonaisuutena? Ihmisetkin ovat usein naissa
samoja.

e Ehka yksi haaste on neljavuotiset toimikaudet. Verkostoa voisi miettia OPH:n
ennakointiprosessin kautta — milloin tarvitaan osallistumista ja milloin ei. On vaikea
hahmottaa verkostoa ilman, etta tiedetdaan sen suhde ennakointiprosessiin.
Edustavuus aiheuttaa raskautta jarjestelmaan. Tarkeaa on, etta rakenteet palvelevat
sitd, ettd saamme laadukkaampaa ennakointitietoa.

e Arvioinnista on looginen jatkumo verkoston kehittamiseen. Pitdisi menna vield
syvemmalle ja kysya miksi ennakointitietoa tarvitaan. On tarkeaa ajatella
ennakointitiedonloppukadyttdjaa. Kevyessakin mallissa osallistujat pitaa sitouttaa.
Loyha verkosto voi olla fasilitoinnin ja sitouttamisen kannalta yllattavan raskas.

e Onko taloudellinen minimi ndhtavissa kevennetyssa mallissa? Miten yhteys muihin
valtionhallinnon ennakointia tekeviin tahoihin on hoidettu?

e Puheenjohtaja totesi, ettd OKM:n ndakokulmasta OPH on virastona se taho, jonka
tehtdviin ennakointi kuuluu. Tyévoima ja osaamistarpeita ennakoidaan myods TEM:ssa
ja STM:ssa. Paallekkaisyyttd OEF:n kanssa koettiin edellisella hallituskaudella ennen
kaikkea TEM:in tiekarttatyssa. Sidosryhmayhteistyd voitaisiin ehkd myos organisoida
yhteisty6ssa TEM kanssa, esim. TKE-neuvostoon liittyen. Onko verkostojen toiminta
antaa syotetta prosessiin vai verifioida tuloksia?

e On tarked pohtia, mita valtionhallinnossa missakin tehdaan, ja mika tekemisen
vaikutus on kaikkiin toimintoihin. Asiaa tulisi kdyda lapi valtioneuvoston tasolla tai
ainakin ministerididen valilld, ennen kuin tehdadan ratkaisuja.

e Arviointikyselyn tulosten nakékulmasta rakenne kevenisi paljon kummassakin mallissa.
Yksi haaste on toimialaryhmien geneerisyys. [Imiépohjaisuus ennakoinnissa voi tuoda
hedelmaillisidkin elementteja toimintaan, mutta myos haasteita geneerisyyden
nakodkulmasta.

e Hyoddyn maksimointi tarked ndkdkulma, miten yhdessa kaytetty aika on
mahdollisimman tehokasta, pitdisi kehittda tyoskentelytapoja ja -kulttuuria.

- Puheenjohtaja veti keskustelusta yhteen seuraavat jatkovalmistelun kannalta tarkeimmat viestit:
1) Toiminnan pitda olla tavoitteellista, merkityksellista ja sitouttavaa. 2) Toiminnalla pitda olla
lisdarvo ennakointityolle. 3) Tulee tehda yhteistyota hallinnonalojen ja muiden
ennakointitoimijoiden valilla.

On ratkaistava mitka ovat kestavat rakenteet tyoskentelylle nadiden tavoitteiden mukaisesti.

Ennakointiryhmien kuulumiset ENFO:ssa (10 min esitykset: Mikko Kinnunen, Suomen Yrittdjat)

- Seuraavien kokousten kuultavat (taulukko, josta voi varata ajan), suora linkki tiedostoon Eduunissa.
https://tt.eduuni.fi/sites/oph-oef/ layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=%7b09A64C4A-704C-
48F5-AE87-

C654A13D43F9%7d&file=ENFONn_j%C3%A4senten kuulemiset ohjausryhm%C3%A4ajat.docx&action
=default

- Tiedoksi jo pidetyt ja varatut puheenvuorot seka vield pitdmatta olevat, tilanne vuoden 2023 lopulla
linkki taulukkoon Eduunissa

- Ei kasitelty poissaolosta johtuen.
Ennakointiryhmien vuoden 2024 tyésuunnitelmat ja ENFO:n palaute ryhmille. (liitteet 5 — 13, 14 ja 15)
- Kommentteja voidaan lahettaa sahkodpostilla

ENFO:n vuosiraportti 2023 OKM:lle (liite 16)


https://tt.eduuni.fi/sites/oph-oef/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=%7b09A64C4A-704C-48F5-AE87-C654A13D43F9%7d&file=ENFOn_j%C3%A4senten_kuulemiset_ohjausryhm%C3%A4ajat.docx&action=default
https://tt.eduuni.fi/sites/oph-oef/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=%7b09A64C4A-704C-48F5-AE87-C654A13D43F9%7d&file=ENFOn_j%C3%A4senten_kuulemiset_ohjausryhm%C3%A4ajat.docx&action=default
https://tt.eduuni.fi/sites/oph-oef/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=%7b09A64C4A-704C-48F5-AE87-C654A13D43F9%7d&file=ENFOn_j%C3%A4senten_kuulemiset_ohjausryhm%C3%A4ajat.docx&action=default
https://tt.eduuni.fi/sites/oph-oef/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=%7b09A64C4A-704C-48F5-AE87-C654A13D43F9%7d&file=ENFOn_j%C3%A4senten_kuulemiset_ohjausryhm%C3%A4ajat.docx&action=default
https://tt.eduuni.fi/sites/oph-oef/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=%7b09A64C4A-704C-48F5-AE87-C654A13D43F9%7d&file=ENFOn_j%C3%A4senten_kuulemiset_ohjausryhm%C3%A4ajat.docx&action=default
https://tt.eduuni.fi/sites/oph-oef/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=%7b194A6676-AEE3-4E1E-9C7F-8C38732F4E9C%7d&file=Enakointiryhmien%20kuulumiset%20ENFOssa%20tilanne%20vuoden%2023%20lopulla.docx&action=default

10.

11.

12.

13.

- Jukka Lehtinen esitteli luonnosta ja totesi, ettd kohta 9 on viela kirjoittamatta
- Paatettiin, ettd ohjausryhman jasenille lahetetdan sahkopostilla vuosiraporttiluonnos
katsottavaksi ja hyvaksyttavaksi.

Ajankohtaista OEF-ennakoinnissa (Kari Nyysso6la) (liite 17)

- Merkittiin esittely tiedoksi.

ENFO:n seka ennakointiryhmien puheenjohtajien ja sihteereiden tapaaminen 13.5.2024
Aiheet:

e QOEF:n toisen arviointikyselyn tulokset
e Ennakointiyhteistyo kauden 2021-2024 jdlkeen
e Tybvoima- ja koulutustarpeen ennakointi strategisen yhteiskuntapolitiikan valineena -hankkeen

tulokset (VN TEAS)

- Merkittiin tiedoksi

Seuraavat kokoukset

ENFO:n kokousajankohdat (kaikki kokoukset klo 13—15)
e Kokous 2/24: ma 10.6.
e Kokous 3/24:to05.9.
e Kokous 4/24: ke 20.11.

ENFO:n ja ennakointiryhmien puheenjohtajien seka sihteereiden tapaamiset (kaikki kokoukset klo
13-15)

e Tapaaminen 1/24 ma 13.5.

e Tapaaminen 2/24 to 10.10.

e Tapaaminen 3/24 ti 10.12.

OEF:n loppuseminaari 17.12 klo 10-15 (Teams)

Merkittiin tiedoksi

Tiedoksi

Luonnonvarat, elintarviketuotanto ja ymparist6 -ennakointiryhman aloite Karville ”Biotalousalojen
ammatillisen koulutuksen laatu tulee arvioida” (5.12.2023), suora linkki pdf-dokumenttiin OPH:n
verkkosivuilla:

https://www.oph.fi/sites/default/files/documents/ER1%20LUEIYM%20ALOITE Karvi 0.pdf

OEF:n uutiskirje palaa vuonna 2024 ja se julkaistaan nelja kertaa. Kirje on suunnattu ensisijaisesti
ennakointiryhmien sihteereille, mutta se toimitetaan myds ryhmien puheenjohtajille seka ENFO:lle
Osana Euroopan unionille RRF-rahoituksen kolmannen kansallisen maksupyynnon yhteydessa
annettavaa selvitysta pyydetaan ENFO:a antamaan lausuntonsa siitd, etta vuosina 2021-23
rakennettu uusi keskipitkdn aikavalin ennakointimalli on valmis ja operationaalinen (toteutettu
Vipuseen avattavaan ennakointiosioon). Tama lausunto kasitelldan ja annetaan ENFO:n kokouksessa
10.6.2024.

Merkittiin tiedoksi

Muut esille tulevat asiat


https://www.oph.fi/sites/default/files/documents/ER1%20LuElYm%20ALOITE_Karvi_0.pdf

- Eiollut

14. Kokouksen paattaminen

- Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 11.55

Liitteet

Kokouksen liitteet 1—4 seka liitteet 14-17 I6ytyvat Eduunista tdman kokouksen kansiosta.
Liitteet 5—-13 |6ytyvat Eduunista ennakointiryhmien vuoden 2024 tydsuunnitelmille tarkoitetusta kansiosta.

Liite 1
Liite 2

Liite 3.
Liite 4

Liitteet 5-13

Liite 14

Liite 15

Liite 16

Liite 17

JAKELU

Edellisen kokouksen muistio (tiedosto: Muistioluonnos ENFO 22.11.2023)

Esitys vuoden 2024 OEF-viestinnan tavoitteista (tiedosto: OEF viestintdsuunnitelma 2024
tavoitteet)

Itsearviointikyselyn tulokset (tiedosto Selvitys OEFn toiminnasta ENFO 3.4.2024)

Kaksi vaihtoehtoa ennakointiyhteistyon jarjestamisesta kuluvan Oef-kauden jalkeen
keskustelun pohjaksi (tiedosto: Ennakoinnin verkostoitunut toimintamalli)
Ennakointiryhmien tydsuunnitelmat Eduunissa (suora linkki vuoden 2024 tyosuunnitelmien
kansioon)

Koonti ennakointiryhmien arvioista niiden vuoden 2023 tavoitteiden toteutumisesta ja
ryhmien vuoden 2024 tavoitteet (kopioitu ryhmien suunnitelmista yhteen dokumenttiin)
(tiedosto: Koonti ennakointiryhmien tavoitteista)

Yhteenvetoa ennakointiryhmien tavoitteista ja aihioita keskusteluun ENFO:n palautteesta
(diasetti Nostoja ennakointiryhmien tyosuunnitelmista 2024)

Luonnos ENFO:n vuosiraportista OKM:lle (tiedosto ENFON vuosiraportti 2023 luonnos
250324)

Kari Nyyssolan esitys (tiedosto Ajankohtaista OEF-ennakoinnissa_03042024)

ohjausryhman jasenet ja sihteerit


https://tt.eduuni.fi/sites/oph-oef/Tiedostot/Forms/AllItems.aspx?RootFolder=%2Fsites%2Foph%2Doef%2FTiedostot%2F07%20Ohjausryhm%C3%A4%2FOhjausryhm%C3%A4n%20kokoukset%2F11%20Kokous%203%2E4%2E2024&FolderCTID=0x012000073C5758FCAE9A4C9B70CB7478E820A3&View=%7BA0F1ACC7%2DCCE4%2D4D8C%2DB3C3%2D83E8ECD231A1%7D
https://tt.eduuni.fi/sites/oph-oef/Tiedostot/Forms/AllItems.aspx?RootFolder=%2Fsites%2Foph%2Doef%2FTiedostot%2F08%20Toiminta%2D%20ja%20vuosisuunnitelma%2FEnnakointiryhmien%20ty%C3%B6suunnitelmat%2F2024%2FEnnakointiryhmien%20ty%C3%B6suunnitelmat%20vuodelle%202024&FolderCTID=0x012000073C5758FCAE9A4C9B70CB7478E820A3&View=%7BA0F1ACC7%2DCCE4%2D4D8C%2DB3C3%2D83E8ECD231A1%7D
https://tt.eduuni.fi/sites/oph-oef/Tiedostot/Forms/AllItems.aspx?RootFolder=%2Fsites%2Foph%2Doef%2FTiedostot%2F08%20Toiminta%2D%20ja%20vuosisuunnitelma%2FEnnakointiryhmien%20ty%C3%B6suunnitelmat%2F2024%2FEnnakointiryhmien%20ty%C3%B6suunnitelmat%20vuodelle%202024&FolderCTID=0x012000073C5758FCAE9A4C9B70CB7478E820A3&View=%7BA0F1ACC7%2DCCE4%2D4D8C%2DB3C3%2D83E8ECD231A1%7D

