
OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERIÖ MUISTIO  
 
    5.4.2023 
 
 

Osaamisen ennakointifoorumin 
ohjausryhmä  
 
Aika  pe 9.12.2022 klo 13.00 – 15.00 
Paikka  Teams-kokous 
 
Kokouksen osallistujat Petri Lempinen (puheenjohtaja), paikalla klo 13.50 alkaen 

Paula Merikko, Opetushallitus (varapuheenjohtaja) 
  Jouko Hämäläinen, VM/Valtion työmarkkinalaitos  
  Mikko Vieltojärvi, Elinkeinoelämän keskusliitto EK ry 
  Johanna Fonsell, SAMOK ry/SYL ry  
  Matti Sarén, ARENE ry 
  Eemeli Rajala, OSKU ry/SAKKI ry 

Lauri Kurvonen, OAJ 
Marja Vartiainen, Suomen Yrittäjät ry 
Kristiina Mäkelä, UNIFI ry 
Emmi Venäläinen, Akava ry 
Riina Nousiainen, STTK ry (poistui klo 14.18) 
Marja Pesonen, Kirkon työmarkkinalaitos 
Kirsi Rasinaho, SAK ry (paikalla klo 13.17 alkaen) 
Kirsi Hiltunen, Kansallinen koulutuksen arviointikeskus (Karvi) 
Mertzi Bergman, KT Kuntatyönantajat 
Susanna Kumpulainen, MTK 
Saku Lehtinen, AMKE ry 
Hanna Hämäläinen, TEM 
Henna Hyytiä/Uudenmaan liitto) 
Kari Nyyssölä, OPH (asiantuntija) 
Jukka Lehtinen, opetus- ja kulttuuriministeriö (sihteeri) 
Ilmari Hyvönen, opetus- ja kulttuuriministeriö (sihteeri) 
Ulla Taipale-Lehto, Opetushallitus (sihteeri) 

 
Muistio 
 
1. Kokouksen avaus  

- ENFOn sihteeri Jukka Lehtinen avasi kokouksen klo 13.00, koska puheenjohtajat olivat estyneet. 
Puheenjohtaja Petri Lempinen liittyi kokoukseen myöhemmässä vaiheessa. 

 
2. Esityslistan hyväksyminen kokouksen työjärjestykseksi 



- Ohjausryhmän sihteeri Ulla Taipale-Lehto esitti, että tiedoksi-asioihin (as.kohta 9) lisätään 
prosessiteollisuus ja -tuotanto ryhmän aloite. Esityslista hyväksyttiin työjärjestykseksi tällä 
muutoksella. 

 
3. Edellisen kokouksen pöytäkirjan hyväksyminen (liite) 

- Hyväksyttiin 

 
4. Ennakointiryhmien kuulumiset ENFO:ssa (Unifi ja Arene, liitteet) 
 

Kristiina Mäkelä, Unifi ry, esitteli Suomen yliopistojen rehtorineuvoston näkemyksiä OEF:n ja 
ennakointiryhmien toiminnasta. Esityksessä nousi esiin seuraavaa. 

 
- OEF:n perustehtävä toteutuu kohtuullisen hyvin ja parempaan suuntaan on menty 
- Kuitenkin on nähtävissä, että osallistumisessa OEF:n toimintaan on liian matala hyötysuhde 

organisaatioille: liian raskas prosessi suhteessa tavoitteeseen. Olisi kehitettävä edelleen 
vaihtoehtoisia toimintatapoja (esim. live-tapaamisia, joissa hyödynnetään sähköisiä alustoja) 

- Päällekkäisyys jo olemassa olevan tutkimustiedon kanssa. Ennakointiryhmät eivät välttämättä 
tuota uutta tietoa. Jo olemassa olevia selvityksiä ja raportteja kannattaisi hyödyntää paremmin 

- Unifi ry esittää, että OEF prosesseja edelleen kevennetään ja jo olemassa olevan tietoa 
paremmin hyödynnetään 

 
Matti Sarén, Arene ry, esitteli Ammattikorkeakoulujen rehtorineuvosto näkemyksiä OEF:n ja 
ennakointiryhmien toiminnasta. Esityksestä nousi seuraavaa. 

- Toiminta on suunniteltu perusteellisesti ja hyvin systemaattisesti. Työsuunnitelma on koettu 
pääosin osuvasti mitoitetuksi. Puheenjohtajat saivat kehuja. 

- Ongelmaksi nähdään, että toiminnan hidas eteneminen koetaan raskaana ja ei välttämättä 
kovin motivoivana. Etäkokoukset ovat toisaalta helpottaneet osallistumista, mutta samalla 
polaroineet osallistumista – kokeneet jäsenet ottaneet ilmatilaa. Myös alaryhmille kaivataan 
selvempää tukea. Lisäksi osassa ryhmissä koettu aktiivisuuden hiipumista. 

- Ongelmaksi nähtiin osin ryhmien ”vastuualue” on laaja, ja osallistujien näkökulmien 
moninaisuus hankaloittaa yhteisen sävelen löytymistä. Kehittämisehdotuksena on, että voisiko 
teemoittaa työskentelyä esimerkiksi vuosittain? 

- Ongelmaksi nähtiin myös suuret ennakointiryhmät (voi passivoittaa osan osallistujista) ja 
kankea prosessi. Kehittämisehdotuksena on, että voisiko työtä jakaa ja rinnakkaistaa tai etsiä 
vaihtoehtoisia työmalleja 

 
Todettiin, että ENFOn ja OPH:n on hyvä katsoa, ettei ennakoinnissa tehdä päällekkäistä työtä ja 
ennakointiin liittyvät prosessit/työmäärä on hyvä pitää mahdollisimman kevyenä. Lisäksi on 
hyvä mahdollisimman paljon hyödyntää tietotekniikkaa kyselyissä, työpajoissa ja tulosten 
esittelyssä. 
 
Merkittiin esitykset muistiin. 

 
5. Ennakointiryhmille ja ENFOlle tehtyjen kyselyjen tulokset (liite) 

- Kirsi Hiltunen esitteli tuloksia 
- Vastausmäärät olivat kummassakin ryhmässä melko hyvät. Myös eri alojen ennakointiryhmät 

olivat vastanneet kyselyyn kiitettävästi 
- Yleisenä tuloksena voidaan sitä, OEF:n toiminta on edelliseen kauteen verrattuna kehittynyt 

parempaan suuntaan kaikilla osa-alueilla. 



- Erityisen positiiviseksi koetaan asiantuntevat ja keskustelevat ennakointiryhmät. Myös ryhmien 
puheenjohtajat ja sihteerit saivat kiitosta.   

- Kehittävää nähtiin mm. ennakointiryhmien ja ohjasryhmän välisessä yhteistyössä. Epäselväksi 
oli myös osittain jäänyt mihinkä ennakointituloksia/-tietoja käytetään. Myös OEF:n tavoite ja 
visio on jäänyt joillakin edelleen epäselväksi. Lisäksi kokousten käytännön järjestelyihin ja 
kokous sisältöön toivottiin joitain uudistuksia. Myös yritys ja oppilaitos vierailuita toivottiin 
enemmän. Opetushallituksen toimintaa pidettiin pääosin onnistuneena. ENFO:n vahvuudeksi 
koettiin sen laaja-alaisuus ja jäsenistön erilaiset tulokulmat. 

 
6. OEF:n toimintasuunnitelman päivitys ja ohjeet ennakointiryhmien työsuunnitelmille vuodelle 

2023 (liite) 
- Ulla Taipale-Lehto kertasi toimenpiteet toimintasuunnitelman päivityksen osalta vuodelle 2023 

ja kertoi tehdyt muutokset. Lisäksi Ulla esitteli ennakointiryhmille annettavista ohjeista. 
Ohjausryhmä hyväksyi esitetyt muutokset, aikataulut ja ohjeet.  

- ENFO käsittelee ennakointiryhmien sille toimittamat työsuunnitelmat vuoden 2023 
ensimmäisessä kokouksessaan. 
 

7. Ajankohtaista OEF-ennakoinnissa (liite) 
- Kari Nyyssölä esitteli tilannekatsauksen 
- Osaamistarve selvitys valmistuu tammikuussa 2023. Aluetarkastelussa tehty yhteistyötä 

JOTPAn kanssa 
- Pitkän aikavälin ennakointi kehitetään edelleen 
- Keväällä tulossa useampia tilaisuuksia, joissa käsitellään OEF:n ennakointituloksia. Syyskaudella 

n2023 ennakointiryhmien kokouksissa käsitellään ennakointituloksia ja mm. laaditaan niiden 
pohjalta toimenpide-ehdotuksia. 

- Merkittiin esittely muistiin 

 
8. Kevään ja syksyn 2023 kokousaikataulut 

- ENFO:n kokoukset: 13.4.2023 klo 13-15 (TEAMS), 7.6.2023 klo 13 – 15 (lähi), 20.9.23 klo 13 – 
15, 22.11.23 klo 13 – 15 

- - Yhteistapaamiset (ENFO + ja ennakointiryhmien pj:t ja siht): 17.5.2023 klo 13 – 15, 11.10.23 
klo 13 – 15, 13.12.23 klo 13 – 15 

 
9. Tiedoksi 

- 14.12. ENFO ja ennakointiryhmien puheenjohtajien yhteistapaaminen, ohjelma 
-  Alkuvuoden 2023 keskustelutunnit: aikataulut ja ohjelmat (eduuni) 
- - ENFO:n vuosiraportti OKM:lle toimitetaan ohjausryhmälle ennen vuoden 2023 

ensimmäistä 13.4.2023 kokousta ja hyväksytään kokouksessa. Sihteerit valmistelee 
alkuvuodesta. 

- Tiedoksi Prosessiteollisuus ja -tuotanto -ennakointiryhmän aloite kädentaitojen  
osaamisen vahvistamiseksi (liite) 

- Teknologiateollisuus ja -palvelut –ennakointiryhmän 9.6. ENFOn kokouksessa esitellyn 
kannanoton eteneminen.  

 
Ilmari Hyvönen kertoi, että teemaan liittyen parhaillaan valmistellaan opetus- ja 
kulttuuriministeriön marraskuussa 2021 julkaiseman LUMA-strategian 
toimenpidesuunnitelmaa. Suunnitelman laatiminen on linjattu kansallisen TKI-tiekartan 
päivityksessä yhtenä toimenpiteenä 2022. Suunnitelman laatimista varten on toiminut 
laajapohjainen ohjausryhmä ja erillinen työvaliokunta. Tavoitteena on, että päivitetty 



LUMA-strategian -- sisältäen toimenpidesuunnitelman -- julkaistaan tammikuussa 2023. 
 
Ulla Taipale-Lehto kertoi Opetushallituksen ammatillinen koulutus -yksikön päällikön Kati 
Louneman terveisinä aiheesta, että ennakointiryhmän näkemysten tiedetään menneen 
tiedoksi LUMA-strategian toimeenpanosuunnitelmatyössä pohdittavaksi. Sinänsä 
kannanoton ajatukset ovat OPH:nkin näkökulmasta kannatettavia eli LUMA-strategian 
toteutumista tukemaan tarvitaan konkreettisia toimenpiteitä sekä niille resursointia ja 
seurantaa. Kannanotossa esitetään OPH:lle tehtävää vuosiraporttien vastaanottajana.  
LUMA-strategian toimeenpanosuunnitelman laadintaa ja oletettavasti sen toteutumistakin 
tultaneen  kuitenkin johtamaan OKM:stä, minkä vuoksi ehdotusta ei pidetä 
tarkoituksenmukaisena.  

 
 
10. Muut esille tulevat asiat 

- Ei muita esille tulleita asioita 

 
11. Kokouksen päättäminen 

-  pj päätti kokouksen ja kiitti ohjausryhmään menneestä vuodesta ja ansiokkaasta työstä klo 
14.45 

 
 

 
LIITTEET 
 
Asiakohtaan 3 Kokouspöytäkirjaluonnos 29.9.2022 kokouksesta 
Asiakohtaan 4 UNIFI ry:n ja ARENE ry esitykset 
Asiakohtaan 5  Ennakointiryhmille ja ENFOlle tehtyjen kyselyjen tulokset  
Asiakohtaan 6 OEF:n toimintasuunnitelman päivitys ja ohjeet ennakointiryhmien 

työsuunnitelmille vuodelle 2023 
Asiakohtaan 7 Ajankohtaista OEF-ennakoinnissa 
Asiakohtaan 9  Prosessiteollisuus ja -tuotanto -ennakointiryhmän aloite kädentaitojen  
  osaamisen vahvistamiseksi 
 
 
JAKELU ohjausryhmän jäsenet ja sihteerit 


