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Raportti Osaamisen ennakointifoorumin
kauden 1.1.2021 —31.12.2024 toiminnasta
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1 Johdanto

1980-luvulta toimineen koulutustoimikuntajarjestelman tyota jatkamaan perustettiin vuonna 2017
Osaamisen ennakointifoorumi (OEF). Foorumin ensimmainen toimikausi oli 1.1.2017-31.12.2020. Opetus ja
kulttuuriministerié nimesi foorumin ohjusryhman ja pyysi Opetushallitusta kokoamaan ennakointiryhmat
seka organisoimaan niiden toiminnan. Foorumin tehtavana oli toimia opetus- ja kulttuuriministerion seka
Opetushallituksen yhteisena ennakoinnin asiantuntijaelimena. Opetus- ja kulttuuriministerio piti
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koulutuksen ja tyéelaman valista vuoropuhelua tarkedna erityisesti osaamistarpeiden ennakoinnin ja
koulutuksen kehittamisen nakdkulmasta. Ministerio paatti 16.11.2020 OEF:n toisesta toimikaudesta ajalle
1.1.2021-31.12.2024. Ennakointiryhmat lopettivat toimintansa vuoden 2024 lopussa, mutta ohjausryhman
toimikautta jatkettiin 30.6.2025 asti. Jatkopdatokselld varmistettiin se, ettd ryhmalla oli mahdollisuus
seurata ja tukea OKM:n perustaman Koulutustarpeen ennakointimallin valmistelutyéryhmén ty6tal.

Ensimmaiselle toimikaudelle tehdyn ulkoisen arvioinnin suositusten mukaisesti foorumin toimintaa
uudistettiin toista toimikautta varten joiltain osin. Ennakointiryhmien ja ohjausryhman tehtavia
selkeytettiin, varajdsenjarjestelma poistettiin, ryhmien jasenmaaraa kasvatettiin ja puheenjohtajien
valintaprosessi uudistettiin. Lisaksi mm. otettiin kayttoon viitteellinen ohjeistus aloitteiden laatimiseksi ja
kdynnistettiin kokousaktiivisuuden seuranta.

Ensimmaisen toimikauden tavoin myos toisella toimikaudella foorumin keskeisena tavoitteena oli
ennakoinnin lisaksi koulutuksen ja tyéelaman vuoropuhelun edistaminen ja kehittdminen. Foorumi koostui
toisellakin toimikaudella ohjausryhmasta, yhdeksasta ennakointiryhmasta seka ennakointiryhmien
kokoamista asiantuntijaverkostoista.

2 Foorumin ohjausryhma
Foorumin toisella toimikaudella ohjausryhman tehtavat olivat seuraavat:

1. Suunnitella, ohjata, koordinoida ja kehittda Osaamisen ennakointifoorumin toimintaa yhdessa
opetus- ja kulttuuriministerion seka Opetushallituksen kanssa.

2. Tukea opetus- ja kulttuuriministeriota seka Opetushallitusta Osaamisen ennakointifoorumin
ennakointitydn koordinoimisessa.

3. Seurata ennakointiryhmien ennakointityota ja muuta tyoskentelya.

4. Tyoskennelld vuorovaikutteisesti ennakointiryhmien kanssa seka tukea ja ohjata ennakointiryhmia
niiden tehtavien toteuttamisessa ja antaa ryhmien tydskentelysta niille palautetta.

5. Edistaa ennakointitiedon hyddyntamista seka vaikuttavuutta ja tehda omalta osaltaan Osaamisen
ennakointifoorumia tunnetuksi seka viestia sen tuottamista ennakointituloksista.

Ohjausryhmassa tuli olla enintddn 22 jasenta (pl. puheenjohtajat ja sihteerit). Tarvittaessa ohjausryhmaan
oli mahdollista kutsua pysyvia tai maaraaikaisia asiantuntijajasenia.

Ohjausryhmassa olivat edustettuina koulutuksen jarjestdjat (ammatillinen koulutus + korkeakoulutus),
koulutuksen tutkimuksen ja arvioinnin asiantuntemus, maakuntien liitot (alue-ennakoinnin asiantuntemus),
opetushallinto, opetushenkilostd, opiskelijat (ammatillinen koulutus + korkeakoulutus), tyo- ja
elinkeinoministerio, tydnantajat, yrittajat ja tyontekijat.

Ammatillisen koulutuksen opiskelijajarjest6ja pyydettiin nimeamaan ohjausryhmaan yksi yhteinen edustaja.
Samoin korkeakoulutuksen opiskelijajarjest6ja pyydettiin myds nimedamaan yksi yhteinen edustaja. Lisdksi
maakuntien liittoja pyydettiin nimedamaan yksi yhteinen edustaja.

Ohjausryhman puheenjohtaja nimitettiin opetus- ja kulttuuriministeriosta ja varapuheenjohtaja
Opetushallituksesta. Molemmista em. organisaatioista nimettiin ryhmaan sihteerit, joita oli yhteensa
kolme. Koko kauden ajan ohjausryhmassa toimi pysyvana asiantuntijajasenena Opetushallituksen edustaja.

! Koulutustarpeen ennakointimallin valmistelutydryhman toimikausi oli 24.10.2024 —31.5.2025 (VN/26814/2024).
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2.1 Ohjausryhman kokoukset

Ohjausryhma kokoontui toimikauden aikana yhteensa 15 kertaa. Kokoukset jarjestettiin etdakokouksina.
Sihteerit ja pysyva asiantuntija mukaan lukien kokousten osallistujamaaran vaihteluvali oli 18-24 henkil6a,
vuosittaisen osallistumisprosentin vaihdellessa vililla 76—86 %.

2021

Ohjausryhma kokoontui kolme kertaa, kesdakuussa, lokakuussa ja marraskuussa. Kokouksissa kasiteltiin
muun muassa toimikauden toiminta- sekd ennakointisuunnitelmia ja foorumin itsearviointia. Ohjausryhma
perusti arviointijaoston valmistelemaan itsearviointia.

2022

Ohjausryhma kokoontui nelja kertaa. Kokouksissa kasiteltiin esimerkiksi foorumin itsearviointia ja
ensimmaisen arviointikyselyn tuloksia, viestintda sekd ennakointiryhmien ja ohjausryhmén uusia
vuorovaikutusmuotoja

2023

Ohjausryhmaé kokoontui nelja kertaa. Kokouksissa késiteltiin ennakointiryhmien ja ohjausryhman valisten
keskustelutuntien tuloksia, foorumin itsearviointisuunnitelman paivittamista seka kauden toisen
itsearviointikyselyn luonnosta. Lisdksi aloitettiin keskustelu ennakointiyhteistydsta kuluvan OEF-kauden
jalkeen.

2024

Ohjausryhma kokoontui nelja kertaa. Kokouksissa kasiteltiin kauden toisen itsearviointikyselyn tuloksia,
OEF:n viestinnan tavoitteiden paivittamista vuodelle 2024, ryhmien loppuraporttien ohjeistamista ja
palautettujen raporttien yhteenvetoja. Lisdksi kahdessa kokouksessa jatkettiin keskustelua ennakoinnin
sidosryhmayhteistyostd OEF-kauden 2021-2024 paatyttya.

2025 (ohjausryhman jatkokausi 31.6.2025 asti)

Jatkokaudellaan ohjausryhma kokoontui kaksi kertaa. Molemmissa kokouksissa kasiteltiin seka
Koulutustarpeen ennakointimallin valmistelutyéryhman tyota etta Opetushallituksen ajankohtaisia
ennakointiasioita.

Kaikissa vuosina 2021-2024 pidetyissa kokouksissa kuultiin OEF-ennakoinnin tilannekatsaus. Ohjausryhman
sekd ennakointiryhmien puheenjohtajien ja sihteereiden tapaamisten (ns. yhteistapaamiset) valmistelu ja
tapaamisten tuloksista keskustelu olivat kokousten asialistalla aina naiden asioiden ollessa ajankohtaisia.
Kokouksissa kasiteltiin my6s aina kunkin vuoden lopulla ennakointiryhmien tydsuunnitelmien ohjeistus ja
kevaisin ryhmien ohjausryhmalle palauttamat tydsuunnitelmat.

Ohjausryhmadn toimintaa suhteessa sen tehtaviin on kuvattu liitteessa 1.

3 Ennakointiryhmat

Osaamisen ennakointifoorumin yhdeksan ennakointiryhmaa olivat nimeltdan
e Luonnonvarat, elintarviketuotanto ja ymparisto
e Liiketoiminta ja hallinto
e Koulutus, kulttuuri ja viestinta

e Liikenne ja logistiikka
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e Majoitus-, ravitsemis- ja matkailupalvelut
e Rakennettu ymparisto

e Sosiaali-, terveys- ja hyvinvointiala

e Teknologiateollisuus ja -palvelut

e Prosessiteollisuus ja tuotanto.

Ryhmien osaamis- ja toimialat on kuvattu tarkemmin erillisessa liitteessa 2.

3.1 Ennakointiryhmien kokoonpano ja tehtavat

Ennakointiryhmissa tuli OKM:n paatdksen mukaan olla 15-25 jasenta. Kaikki ryhmat aloittivat toimintansa
25 jasenelld. Opetushallitus nimitti ryhmien jasenet sidosryhmien esitysten pohjalta. Ryhmien
kokoonpanossa tuli huomioida seuraavat tahot: tydnantajat ja yrittdjat, tyontekijat, opetushenkilosto
(ammatillinen ja korkeakoulutus), koulutuksen jarjestdjat, korkeakoulut, opetushallinto sekd ryhman
toimialaan liittyva tutkimus. Opetushallituksesta nimettiin jokaiseen ryhmaan kaksi jasenta: ammatillisen
koulutuksen asiantuntija ja ennakoinnin asiantuntija, jotka toimivat ryhmien sihteereina.

Ennakointiryhmien tehtavat olivat seuraavat:

1. Osallistua osaamis- ja koulutustarpeiden ennakointiin sekad ennakointitiedon tuottamiseen
(laadullinen ja maarallinen ennakointi) Opetushallituksen laatiman ennakointisuunnitelman
mukaisesti.

2. Analysoida tuotetun ennakointitiedon perusteella tydelaman muuttuvia ja uusia osaamistarpeita.

3. Tehda ennakointitulosten pohjalta asianmukaisille tahoille aloitteita, suosituksia ja ehdotuksia
koulutuksen kehittamiseksi eri koulutusasteilla seka seurata niiden etenemista.

4. Edistaa ennakointitiedon hyodyntamista ja tehda Opetushallituksen tuella Osaamisen
ennakointifoorumia tunnetuksi seka viestia sen tuottamista ennakointituloksista.

3.2 Ennakointiryhmien kokoukset ja osallistuminen

Toimikauden aikana ennakointiryhmat kokoontuivat muutamia kertoja vuodessa. Ryhmat suunnittelivat ja
paattivat kokoustensa sisdllot padosin itse, mutta kokouksissa kasiteltiin myds Opetushallituksen
ennakointiprosessiin liittyvia yhteisid teemoja. Kokousten maarat ja osallistumisaktiivisuus vaihtelivat
jonkin verran vuosittain ja ryhmittain.

Taulukko 1. Ennakointiryhmien kokousten vuosittaisen maaran vaihteluvali ja kaikkien kokousten
keskimaarainen osallistumisprosentti toimikaudella 2021-2024.

Ennakointiryhma Kokouksia/vuosi Keskimaarainen
toimikaudella kokousten
2021-2024 osallistumis-%
Luonnonvarat, elintarviketuotanto ja 4-5 75 %
ymparisto
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Liiketoiminta ja hallinto 3-5 73 %
Koulutus, kulttuuri ja viestinta 3-6 80 %
Liikenne ja logistiikka 4-5 73 %
Majoitus-, ravitsemis- ja matkailupalvelut 3-4 81%
Rakennettu ymparisté 3-4 79 %
Sosiaali-, terveys- ja hyvinvointiala 4-5 84 %
Teknologiateollisuus ja -palvelut 3-5 65 %
Prosessiteollisuus ja -tuotanto 4 81%

3.3 Ennakointiryhmien tyosuunnitelmat ja ohjausryhman palaute

Ennakointiryhmat laativat vuosittain tydsuunnitelmat, joista ohjausryhma antoi niille palautetta.
Ty6suunnitelmat sisalsivat ryhmien tavoitteet ja toimenpiteet tulevalle vuodelle, ja niissa arvioitiin myos
edellisen vuoden tavoitteiden toteutumista. Seuraavaksi on esitetty ohjausryhman tyosuunnitelmista
antaman palautteen keskeisimmat asiat vuosittain.

Vuonna 2021 ohjausryhma piti tarkeana, ettda kauden ensimmaisena vuonna ennakointiryhmat
olivat kiinnittaneet huomiota toiminnan kdynnistamiseen, ryhmien jarjestaytymiseen seka
yhteisten pelisdantdjen sopimiseen. Palautteessa todettiin, ettd jasenisto oli osallistettu ryhmien
toiminnan suunnitteluun kiitettavasti.

Vuonna 2022 ohjausryhma totesi, ettd ryhmien tydsuunnitelmiin kirjatut tavoitteet olivat
moninaisia, mutta siitd huolimatta ennakointiryhmien omat tavoitteet vastasivat OEF:n tavoitteita
ja tehtdvia. Ryhmia kannustettiin tutustumaan toistensa suunnitelmiin hyvien kdytantéjen
jakamiseksi seka tarkastelemaan OEF:n toimintaympariston muutoksia ja niiden vaikutuksia omaan
toimialaansa.

Vuonna 2023 palautteessa todettiin, ettd ennakointiryhmien toiminta oli ohjausryhman
kadytettdvissa olevan tiedon perusteella varsin sujuvaa ja tavoitteiden mukaista. Ryhmia kehotettiin
jalleen tutustumaan toistensa tyésuunnitelmiin ja pohtimaan ryhmien valista yhteistyo6ta, jota oli
toivottu erityisesti alkuvuoden keskustelutunneilla.

Vuonna 2024 ohjausryhma totesi, ettd ryhmat olivat hyvin sitoutuneita foorumin toimintaan ja etta
edellisen vuoden tavoitteet oli saavutettu hyvin. Palautteessa kiitettiin ennakointitulosten
hyodyntamisen ja viestinndn huomioimista suunnitelmissa. Taloudellisten haasteiden vuoksi
toivottiin virtuaalisten tyoskentelytapojen hyddyntamista ja tavoitteiden prioriorisointia.

4 Ohjausryhman, ennakointiryhmien puheenjohtajien,

varapuheenjohtajien seka sihteereiden tapaamiset

Toimikauden 2021-2024 aikana jarjestettiin yhteensa kymmenen ohjausryhman sekd ennakointiryhmien
puheenjohtajien ja sihteereiden tapaamista. Tapaamisista kaksi toteutettiin |dhitapaamisina, ja muut
jarjestettiin etana. Osallistumisaktiivisuus tapaamisiin oli melko hyva, osallistumisprosentti vaihteli 66 ja 85
prosentin valilla.
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Tapaamisten tavoitteena oli vahvistaa tiedonvaihtoa foorumin eri toimijoiden kesken, kasitella ryhmien
tyoskentelyn kannalta keskeisia kysymyksia seka mahdollistaa palautteen vaihto ohjausryhman ja
ennakointiryhmien valilla. Tapaamisissa kuultiin ulkopuolisia alustuksia, jaettiin kokemuksia ryhmien
toiminnasta seka keskusteltiin ajankohtaisista asioista ja foorumin ennakointityosta. Tilaisuuksia
hyodynnettiin myds esimerkiksi arvioinnin tulosten kasittelyssa.

Tapaamisten aiheet ja keskeisimmat sisallot on koottu liitteeseen 3.

5 Ohjausryhman ja ennakointiryhmien valiset uudet
vuorovaikutusmuodot

Osaamisen ennakointifoorumin edellisen toimikauden ulkoinen arviointi nosti esiin tarpeen vahvistaa
ohjausryhman ja ennakointiryhmien valista vuorovaikutusta. Taman perusteella ohjausryhma paatti
toimikauden alussa ottaa kayttoon kaksi uutta vuorovaikutusmuotoa: keskustelutunnit ennakointiryhmien
ja ohjausryhman vaililld seka puheenvuorot ennakointiryhmien kuulumisista ohjausryhman kokouksissa.
Keskustelutunnit toteutettiin vuonna 2023, ja ohjausryhmassa pidettavat puheenvuorot jatkuivat
useampana vuonna. Molemmat toimintamuodot tarjosivat ohjausryhmalle arvokasta palautetta ja tukivat
foorumin itsearviointia.

5.1 Ohjausryhman ja ennakointiryhmien keskustelutunnit

Keskustelutuntien kayttoonotosta paatettiin vuoden 2021 aikana, ja niiden toteutusta valmisteltiin vuonna
2022. Toteutus tapahtui alkuvuodesta 2023. Jokaisen ennakointiryhman kanssa jarjestettiin oma
keskustelutunti, johon oli kutsuttu koko ennakointiryhma seka ohjausryhma. Keskustelutunneilla oli kaksi
paateemaa:

e Ennakointiryhman osaamis- ja toimialojen tilanne
e (Osaamisen ennakointifoorumin toiminta

Teemojen alle laadittiin apukysymyksid, joita ryhmat saivat pohtia etukdteen. Ensimmaisessa teemassa
tarkasteltiin muun muassa osaamistarpeiden muutoksia, muutokseen vaikuttavia ilmi6ita kuten vihrea
siirtyma ja digitalisaatio, tydvoimapulaa seka koulutus- ja tydperadista maahanmuuttoa. Toisessa teemassa
arvioitiin foorumin toiminnan onnistumisia ja kehittdmistarpeita, seka annettiin palautetta ohjausryhmaille,
opetus- ja kulttuuriministeritlle seka Opetushallitukselle.

Tapaamisiin osallistui ryhmasta riippuen 14-18 ennakointiryhman jasenta ja 9-17 ohjausryhman jasenta.
Keskustelutuntien sisall6ista laadittiin yhteenveto, joka esiteltiin ohjausryhman ja ennakointiryhmien
puheenjohtajien ja sihteereiden yhteistapaamisessa toukokuussa 2023. Yhteenveto ja muu materiaali
tallennettiin Eduuniin jaseniston saataville.

5.2 Ennakointiryhmien kuulumiset ENFO:ssa — puheenvuorot

Toinen uusi vuorovaikutusmuoto oli ohjausryhman kokouksissa kuultavat puheenvuorot ennakointiryhmien
kuulumisista. Naiden puheenvuorojen tarkoituksena oli tarjota ohjausryhmalle koottua palautetta
ennakointiryhmien toiminnasta ja OEF:n onnistumisista, haasteista ja kehittamistarpeista.

Puheenvuoroja pyydettiin kahdella eri tavalla riippuen siitd, oliko kyseisen ENFO:n jasenen
taustaorganisaatiolla jasenia ennakointiryhmissa:

6/13



25.9.2025

e Jos jasenia oli, puheenvuorojen toivottiin perustuvan oman jaseniston nakemyksiin foorumin
toiminnasta.

e Jos jasenia ei ollut, puheenvuorossa pyydettiin esittamaan organisaation yleinen ndakemys
Osaamisen ennakointifoorumista.

Puheenvuorojen sisaltdoa hyodynnettiin mm. toiminnan kehittdamisessa ja foorumin itsearvioinnissa.
Puheenvuorojen pitdjien mahdolliset esitysmateriaalit materiaalit tallennettiin Eduuniin kyseisten
kokousten kansioihin. Vuoden 2024 loppuun mennessa puheenvuoron oli pitdnyt yhteensa kaksitoista
tahoa?. Seitsemiltd ohjausryhmain jdsenorganisaatiolta puheenvuoro jii kauden aikana pitamétta.

6 Ennakointityd Osaamisen ennakointifoorumissa

Osaamisen ennakointifoorumista tehdyn paatoksen mukaan Opetushallituksen tehtavana oli laatia
foorumille ennakointisuunnitelma. Ennakointisuunnitelmassa tuli kuvata ennakointiprosessi paapiirteittain
seka esittda ennakointityon aikataulutus. Ohjausryhman tehtavana oli kasitelld ja kommentoida
ennakointisuunnitelmaa. Toimikauden alussa my6s ennakointiryhmilla oli mahdollisuus kommentoida
ennakointisuunnitelmaa. Suunnitelmassa huomioitiin OEF:n ensimmaiseltd kaudelta keratyt kokemukset ja
saatu palaute seka OEF:n ensimmaisen toimikauden ulkoisen arvioinnin tulokset. Yksi ennakointiryhmien
neljasta tehtavasta on osallistua osaamis- ja koulutustarpeiden ennakointiin sekd ennakointitiedon
tuottamiseen (laadullinen ja méaarallinen ennakointi) Opetushallituksen laatiman ennakointisuunnitelman
mukaisesti.

Opetushallitus suunnitteli ja organisoi ennakointityon. Ennakointityén tavoitteena oli tuottaa laadullista ja
maarallista tietoa tulevaisuuden osaamistarpeista koulutuksen kehittdmisen tueksi. Ohjausryhmaa
tiedotettiin ennakointiprosessin etenemisesta koko toimikauden ajan. Ennakointiprosessia ja sen
aikataulutusta on kuvattu liitteissa 4 ja 5.

Tahan lukuun on koottu OEF:n ennakointiprosessin keskeisimmat vaiheet toimikauden aikana Tarkemmat
vuosittaiset kuvaukset ennakointitydn etenemisesta, sisdltden myos Opetushallituksen oman ennakoinnin
kehittamistyon, 16ytyvat ohjausryhman vuosiraporteista.

Vuosi 2021

Opetushallitus laati ennakointisuunnitelman, jossa maariteltiin ennakointiprosessin paavaiheet ja koko
kauden aikataulu. Suunnitelmaa esiteltiin ohjausryhmalle sekd ennakointiryhmille, ja siita kerattiin
palautetta.

Ennakointiryhmien osalta varsinainen ennakointitydskentely alkoi ennakointiryhmille suunnatulla
koronakyselylla, joka oli avoinna 28.9. - 12.10.2021. Myds ohjausryhmalla oli mahdollisuus osallistua
kyselyyn. Kyselyn vastausosuus oli 70,7 % (155 vastaajaa), mitd voidaan pitdd hyvana. Koronakyselyn
tuloksia kasiteltiin ja jatkotydstettiin ennakointiryhmakohtaisesti ryhmien kokouksissa marras-joulukuussa.

2 Puheenvuoron pitdneet tahot: MTK ja OAJ (5.10.-22), Unifi ja Arene (9.12.-22), Uudenmaan liitto ja
AMKE (13.4.-23), KiT, STTK ja Karvi (20.9.-23), TEM (22.11.-23), EK ja SY (10.6.-24)
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Samaisissa kokouksissa ryhmilla oli myds mahdollisuus kommentoida OEF-skenaarioiden aihioita.
Opetushallituksen edustajat fasilitoivat tyoskentelyn ja tyoskentelyssa hyddynnettiin Howspace-alustaa.
Ennakointiryhmiltad saadun palautteen mukaan ennakointitydskentely kokouksissa oli mielenkiintoista ja
inspiroivaa. Howspace-alustalle kertyi runsaasti kommentteja kaikista ennakointiryhmistd, yhteensa n. 940
kommenttia.

Vuosi 2022

Kevaalla jarjestettiin korona- ja skenaarioseminaari, jossa esiteltiin koronakyselyn ja teemaan liittyvan
lisdselvityksen tuloksia. Seminaarissa kaytiin lisaksi lapi skenaariopohjien luonnoksia ja pohdittiin
muuttuneen maailmantilanteen, kuten Venajan hyokkayssodan, vaikutuksia ennakointiin.

Opetushallitukselle myonnettiin ennakointitiedon saavutettavuuden ja vaikuttavuuden kehittamiseen
rahoitusta EU:n elpymis- ja palautumistukivalineestd (RRF). Rahoituksella alettiin kehittaa keskipitkan
aikavalin laadullisen ja maarallisen ennakoinnin toteutusta. Keskeinen osa RRF-rahoituksella tehtavaa
kehitystyota oli uusi ennakoinnin tietojarjestelma. Tietojarjestelma kokoaa ennakointietoa yhteen, tarjoaa
tyoskentelyalustan ennakointitiedon hyédyntamiselle, toimii ennakointitiedon raportoinnin ja levittdamisen
alustana seka integroituu rajapintojen kautta muihin ennakointiin liittyviin tietojarjestelmiin

Ennakointiryhmien ja sidosryhmien nakemyksia osaamistarpeista kerattiin laajassa kyselyssa, joka kohdistui
130 ammattialaan. Ennakointiryhmat tarkensivat tuloksia kokouksissaan. Tulokset julkaistiin Power BI -
muodossa.

Vuoden 2022 aikana Opetushallituksessa mm. valmisteltiin keskipitkan aikavalin tydvoiman kysynnan
trenditarkastelua ja laadittiin kohtaantoanalyysiin liittyvia mallinnuksia. Lisdksi uudistettiin ennakoinnin
ammattiluokitus ja laadittiin pitkan aikavalin ennakointia varten poistumaennusteet.

Samana vuonna aloitettiin uuden ennakointitietojarjestelman kehittamiseen liittyva valmistelutyo.
Tietojarjestelman tavoitteena oli koota ennakointietoa yhteen ja tarjota tyoskentelyalusta ennakointitiedon
hyodyntamiselle. Jarjestelma tulisi toimimaan ennakointitiedon raportoinnin ja levittamisen alustana.

Vuosi 2023

Tammikuussa julkaistiin Laaja-alainen osaaminen 2030 -raportti. Raportissa eriteltiin laaja-alaisten
osaamistarpeiden muutoksia digitaalisen ja kestdavyysosaamisen nakokulmasta vuoteen 2030 mennessa.
Ammattialakohtaiset osaamistarpeet 2030 -raportti julkaistiin kesdkuussa 2023. Kyseessa oli Power Bi -
raportti, jossa on tarkasteltu 68 ammattialan ammattialakohtaisten osaamisten tarpeen muutosta vuoteen
2030. Molemmat raportit pohjautuivat edellisena vuonna toteutettuun osaamistarvekyselyyn.

Syksylla 2023 toteutettiin osaamistarvekysely, jolla kartoitettiin keskeisten muutosilmididen pitkan
aikavalin vaikutuksia laaja-alaisiin osaamisiin. Tuloksia kasiteltiin ennakointiryhmissa. Ennakointiryhmilta
kerattiin palautetta tuloksista ja ryhmia pyydettiin tuottamaan tulosten perusteella ideoita koulutuksen
kehittamiseksi laaja-alaisten osaamisten parantamiseksi vuoteen 2040 mennessa. Kyselyn tulosten
raportointi toteutettiin maaliskuussa 2024.

Ty6voiman kysynnan ja tarjonnan keskipitkan aikavalin kohtaannon ennakoinnin alustavat tulokset
tuotettiin kevaalla 2023. Niita kasiteltiin ennakointiryhmissa huhti-kesakuussa. Ennakointiryhmat
kommentoivat kohtaantotuloksia Howspace- pohjan avulla. Samalla ryhmat saivat esittdaa ehdotuksia
kohtaannon parantamiseksi. Tulokset julkaistiin marraskuussa 2023 Power Bi-raporttina. Samassa
yhteydessa julkaistiin OEF:n jasenten ndkemykset kohtaannon parantamiseksi.
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Pitkan aikavalin koulutustarve-ennakoinnin alustavat tulokset tuotettiin kesdkuussa 2023. Niita kasiteltiin
ennakointityhmissa syys-lokakuun aikana. Ennakointiryhmat kommentoivat Tuloksia Howspace- alustalla.

Vuosi 2024

Opetushallituksen laatimaan ennakointisuunnitelmaan tuli joitain muutoksia vuoden 2024 aikana. Taustalla
tdssa oli [ahinna opetus- ja kulttuuriministerion Koulutustarpeen ennakointimallin valmistelutydryhman
asettaminen 25.10.2024, mutta myos jo tata asettamista edeltdnyt keskustelu OKM:n ja Opetushallituksen
valilla. My6s Osaamisen ennakointifoorumin tai vastaavan uuden toimintamallin jatkosta paattdminen
siirtyi vuoden 2025 puolelle. Tama vaikutti Opetushallituksen ennakointityohon siten, etta loppusyksyna
2024 toteutettavaksi suunniteltu kohtaanto- ja osaamistarpeiden synteesianalyysi seka syksylla 2025
toteutettaviksi suunnitellut keskipitkan aikavalin ammattialakohtaisten ja laaja-alaisten pitkdn aikavalin
osaamistarpeiden ennakoinnit siirrettiin hieman eteenpain. Pitkdn aikavalin koulutustarpeiden ennakoinnin
osalta jaatiin odottamaa valmistelutyoryhman esitysta.

Tammikuussa 2024 julkaistiin edellisend vuonna toteutetun kyselyn tuloksiin pohjautuvat laaja-alaisen
osaamisen pitkan aikavalin osaamistarvetulokset. Tulokset julkaistiin verkkojulkaisuna Opetushallituksen
verkkosivuilla.

Syksylla 2024 toteutettiin ammattialakohtaisen OEF-osaamisluokituksen paivitys, jossa luokitukseen tuotiin
vuosien 2022-2023 Tyomarkkinatorin tyopaikkailmoituksissa eniten mainittuja osaamisia 134 OEF-
ammattialan osalta. Samalla osaamisten nimia yhdenmukaistettiin ja osaamislistoja arvioitiin
ammattialojen ndkdkulmasta asiantuntijatyona. Paivitetty OEF-osaamisluokitus julkaistiin Opintopolun
koodistopalvelussa, josta se on saatavilla avoimen rajapinnan kautta.

OEF-osaamisluokituksen paivityksen yhteydessa julkaistiin Vipusen Ennakoinnissa ammattialakohtainen
OEF- ja ESCO-luokitusten valinen vastaavuusraportti. Raportti vastaa OPH:n ennakoinnin sidosryhmien
tarpeeseen tarkentaa OEF-luokituksessa esitettyja ammattialakohtaisia osaamistarvetuloksia vastaavien
ESCO-ammattien osaamisilla. Raporttisivulla julkaistiin myos omalle koneelle ladattava
ammattialakohtainen OEF-osaamisluokitus helposti koneluettavassa muodossa.

Laadullisessa ennakoinnissa toteutettiin Huoltovarmuuteen liittyvat osaamiset 2035 -selvitys, jossa
ennakoitiin huoltovarmuuteen liittyvia laaja-alaisia osaamistarpeita seka arvioitiin ndiden osaamisten
tarkeytta ja huomioimista koulutuksessa. Lisdksi tarkasteltiin sitd, millaisia alakohtaisia osaamistarpeita
nakyi huoltovarmuuden kannalta erityisen kriittisilla energia-alalla, liikenteen ja logistiikan aloilla,
luonnonvara-aloilla ja ruuan tuotannossa seka sosiaali- ja terveysalalla. Asiantuntija-arviot pohjautuivat
padosin OEF:n jasenille tehtyihin haastatteluihin ja kyselytutkimukseen. Liséksi hyddynnettiin
tyopajatyoskentelya ja erilaisia ennakointiaineistoja. Selvityksen tuotti Opetushallituksen tilauksesta Owal
Group Oy.

MITENNA-mallilla tuotetut pitkan aikavalin tydvoima- ja koulutustarvetulokset (2019-2040), joita
valmisteltiin vuoden 2023 aikana, julkaistiin helmikuussa 2024 Power Bl —raporttina. Tama oli viimeinen
MITENNA-mallilla tehty ennakointityo.

Tyovoima- ja koulutustarvetulokset ja jo aiemmin marraskuussa 2023 tuotetut kohtaantotulokset (2019-
2028) julkaistiin kesakuussa 2024 avatussa uudessa Vipusen Ennakointiosiossa, joka oli toteutettu
Euroopan unionin RRF-rahoituksella. Lisaksi palvelussa julkaistiin jo aiemmin tuotetut keskipitkan aikavalin
osaamistarve-ennakoinnin tulokset seka tutkintoennuste. Ennakointiryhmat olivat tutkintoennustetta
lukuun ottamatta osallistuneet Vipusen Ennakointiosiossa julkaistujen tulosten tuottamiseen.
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7 Viestinta ja tiedotus

Toimikaudella 2021-2024 Osaamisen ennakointifoorumin viestintaa kehitettiin asteittain
suunnitelmallisemmaksi ja monikanavaisemmaksi. Viestintaa voi jasentaa ulkoiseen ja sisdiseen: ulkoisen
viestinnan tavoitteena oli tehda foorumia tunnetuksi seka valittda ennakointitietoa sidosryhmille ja
laajemmalle yleisolle, kun taas sisdinen viestinta tuki ryhmien tydskentelya ja varmisti tiedonkulkua
foorumin sisalla. Molempien viestintamuotojen paamaarana oli lisdksi parantaa tuotetun ennakointitiedon
hyodynnettavyytta.

Foorumille laadittiin viestintdsuunnitelma jo toimikauden alussa. Myohemmin sita taydennettiin viestinnan
tyylikasikirjalla, jossa maariteltiin muun muassa foorumin visuaalinen ilme sekd OEF:n tehtdva (missio) ja
tavoite (visio) ohjausryhman hyvaksymassa muodossa jaseniston omaa viestintaa varten.
Viestintdsuunnitelmaa paivitettiin toimikauden lopulla, ja paivitetyt viestinnan tavoitteet hyvaksyttiin
ohjausryhman kokouksessa.

7.1 Ulkoinen viestinta

Ulkoisessa viestinndssa hyodynnettiin Opetushallituksen verkkosivuja, sosiaalisen median kanavia,
asiantuntijateksteja ja erilaisia julkaisuja. Tavoitteena oli tehda foorumia tunnetuksi, tuoda esiin sen
tuottamaa ennakointitietoa ja tukea tiedon laajempaa hyédyntamista.

Viestinnan tyylikasikirjaan koottiin yhtenaisia ilmaisuja ja maarittelyja, joiden toivottiin tukevan sita, etta
foorumin jasenet viestisivat foorumista ulospain johdonmukaisesti ja yhteisesti sovituilla ilmaisuilla. Lisaksi
jaseniston viestinnan tueksi laadittiin kaksi diakokonaisuutta, jotka esittelivat Osaamisen
ennakointifoorumia ja sen ennakointiprosessia. Diasarjojen ja tyylikasikirjan tarkoituksena oli tukea
jasenten viestintdaa foorumista ja sen tuloksista seka vahvistaa foorumin viestinnallista yhtendisyytta.

Sosiaalisen median kayttda tehostettiin edellisest toimikaudesta. Twitter-tililld (myéhemmin X)?
seuraajamaara ylitti 3 000 ja Facebookissakin paatiin 800 seuraajaan. OEF:lle perustettiin LinkedIn-tili
vuonna 2023.

Taulukko 2. OEF:n sosiaalisen median tilien seuraajamaarien kehittyminen.

Vuosi Facebook X / Twitter LinkedIn
2021 600 2370 -

2022 680 2640 -

2023 780 2650 270
2024 800 2370 730

Vuonna 2024 ennakointitulosten julkaisu siirtyi paaasiallisesti Vipusen uuteen ennakointiosioon. Sinne
koottiin keskeiset numeromuodossa olevat raportit, kuten tutkintoennusteet, tydvoiman kohtaantotiedot
ja koulutustarve-ennusteet. Lisdksi siella julkaistiin keskipitkan aikavalin osaamistarvetuloksia. Vipunen
tarjoaa kayttajille visuaalisen ja saavutettavan tavan tarkastella ennakointituloksia.

3 X:ssa viestiminen on sittemmin lopetettu.
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Seka foorumin jasenet etta Opetushallituksen edustajat pitivat kauden aikana lukuisia esityksia eri
tilaisuuksissa ja esittelivat foorumia seka sen tuottamia ennakointituloksia.

Vuonna 2024 ennakointiryhmien oman viestinnan tueksi laadittiin viestintasuunnitelmapohja, jonka
kasittelya toivottiin ryhmien kokouksissa. Tarkoituksena oli tukea ryhmia pohtimaan omaa viestintaansa ja
yhtendistamaan kaytantoja.

7.2 Sisainen viestinta

Sisdisen viestinnan keskeisia kanavia olivat Eduuni-tyétilat, sdhkdpostiviestinta, uutiskirjeet seka ryhmien
sihteerien kokoontumiset. Eduuniin perustettiin koko foorumin jasenistolle yhteiset tyotilat, minka lisaksi
ennakointiryhmille rakennettiin samaan yhteyteen omat tyétilansa. Seka ohjausryhmallg,
ennakointiryhmilld ettd ennakointiryhmien asiantuntijaverkostoilla oli paasy foorumin koko Eduuni-
sisaltoon. Tyotilat toimivat asiakirjojen sekda muun materiaalin jakamisen ja tallentamisen paaasiallisena
kanavana koko toimikauden ajan.

Ennakointiryhmien sihteereille suunnattuja uutiskirjeita julkaistiin vuosina 2021, 2022 ja 2024 kukin vuonna
kolme kappaletta. Vuonna 2023 uutiskirje oli tauolla. Kirjeissa tiedotettiin muun muassa kdytannon asioista,
tyoskentelyyn liittyvistd ajankohtaisista teemoista ja ennakointiprosessin etenemisesta. Uutiskirje
toimitettiin myos ennakointiryhmien puheenjohtajille ja ohjausryhman jasenille tiedoksi ja
hyodynnettavaksi.

Ennakointiryhmien sihteerit, eli Opetushallituksen edustajat ryhmissd, kokoontuivat sdannéllisesti koko
toimikauden ajan. Kokoontumiset tarjosivat foorumin sisdisen koordinaation ja tiedonvaihdon alustan.
Niissa kasiteltiin ajankohtaisia asioita, jaettiin hyvia kdytantoja ja yhtendistettiin toimintatapoja ryhmien
valilla.

Opetushallituksen ennakointiasiantuntijat kokoontuivat joka toinen viikko ns. OEF-palavereihin. Naissa
kokoontumisissa mm. vaihdettiin kokemuksia ryhmien toiminnasta ja suunniteltiin ryhmien tyoskentelya.
Joka toinen viikko Opetushallituksen ennakointitiimi puolestaan kokoontui keskustelemaan
ennakointiprosessiin liittyvista teemoista.

8 Arviointi

Arvioinnin suunnittelua varten ohjausryhmasta muodostettiin viiden henkilon arviointijaosto, joista osa oli
ohjausryhman sihteereita. Osaamisen ennakointifoorumi arvioi toimintaansa koko toimikautensa ajan
9.3.2022 hyvaksytyn itsearviointisuunnitelman mukaisesti ja kehitti toimintaa arvioinnin havaintojen
perustella. Arvioinnin tavoitteena oli myds tuottaa tietoa mahdollisen seuraavan OEF-kauden suunnittelua
varten. Toimikauden keskeiset arviointitoimenpiteet olivat:

1. Vuoden 2022 lopulla toteutettu ennakointiryhmien itsearviointikysely, joka liitettiin osaksi ryhmien
valiraportointia.

2. Vuoden 2024 alussa toteutettu Koulutuksen arviointikeskuksen (Karvi) selvitys, joka perustui
ohjausryhmalle, ennakointiryhmille ja ennakointitiedon hyddyntajille suunnattuihin kyselyihin.
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8.1 Vuoden 2022 itsearviointikysely

Toimikauden alkupuolella itsearvioinnissa seurattiin ja arvioitiin ennakointifoorumin tehtavien ja
tavoitteiden mukaisen toiminnan toteutusta. Lokakuussa 2022 toteutettiin kyselyt ennakointiryhmille ja
ohjausryhmalle. Kyselyilla kartoitettiin foorumin tavoitteenasettelun ja organisoinnin seka tehtavien
toteutumisen onnistuneisuutta. Kyselyiden tuloksia kasiteltiin ohjausryhman kokouksessa seka
ohjausryhman ja ennakointiryhmien puheenjohtajien seka sihteereiden yhteistapaamisessa.

Kyselyn vastausprosentti oli hyva ja korkeampi kuin edellisen toimikauden vastaavassa valiarvioinnissa:
kyselyyn vastasi 113 ennakointiryhmien jasenta (vastausprosentti noin 50 %), ja vastaajia oli kaikista
ennakointiryhmista. Kyselyyn sisallytettiin osittain samoja kysymyksia kuin edellisen toimikauden
valiarvioinnissa, jotta saataisiin vertailutietoa toimikausista. Ennakointiryhmien arviot olivat kauttaaltaan
jonkin verran myonteisempia kuin edelliselld toimikaudella, erityisesti foorumin organisoitumisen ja
toiminnan, ryhmien tavoitteiden ja organisoitumisen seka tehtavien toteutumisen osalta.

8.2 Vuoden 2024 arviointiselvitys

Koulutuksen tutkimus- ja arviointikeskus Karvi toteutti aihetta koskevan selvityksen. Selvitys koostui
kyselyista OEF:n ohjausryhmalle (ENFO), ennakointiryhmille ja ennakointitiedonhyddyntijille. Kyselyt
toteutettiin 10.1.2024-9.2.2024.

Kyselyilla selvitettiin vastaajien nakemyksia:

e ennakointitiedon hyddynnettavyydesta ja vaikuttavuudesta,

e ennakointifoorumin, ohjausryhman ja ennakointiryhmien toiminnasta,

e ennakointifoorumin tunnettavuudesta,

e ennakointitoiminnan nykyisen organisaatiomallin vahvuuksista ja kehittdmistarpeista seka
e ennakointitoiminnan organisoinnista tulevaisuudessa.

Selvityksen tuloksia kasiteltiin ohjausryhman kokouksessa huhtikuussa seka ohjausryhman ja
ennakointiryhmien puheenjohtajien seka sihteereiden kokoontumisessa toukokuussa. Selvitys ja sen
tiivistelma tallennettiin Eduuniin ja linkki materiaaleihin toimitettiin koko jasenistélle. Yhteenveto
selvityksen tuloksista on tdman raportin liitteena 6.

Seka ohjausryhman ettd ennakointiryhmien vastauksissa OEF:n toisen kauden organisointimallin
vahvuuksiksi koettiin laaja ja kattava osallistujakunta seka tydskentelyn toimivuus. Tosin molemmissa
vastaajaryhmissa nahtiin toiminta- ja tydtavat myos yhtena kehittamistarpeena. Kehittamistarpeiksi
koettiin myds foorumin rakenteiden kehittaminen seka roolien, tavoitteiden ja tehtdvien selkeyttaminen ja
vaikuttavuuden parantaminen.

8.3 Arviointikyselyiden vastausten vertailua vuosien 2022 ja 2024 valilla

Seka vuoden 2022 itsearviointikyselyssa ettd Karvin vuonna 2024 toteuttamassa kyselyssa
ennakointiryhmien jasenille esitettiin joitain samoja kysymyksia. Taulukossa 3 esitetddan osuus niista
vastaajista, jotka olivat tdysin tai jokseenkin samaa mielta vaitteen kanssa em. kahdessa eri ajankohtana
toteutetussa kyselyssa.

Taulukko 3. Vertailua itsearviointikysely 2022 ja Karvin selvitys 2024.
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Vaite

Foorumiin kaytetyt resurssit
vastaavat siita saatua hyoétya
Viestinta foorumin sisalla on
riittavaa

Foorumin organisointimalli ja sen
eri toimijoiden vastuut ovat
selkeita

Foorumin organisointimalli tukee
sen tavoitteiden saavuttamista
Osaamisen ennakointifoorumi
edistaa koulutuksen ja tyoelaman
valistd vuoropuhelua
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Tdysin samaa mielta ja jossain
maarin samaa mielté olevien
osuus 2022

48 %

71 %

48 %

52 %

66 %

Tadysin samaa mielta ja jossain
maarin samaa mielta olevien
osuus 2024

47 %

68 %

65 %

61 %

78 %

Koska vuoden 2022 kyselyn toteuttamisen aikaan ei ennakointituloksia oltu viela julkaistu, kysyttiin
ennakointiryhmilta tuolloin tulosten osalta vain, etta tietavatko vastaajat, mihin tuloksia tullaan
hyodyntamaan. Runsas puolet vastaajista oli tuolloin jossain maarin tai tdysin samaa mielta vaitteen
”Ennakointiryhma on tietoinen siita, kuinka ennakointituloksia tullaan hyédyntamaan” kanssa. Vuonna
2024 vaitteeseen “Osaamisen ennakointifoorumin tuottama tieto on hyodyllista tulevaisuuden osaamis- ja
tyovoimatarpeiden selvittamiseksi” yhtyi joko tdysin tai jossain maarin 87 % ennakointiryhmien jasenistoa
edustaneista vastaajista ja ohjausryhman vastaajista kaikki (100 %). Sama vaite esitettiin myds OEF:n
jasenistoon kuulumattomille ulkopuolisille tiedon hyddyntijille, ja heista jossain maarin tai taysin samaa

mielta oli 77 %.

Liitteet

Liite 1 Ohjausryhman toimintaa suhteessa sen tehtaviin

Liite 2 Ennakointiryhmien osaamis- ja toimialat

Liite 3 Yhteistapaamiset keskeisimmat sisallot 2021-2024

Liite 4 OEF:n ennakointiprosessi

Liite 5 OEF:n ennakointiprosessin aikataulutus

Liite 6 Selvitys Osaamisen ennakointifoorumin (OEF) toiminnan tuloksista ja vaikuttavuudesta — yhteenveto

tuloksista
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