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Luonnos valtioneuvoston periaatepaatokseksi kansallisesta ohjelmasta
demokratian ja osallistumisen edistamiseksi (demokratiaohjelma)

Lausunnonantajan lausunto
Saate lausunnolle ja/tai koko periaatepaiatosluonnosta koskevat yleiset huomiot

Kiitdmme mahdollisuudesta lausua kansallisesta ohjelmasta demokratian ja osallistumisen
edistamiseksi. Lasten, nuorten ja perheiden osallisuuden koordinaatiohanke (ESR+) tukee Uudistuva
ja osaava Suomi -ohjelman erityistavoitteen 4.3 hankkeita ja kohdentuu valtakunnalliseen teemaan
Lasten, nuorten ja perheiden palveluiden kehittaminen ja hyvinvoinnin edistaminen kohti
vhdenvertaisuutta. Teemaan kokonaisrahoitus vuosille 2021-2027 on yhteensa 23 miljoonaa euroa
(STM 13 M € ja OKM 10 M €). Koordinaatiohanke ja erityistavoitteen 4.3 kehittamishankkeet
edistavat toimillaan kansallisten lapsiin, nuoriin ja perheisiin kohdistuvien strategioiden tavoitteiden
juurtumista. Koordinaation erityisena vahvuutena on sen poikkihallinnollisuus.

Lasten, nuorten ja perheiden osallisuuden koordinaatio (ESR+) seka valtakunnalliset 4.3. -
kehittamishankkeet kehittavat yhdenvertaisempia palveluita ja myds toimintatapoja, joilla lasten,
nuorten ja perheiden osallistumisen ja vaikuttamisen mahdollisuuksia voidaan vahvistaa monissa
erilaisissa toimintaymparistdissa kuten vapaa-ajan toiminnoissa, sosiaali- ja terveydenhuollon
palveluissa seka kasvatuksen ja koulutuksen kentalld. Kehittamishankkeissa hyddynsaajina on muita
heikommassa asemassa olevia lapsia, nuoria ja perheitd, ja toimintamalleja kehitetdadan yhdessa
lasten, nuorten ja perheiden kanssa. (Kehittdmishankkeissa tehddan toimintamalleja myos
demokratia- ja ihmisoikeuskasvatuksen toteuttamiseen varhaiskasvatuksessa, esi- ja
perusopetuksessa seka toisella asteella.) Koordinaation tehtdvadna on levittaa hyvia toimintamalleja
ja kaytantoja valtakunnallisesti seka vahvistaa lapsen oikeuksien kuten yhdenvertaisuuden ja
osallisuuden toteutumista. Talla tavoin toteutetaan Kansallista lapsistrategiaa, VANUPOa ja
demokratiaohjelmaa. (Koordinaatio tukee myo6s valtakunnallisten hankkeiden toimintamallien
arviointia yhdessa lasten, nuorten ja perheiden kanssa.)

LUKU 3.1 Edistamme aanestysaktiivisuutta

Yleiset huomiot
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Tavoitelinjaus 1: Etsimme keinoja lisata erityisesti nuorten adnestysaktiivisuutta seka tasoittaa
vaestoryhmien ja alueiden vililla havaittuja eroja danestysaktiivisuudessa ja pysdyttaa eriytymiskehitys.

Keskeisia toimenpiteita:
e ymmarrettdva ja saavutettava vaalitiedotus ja -viestinta,
e danestyspaikkojen saavutettavuuden ja esteettémyyden varmistaminen,

¢ kuntien kannustaminen kuulemaan nuoria ja huomioimaan eri ikaryhmia danestyspaikkojen
sijoittelussa,

¢ yhteisty6 kansalaisjarjestdjen ja muiden keskeisten sidosryhmien kanssa erityisesti ensi kertaa
danestavien nuorten aikuisten ja muita heikommassa asemassa olevien danioikeutettujen
tavoittamiseksi.

Tavoitelinjaus 2: Lisadmme lasten ja nuorten mahdollisuuksia saada tietoa vapaiden vaalien merkityksesta
ja harjoitella adnestamista.

Keskeisia toimenpiteita:

e yhteisty6 ja vuorovaikutus valtioneuvoston, hyvinvointialueiden ja kuntien, kirjastojen, koulujen,
oppilaitosten ja kolmannen sektorin toimijoiden kesken,

¢ lapsi- ja nuoriystavallisen, saavutettavan, ymmarrettavan ja puoluepoliittisesti neutraalin tiedon
tuottaminen ja viestinta vaaleista, eri hallintotasojen tehtavistd, puolueiden arvoista ja
danestamisesta niissa kanavissa missa lapset ja nuoret viettavat aikaansa ja osana
demokratiakasvatusta.

LUKU 3.2 Vahvistamme lasten ja nuorten osallisuutta

Yleiset huomiot

Pidamme hyvana, ettd ohjelmassa on tunnistettu heikommassa asemassa olevien lasten ja nuorten
osallistumisen merkitys eri toimintaymparistoissa. Pyrkimys merkityksellisen ja vaikuttavan
osallistumisen edistdmiseen on tarkeda. Kannatamme myaos tiiviimpaa yhteistyotd
nuorisovaltuustojen, oppilaskuntien ja muiden toimijoiden kesken seka ehdotusta siita, etta
demokratiaohjelmaa koordinoidaan ja sovitetaan yhteen kansallisen lapsistrategian seka
valtakunnallisen nuorisotyon ja -politiikan ohjelman toimeenpanon kanssa. Tunnistamme tarpeen
my06s ammattilaisten jarjestelmalliseen koulutukseen lasten osallistumisoikeuksien edistamiseksi.
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Tavoitelinjaus 3: Vahvistamme kuntien ja hyvinvointialueiden nuorisovaltuustojen asemaa seka
yhteistyota ja vuorovaikutusta muiden lapsia ja nuoria edustavien toimielinten, kuten oppilas- ja
opiskelijakuntien, ja haavoittuvassa asemassa olevien lasten ja nuorten parissa tyoskentelevien
toimijoiden kanssa.

Keskeista on tunnistaa heikommassa asemassa olevien ja erilaisiin vahemmisto6n kuuluvien lasten ja
nuorten osallistumisen esteita seka kehittda ja tunnistaa yhdessa lasten ja nuorten seka heidan
parissaan toimivien aikuisten kanssa yhdenvertaisempia osallistumisen kanavia, tapoja seka
rakenteita.

On tarkea tunnistaa ja hyddyntaa erilaisilla toimijoilla (jarjestot, yhdistykset, nuorisotyo,
kehittamishankkeet) olevaa osaamista seka kontakteja lapsiin ja nuoriin. Esimerkiksi monet jarjestot
ja yhdistykset tavoittavat muita heikommassa asemassa olevia lapsia ja nuoria, ja voivat osana
toimintaa kuunnella heidan ndkemyksiaan ja tarjota vaikuttamisen mahdollisuuksia.

Kouluissa ja oppilaitoksissa toteutettavan demokratia- ja ihmisoikeuskasvatuksen kaytannot
vaihtelevat suuresti kuntien ja alueiden vililld, joten on tarkeaa luoda yhtenaiset kaytannot
alueellisen yhdenvertaisuuden turvaamiseksi. Oppilas- ja opiskelijakunnat tulee ndhda laajempina
vaikuttamisen kanavina ja linkittaa ne nuorisovaltuustoihin. Pienilla paikkakunnilla vaikuttamisen
elimet voivat olla paallekkaisia, ja samat nuoret voivat osallistua seka oppilas- tai opiskelijakuntiin
ettd nuorisovaltuustoihin. Nuorten vaikutusmahdollisuudet tulee ulottua koulutusasteiden yli,
esimerkiksi peruskoulussa olevat nuoret voivat vaikuttaa varhais- ja esiopetuksen asioihin.

Keskeisia toimenpiteita:

e kuntalain ja hyvinvointialuelain toimivuuden arviointi nuorisovaltuustoja koskevien sdanndsten
osalta,

o tuki ja koulutus kuntien, hyvinvointialueiden seka koulujen ja oppilaitosten henkildstolle niin
yleissivistavassa kuin ammatillisessa koulutuksessa.

Tavoitelinjaus 4: Vahvistamme lapsi- ja nuoriystavallista osallistumista ja kuulemista heita itsedaan
koskevissa asioissa.

Osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien edistamisessa on tarkea huomioida eettisyys ja lapsen
oikeuksien toteutuminen sekda monimenetelmallisyys. Seka digitaalisia etta luovia menetelmia
tarvitaan. Yhdenvertainen mahdollisuus osallistua ja vaikuttaa edellyttaa erilaisia tapoja tavoittaa
lapsia ja nuoria seka erilaisia tapoja kuunnella heidan nakemyksiaan. Erilaisten menetelmien ja
kanavien kautta saadaan myos erilaista tietoa lapsilta ja nuorilta.

Merkityksellisen ja vaikuttavan osallistumisen edistamiseksi on tarkeda, etta lapset ja nuoret voivat
myo0s itse kertoa, missa asioissa he haluavat osallistua ja vaikuttaa. Olennaista on my0s se, etta
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lapset ja nuoret saavat osallistuttuaan ymmarrettavaa tietoa siitd, mihin heidan osallistumisensa on
vaikuttanut ja kokemuksen, ettd heidan nakemyksidan arvostetaan.

Ammattilaisille suunnitellut olemassa olevat koulutukset eivat ole kaikilla alueilla kaytdssa tai osana
rakenteita. Tietoisuutta olemassa olevista koulutuksista on edelleen lisattava, ja mietittava, miten
mahdollisimman moni ammattilainen niihin osallistuisi. (ESR+ 4.3. -kehittamishankkeet luovat myo6s
uusia koulutuksia ammattilaisten osaamisen vahvistamiseksi, joissa osallisuus keskeinen teema)

Lapsivaikutusten arvioinnin tekeminen lisaa lasten ja nuorten osallistumisoikeuksien toteutumista.
On tarkea tunnistaa lasten ja nuorten elamaan liittyvat paatokset laajasti. Lasten ja nuorten
nakemysten huomioiminen ja selvittaminen on tarkea osa laadukkaan arvioinnin tekemista.

Keskeisia toimenpiteita:

e lasten ja nuorten kuulemisen ja osallistumisen merkityksen painottaminen avoimen
lainvalmisteluprosessin kehittamisess3,

viranhaltijoiden tukeminen ja kuulemis- ja vuorovaikutusosaamisen lisaaminen,

¢ jo olemassa olevien lasten ja nuorten osallistumisen ja kuulemisen rakenteiden tehokkaampi
hyodyntaminen valmistelussa ja paatéksenteossa,

hyvien kdytanteiden kokoaminen ja levittiminen,

osallistumis- ja kuulemistoimien vaikuttavuuden arvioinnin, mittaamisen ja seurannan
kehittaminen seka sidosryhmaviestinta osallistumisen tuloksista.

LUKU 3.3 Kehitamme demokratia- ja ihmisoikeuskasvatuksen hyvia kaytantoja

Yleiset huomiot

Tavoitelinjaus 5: Vahvistamme demokratia- ja ihmisoikeuskasvatuksen jatkumoa eri kouluasteiden vililla
varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle ja tiivistimme demokratia- ja ihmisoikeuskasvatuksen kansallisen
tason yhteistyota, koordinointia ja seurantaa.

Tavoitelinjaus 5 lisdyksena nostamme, ettd huomioidaan myds esiopetus.

Oppilaitosten sisdisen demokratiakulttuurin kehittaminen on tarkeaa. Oppilas- ja opiskelijakuntien
asema vaikuttamisen elimissa on turvattava, jotta lapset ja nuoret voivat aidosti vaikuttaa

oppilaitoksissa. Varhais- ja esiopetusvaiheessa on huomioitava, etta lapset pdasevat vaikuttamaan
ikatasonsa mukaan, ja vanhempien rooli vaikuttamisessa seka lasten osallisuuden tukemisessa on
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huomioitava. Kdytetaan luovia ja kohtaavia menetelmia, jotta jokaiselle lapselle ja nuorelle
|oydetdan sopiva tapa osallistua ja vaikuttaa, my0s erityistarpeiset huomioiden.

Keskeisia toimenpiteita:

e demokratia- ja ihmisoikeuskasvatuksen kansallisen kehittamisen koordinoinnin ja seurannan
kehittamistyo yhteistyossa ja vuorovaikutuksessa keskeisten toimijoiden, kuten
Opettajankoulutusfoorumin, yliopistojen ja korkeakoulujen, Opetushallituksen sekd vapaan
sivistystyon toimijoiden kanssa,

e mitattavissa olevan seurantatiedon kehittaminen demokratia- ja ihmisoikeuskasvatusta koskevien,
opetussuunnitelmien ja tutkinnon perusteissa maariteltyjen oppimistavoitteiden toteutumisesta
varhaiskasvatuksessa, perusopetuksessa ja toisen asteen opetuksessa.

Tavoitelinjaus 6: Parannamme demokratia- ja ihmisoikeuskasvatuksen hyvien kdaytantojen seka
opetusmateriaalien ja -menetelmien laatua ja saatavuutta kansallisesti.

Hyvien kdytantdjen ja materiaalien levittaminen on kannatettavaa. Sen rinnalla on kuitenkin
huolehdittava opettajien osaamisesta demokratia- ja ihmisoikeuskasvatuksen saralla. Demokratia- ja
ihmisoikeuskasvatus tulee sisallyttaa pakollisina opintoina opettajien koulutukseen
varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle. Ammatillisessa koulutuksessa demokratia- ja
ihmisoikeuskasvatus tulee sisallyttda ammatillisen opettajan opintoihin.

Lasten, oppilaiden ja nuorten toimijuus on huomioitava demokratia- ja ihmisoikeustilanteen seka -
kasvatuksen kehittamisessa ja arvioinnissa. Demokratiakasvatuksen arvioinnissa tulee huomioida
maarallisen lisdksi myos laadullinen analyysi.

Keskeisia toimenpiteita:

¢ jo olemassa olevien hyvien kdytidntojen, materiaalien ja menetelmien skaalaaminen ja
levittdminen valtakunnallisesti varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle

e demokratia- ja ihmisoikeuskasvatuksen kaytannon toteuttamisvaihtoehtojen ja ratkaisumallien
kehittaminen yhteistydssa ja vuorovaikutuksessa keskeisten sidosryhmien, kuten kolmannen
sektorin toimijoiden, vanhempien ja muiden ldhiyhteis6toimijoiden kanssa.

Tavoitelinjaus 7: Vahvistamme siviilipalveluskoulutukseen, kotoutumiskoulutukseen, monikieliseen
yhteiskuntaorientaatioon seka varusmiespalvelukseen osallistuvien tietamysta ja osaamista
demokratiasta.

Keskeisia toimenpiteita:
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e siviilipalveluskoulutuksen, kotoutumiskoulutuksen ja monikielisen yhteiskuntaorientaation seka
varusmiespalveluksen opetussuunnitelmien ja -sisdltojen tarkastelu demokratia- ja
osallisuusteemojen nakékulmista.

LUKU 3.4 Vahvistamme hyvan keskustelun ja mielipiteen vaihtamisen kulttuuria
vhteiskunnassa

Yleiset huomiot

Tavoitelinjaus 8: Parannamme monikanavaisia osallistumisen ja vaikuttamisen mahdollisuuksia erilaisten
alueiden ja eri vaestoryhmien, erityisesti lasten ja nuorten erilaiset osallistumisen edellytykset seka
haavoittuvassa asemassa olevat lapset ja nuoret huomioon ottaen.

Kannatamme rakentavan keskustelukulttuurin edistamista, ja sita, etta lapsille ja nuorille syntyy
kokemuksia mielipiteen kertomisesta seka toisten mielipiteiden kunnioittamisesta pienesta pitdaen
osana niita arkiymparist6ja ja palveluita, joita he kayttavat. Piddmme tarkeana myos
monikanavaisuutta seka eri ikdryhmien ja erilaisten ihmisten kesken kaytavaa keskustelua.

On tarkeaa, etta lapset ja nuoret voivat vaikuttaa myo6s kaytavien keskustelujen aiheisiin. Lisdksi on
mietittava, mita keskustelusta lasten ja nuorten nakokulmasta seuraa. Keskustelun jatkuvuuden
varmistaminen on olennaista, jotta lasten ja nuorten dani kuuluu pitkajanteisesti ja heidan
ndakemyksensa voivat aidosti vaikuttaa paatoksentekoon ja arjen ymparistoihin.

Keskeisia toimenpiteita:

¢ uudenlaisten, valtakunnallisten osallistumisen ja vaikuttamisen keinojen ja rakenteiden
kehittaminen ja testaaminen,

¢ jo olemassa olevien osallistumisen rakenteiden vakiinnuttaminen,

¢ digitaalisten vaikuttamiskanavien lapsi- ja nuorisoystavallisyyden parantaminen ja niiden
tunnettuuden lisédminen,

¢ hallinnon ja kansalaistoimijoiden ratkaisukeskeisen kumppanuuden vahvistaminen erityisesti
haavoittuvassa asemassa olevien vaestoryhmien tavoittamiseksi seka vuoropuhelun lisdamiseksi
heita koskevassa paatoksenteossa.

Tavoitelinjaus 9: Tuemme suoran kansalaisosallistumisen mallien kehittamista ja dialogisten menetelmien
kayttoonottoa paatoksentekoprosesseissa eri hallinnontasoilla.
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Lasten, nuorten ja perheiden osallisuuden koordinaatiossa ja sen tukemissa kehittamishankkeissa
edistetdadan myos dialogista toimintakulttuuria ja pyritdan luomaan dialogeja eri-ikdisten ja erilaisten
ihmisten valille. Esimerkiksi Erdatauko-keskustelut ja toiminnallisesti toteutetut Erdtaukokeskusteluun
pohjautuvat Skididialogit ovat osoittautuneet koordinaation tydssa hyvaksi tavaksi syventaa
ymmarrysta asioista sekd oppia hyvan keskustelun pelisaantoja yhdessa. Nama muun muassa ovat
menetelmia, joilla hyvaa keskustelukulttuuria luodaan. Keskustelun rinnalle tarvitaan myds muita
kuin puheeseen ja tekstiin perustuvia ilmaisun tapoja yhdenvertaisuuden toteutumiseksi.

Hyvan keskustelun kannalta turvallisuuden huomiointi, turvalliset aikuiset seka hyva ilmapiiri ovat
lapsista ja nuorista tarkeitd, jotta mahdollisuuksia seka halua osallistua keskusteluun syntyy. Nain voi
syntya avointa, rakentavaa, luottamusta lisdavaa ja uusia oivalluksia herattavaa keskustelua ja
ymmarrysta.

Keskeisia toimenpiteita:

niin sanotun puntaroivan demokratian menetelmien, kuten kansalaisraatien tai -paneelien, seka
dialogisten menetelmien kdytto6notto valtioneuvoston strategisten linjausten valmistelussa ja
osana olemassa olevia kuulemisen ja osallistumisen kanavia,

kansallisten dialogien mallin jatkokehittaminen, dialogien toteuttaminen ja niiden tulosten
parempi hyédyntaminen,

paikallisesti ja alueellisesti kehitettyjen hyvien dialogikdytantéjen ja -mallien levittaminen
valtakunnallisesti,

eduskunnan, hyvinvointialueiden ja kuntien kannustaminen puntaroivan keskustelun
kdyttamiseksi paatoksentekonsa tukena.

LUKU 3.5 Kehitamme paikallishallintoa ja varmistamme lahidemokratian
toteutumisen

Yleiset huomiot

Tavoitelinjaus 10: Seuraamme ja edistimme asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien
toteutumista hyvinvointialueilla ja kunnissa.

Keskeisia toimenpiteita:

¢ hyvinvointialueuudistuksen vaikutusten arviointi asukkaiden ja palvelunkayttdjien tosiasiallisiin

osallistumis- ja vaikutusmahdollisuuksiin kunnissa ja hyvinvointialueilla seka alueelliseen
yhdenvertaisuuteen,
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¢ alueellisen ja paikallisen demokratian kehittdminen ja osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien
edistaminen yhteistyodssa eri toimijoiden kanssa.

Tavoitelinjaus 11: Tuemme demokratian ja osallistumisen ndakdkulmaa osana alue- ja paikallishallinnon
johtamista ja paatoksentekoa.

Keskeisia toimenpiteita:

¢ hyvinvointialueiden ja kuntien vilisen rajapinnan seka ministeridéiden valisen tyonjaon
selkeyttaminen alueellisen ja paikallisen demokratian ja osallistumisen edistamiseen liittyen,

¢ asukkaiden osallistumisen tarkasteleminen johtamisen ja hallinnon kysymyksena ja osana
paatoksentekoa,

e tietopyynnon seka kuntalais- ja hyvinvointialuealoitteen tunnettuuden, kdayton ja kehittamisen
selvittaminen,

e demokratiaosaamisen lisdiaminen julkisissa palveluissa.

LUKU 3.6 Kehitamme kansallista demokratiapolitiikkaa

Yleiset huomiot

Tavoitelinjaus 12: Jatkamme kansallisen demokratiapolitiikan johdonmukaista kehittamista perustuen
demokratianakemykseen, jossa perusoikeudet, sananvapaus, oikeusvaltioperiaate, hyva hallinto,
kansalaisten osallistuminen ja korruption kitkeminen ndahdaan tarkeind, toisistaan riippuvaisina
demokratian elementteina.

Keskeisia toimenpiteita:

e demokratiapolitiikan nykyista tiiviimpi ja systemaattisempi koordinaatio suhteessa esimerkiksi
hallinto-, tieto-, media- ja teknologiapolitiikkatoimiin,

¢ yhteisty6 akateemisen tutkimuksen kanssa demokratiapolitiikan tietoperustan ja tietoperusteisen
paatoksenteon vahvistamiseksi.

Lausuntopalvelu.fi 8/10



Tavoitelinjaus 13: Vahvistamme kansallisen demokratiapolitiikan ja demokratian edistimistoimien
vaikuttavuuden arviointia, seurantaa ja lapindkyvyytta.

Keskeisia toimenpiteita:
¢ kansallisen demokratiaindikaattorityon kehittaminen,

e osallistuminen Suomen demokratian tilan arviointi- tai auditointityohon yhteistyossa keskeisten
sidosryhmien kanssa,

¢ hallituksen demokratiapoliittisista toimenpiteista ja niiden vaikuttavuudesta viestiminen
avoimesti, saavutettavasti ja lapinakyvasti.

LUKU 3.7 Edistamme demokratiaa Euroopan unionissa ja kansainvalisesti

Yleiset huomiot

Tavoitelinjaus 14: Edistamme demokratiaa ja ihmisoikeuksien toteutumista Euroopan unionissa ja
kansainvailisesti, ja vahvistamme ndin myos turvallisuutta, vakautta ja kriisinkestavyytta.

Keskeisia toimenpiteita:

e demokratiatoimien jatkumon, hyvan hallinnon ja avoimuuden kehittdmisen seka
vaaliturvallisuustyon syventamisen edistaminen EU:ssa,

e tietoisuuden lisidminen demokratian ja kansalaisyhteiskunnan tukemiseen suunnatuista EU-
rahoitusldhteistd kansallisesti,

e aktiivinen vaikuttaminen Euroopan neuvoston roolin kehittamiseen demokratiakysymyksissa,
e osallistuminen Team Europe Democracy -aloitteeseen,

¢ kehitysyhteistyomaararahan kohdentaminen strategisesti demokratian, oikeusvaltion,
ihmisoikeuksien ja kansalaisyhteiskuntien vapaan toimitilan tukemiseksi huomioiden erityisesti
niin kutsuttujen tasapainottavien tai vastapainojen instituutioiden toimintaa.

Tavoitelinjaus 15: Tiivistimme Suomen kansainvalisen demokratiatyon koordinointia ja kansainvilisten
demokratiasuositusten toimeenpanon seurantaa kansallisella tasolla.
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Keskeisia toimenpiteita:
¢ valtioneuvoston kansainvilisten demokratia-asioiden koordinaatiojarjestelman perustaminen,

¢ kansainvalisten valvontaelinten ja jarjest6jen suositusten kansalliseen toimeenpanoon
panostaminen.

1 Tilannekuva: Demokratian tila kansainvalisesti ja Suomessa

Yleiset huomiot

Esitetty tilannekuva on ajantasainen, perustuu tutkittuun tietoon ja antaa kattavan kuvan demokratian
tilasta kansainvilisesti ja Suomessa

Tilannekuva toimii hyvana taustoituksena periaatepaatoksessa esitettyihin linjauksiin

2 Demokratiapolitiikka Suomessa ja Euroopan unionissa

Yleiset huomiot

3 Suomen osallistuminen kansainvaliseen demokratiayhteistyohon

Yleiset huomiot

Weckstréom Elina
SOS-lapsikyla - Lasten, nuorten ja perheiden osallisuuden koordinaatio
(ESR+)
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