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 Y-tunnus 0245439-9  FO-nummer 0245439-9 

Julkisen hallinnon tieto- ja viestintätekninen osasto 

 

 

Julkisen hallinnon tiedonhallinnan ja digitalisaation strateginen yhteistyöryhmä 

Aika ti 20.12.2022 klo 13.30 – 16.00 

Paikka Hybridikokous, Mariankatu 9 nh. Nousukausi, etäkokoustiedot kalenterikutsussa 

Osallistujat  

 Susanna Huovinen  alivaltiosihteeri, valtiovarainministeriö 

(puheenjohtaja) 

Jarkko Levasma ICT-johtaja, valtiovarainministeriö 

(varapuheenjohtaja) 

Juha Sarkio  ylijohtaja valtion kehittämisosasto 

(varapuheenjohtaja), saapui 14.40 

Janne Kerkelä  ylijohtaja, valtioneuvoston kanslia, saapui 13.46 

Tapio Laamanen  osastopäällikkö, oikeusministeriö, poissa 

Laura Eiro  osastopäällikkö, liikenne- ja viestintäministeriö, 

poissa 

Pentti Lähteenoja  ylijohtaja, maa- ja metsätalousministeriö, poissa 

Petri Lempinen ylijohtaja, opetus- ja kulttuuriministeriö, poissa 

Teemu Penttilä  ylijohtaja, puolustusministeriö 

Harri Martikainen  kehittämisjohtaja, sisäministeriö 

Minna Saario  johtaja, sosiaali- terveysministeriö, saapui 14.07 

Petri Peltonen  alivaltiosihteeri, työ- ja elinkeinoministeriö 

Pekka Puustinen  alivaltiosihteeri, ulkoministeriö 

Ismo Tiainen ohjauksen ja kv-yhteistyön johtaja, 

ympäristöministeriö, poissa 

Nina Nissilä  johtaja, Kansaneläkelaitos, poistui 15.20 

Markus Kühn  strategiajohtaja, Helsingin kaupunki, poissa 

Jaakko Ståhlberg  toiminnanohjausjohtaja, Turun kaupunki   

Maria Nikkilä tietohallintojohtaja, Tampereen kaupunki, poistui 

15.30 

Markus Pauni  strategia- ja kehitysjohtaja, Suomen Kuntaliitto  

Pasi Lehmus  tietohallintojohtaja, Tampereen yliopistollinen sairaala 

(PSHP), poissa 

Kari Kallonen  puheenjohtaja, AMKE ry, poissa 

Kati Hagros  Chief Digital Officer, Aalto-yliopisto, poissa 

Muistio  

 VN/13391/2020 

 VM141:00/2020 
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 Antti Poikola johtava asiantuntija, Sitra 

 Miia Lindell  johtava asiantuntija, Teknologiateollisuus ry 

 Jouni Markkanen tietopolitiikka.fi –ryhmä 

 

 Olli-Pekka Rissanen johtava asiantuntija, valtiovarainministeriö 

 Heikki Talkkari  neuvotteleva virkamies, valtiovarainministeriö, 

pääsihteeri 

 Jaana Jormanainen erityisasiantuntija, Suomen Kuntaliitto, sihteeristön 

jäsen, poissa 

 Heli Hänninen erityisasiantuntija, Suomen Kuntaliitto, poissa 

 Suvi Remes neuvotteleva virkamies, valtiovarainministeriö, 

sihteeristön jäsen, poissa 

 Tommi Oikarinen tietohallintoneuvos, valtiovarainministeriö, 

sihteeristön jäsen, poissa 

 Nico Käräjäoja suunnittelija, valtiovarainministeriö 

  

  

1. Kokouksen avaus ja osallistujien toteaminen (klo 13:30-13:35) 

Puheenjohtaja Susanna Huovinen avasi kokouksen ja esittäytyi uutena 

puheenjohtajana. Myös Markus Pauni Suomen Kuntaliitosta esittäytyi uutena 

jäsenenä. 

2. Asialistan hyväksyminen (klo 13:35-13:37) 

Päätös: Hyväksyttiin kokouksen asialista. 

3. Edellisen pöytäkirjan hyväksyminen (klo 13:37-13:40) 

Päätös: Hyväksyttiin edellisen kokouksen pöytäkirja. 

4. Parlamentaarisen tietopolitiikan yhteistyöryhmän tieto- ja teknologiapoliittisia linjauksia (13:40-

14:30)    

Tietopolitiikka.fi on vuonna 2020 perustettu yhteistyöryhmä, johon kuuluu 

tietopolitiikan toimijoita kaikista eduskuntapuolueista. Ryhmä on juuri 

julkaissut ohjelmapaperin Tieto- ja teknologiapolitiikan 55 suositeltua 

toimenpidettä, joista puolueet ja useat sidosryhmät ovat samaa mieltä. 

https://tietopolitiikka.fi/wp-content/uploads/2022/12/tietopolitiikka.fi-A4-netti.pdf
https://tietopolitiikka.fi/wp-content/uploads/2022/12/tietopolitiikka.fi-A4-netti.pdf
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Tavoitteena on, että vuoden 2023 hallitusohjelmaneuvotteluissa tehdään 

tieto- ja teknologiapolitiikan linjauksia, joiden avulla vastaamme digitaalisen 

ajan haasteisiin ja mahdollisuuksiin. 

 

Esittely: 

 

Antti ”Jogi” Poikola, Miia Lindell ja Jouni Markkanen alustivat tietopolitiikkaryhmän 

tehtävää ja tarkoitusta diasarjan pohjalta. Ihmislähtöisyys, uudistuminen ja 

kestävyys ovat kolme useimmin toistuvaa tavoitetta, joita digitalisaation avulla 

halutaan edistää eri puolueissa. Ohjelmapaperin taustalla onkin tavoite ja halu 

tehdä yhteisiä hallitusohjelmatavoitteita. 

 

Valmisteluvaihetta on alustettu mm. kaupunkien tietohallintojohtajien 

kokouksessa, Sitran kanssa yhteistyössä eri työpajoissa sekä eri puolueiden 

esittelyissä. Lisäksi tulevaisuusvaliokunnalta on tulossa selvitys, jossa ryhmä on 

ollut mukana tuottamassa sisältöä. Selvityksessä käsitellään erityisesti 

digiasioiden johtamisen mallia ja poliittista omistajuutta.  

 

Olli-Pekka Rissanen käytti kommenttipuheenvuoron, jossa toi esille riittävästi 

eteenpäin katsovia ja toimeenpantavia realistisia teemoja. Ison tietopoliittisen 

tavoitekuvan luominen ja yhteys yhteiskuntapolitiikkaan ja yhteiskunnallisiin 

vaikutuksiin on oleellista. Ohjelmapaperi kasvattaa jo itsessään teknologisen ja 

yhteiskunnallisen muutoksen tietoisuutta.  

 

Päätös: Keskustelu ja johtopäätökset siirrettiin asiakohtaan 6.  

5. Virkamiespuheenvuoron tiedonhallinnan ja digitalisaation linjaukset (14:30-15:00) 

 

Jarkko Levasma esitteli vasta julkaistun virkamiespuheenvuoron tiedonhallintaan 

ja digitalisaatioon liittyvien kannanottojen ja linjausten pääteemoja. Lisäksi hän piti 

lyhyen katsauksen Digikompassin valmistelun tilanteeseen. 

 

Esittely: 

 

Digikompassin pääotsikot: 

  

1) Poikkihallinnollinen johtaminen on edellytys digitalisaation mahdollisuuksien 

lunastamiselle.  

2) Digitaalisen yhteiskunnan rakentaminen ja edellytysten luominen.  

3) Yhteistyö avainasemassa toimintakulttuurin muutoksen johtamisessa.  
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4) Digitaalisen poikkihallinnollinen ohjaaminen ja johtaminen. mm. digitoimisto ja 

digisalkku. Ihmiskeskeiset digitaaliset julkiset palvelut, sujuvammat 

saumattomat palvelut eri elämänkaaren vaiheissa. 

5) Digitaalinen turvallisuus vahvistaa luottamusta julkisiin digipalveluihin. 

6) Digitalisaatio julkisen talouden kestävyyden tukena. 

 

Keskeiset virkamiespuheenvuoron viestit digitalisaation näkökulmasta: 

 

• Digitalisaation täysimittainen hyödyntäminen edellyttää poikkihallinnollista 

johtamista, mikä vahvistaa myös digitalisaation edelläkävijyyttä. 

• Julkisen hallinnon digitalisaatio edellyttää yhteentoimivuutta edistäviä 

uudistuksia. Hyödyt saadaan automaatiosta. 

• Ihmiskeskeisellä palvelukehittämisellä luodaan sujuvia, automaattisia 

digitaalisia palveluita, joilla varmistetaan hyvän hallinnon toteutuminen. 

• Huoltovarmuuden parantamiseksi tarvitaan kyberturvallisuuden vahvistamista. 

• Tiukka tietosuojalainsäädäntö voi vaikeuttaa markkinoiden ja viranomaisten 

toimintaa 

 

Päätös: Keskustelu ja johtopäätökset siirrettiin seuraavaan asiakohtaan 6.  

6. Keskustelu ja yhteisen näkemyksen muodostaminen (klo 15:10–15:50) 

Käytiin keskustelu puheenjohtajan johdattelemana alustusten pohjalta. 

Tarkoituksena oli muodostaa yhteistä näkemystä tietopolitiikasta, 

tiedonhallinnasta ja digitalisaation liittyvistä linjauksista ja kehittämistarpeista.  

 

Yhteiset linjaukset ja kannanotot voivat toimia yhteistyöryhmässä olevien 

organisaatioiden joko omina tavoitteina tulevaan hallitusohjelmaan, tai strategisen 

yhteistyöryhmän yhteisenä kannanottona hallitusohjelman taustavalmisteluissa. 

 

Keskustelu: 

 

Keskusteltiin muun muassa seuraavista teemoista: 

 

1) Tietopolitiikka.fi-ryhmän tekemän työn saamasta vastaanotosta puolueissa; 

Puolueet ovat olleet sitoutuneita ja saman mielisiä, mutta tietopolitiikka 

politiikkalohkona on vielä melko näkymätön ja sen saaminen riittävän korkealle 

hallitusneuvotteluissa vaatii työtä.  

 

2) Sidosryhmien osallistamisesta työssä; Valmistelua on tehty laajassa 

sidosryhmätyössä ja kaikilla on ollut mahdollisuus kommentoida luonnosversiota.  
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3) Ihmislähtöisyyden edistämisen vaatimasta lainsäädännön tarkastelusta; 

Erityisesti sektorikohtainen lainsäädäntö voi tulla monissa asiassa realiteettina 

eteen ja tuonut haasteita kehittämiselle. Elämäntapahtumia tunnistettaessa olisi 

tarkasteltava samaan aikaan myös niihin liittyvää substanssilainsäädäntö ja 

osoitettava säädösmuutostarpeet. 

 

Tietopolitiikka.fi-ryhmän ehdotus: priorisoidaan ja budjetoidaan esimerkiksi 5 

elämäntapahtumaa ennen uutta hallitusohjelmaa ja huomioidaan niissä myös 

lainsäädäntötarpeet. 

 

4) Kuntien näkökulmasta kuntien päätöksenteko on aina sidoksissa 

digitalisaatioon. Yksityiskohtainen sääntely on kunnille hyvin haasteellista. Kunnat 

ovat eri ministeriöiden valmistelemassa normi- ja resurssiohjauksessa, jolloin on 

haasteellista pyrkiä kokonaisvaltaiseen ihmiskeskeiseen toimintaan. Tiedon 

avoimuus ja tiedon saatavuuteen liittyvät kysymykset hankaloittavat 

päätöksentekoa. Esim. asiakastiedon rajoitukset, jotka estävät palveluiden 

kehittämistä ja kysy vain kerran periaatetta. 

 

5) Keskeiset lainsäädäntöasiat tulisi ratkoa, mikäli digitalisaatiota halutaan aidosti 

edistää. Näitä ovat tietopolitiikka.fi-ryhmän mukaan erityisesti digipalvelujen 

oletusarvoinen ensisijaisuus, kysy vain kerran –periaate ja omadata-periaate. 

 

7) Digitoimiston roolista ja ”sijoituspaikasta”; Tuotiin esille, että on varottava 

tilannetta, jossa Digitoimistosta syntisi valmistelun ”pullonkaula”, johon 

nykyisillä resursseilla asiat jumiutuvat. Tarvitaan poliittinen omistajuus, lisäksi 

ratkaistava millä tasolla ja missä yksikössä esim. Digitoimisto voisi toimia. 

 

Tiivistys keskustelusta: 

 

- Todettiin yhteinen näkemys alustuksissa ja esitellyistä tärkeistä 

kehittämiskohteista 

- Toivotaan aktiivista osallistumista keskusteluun ja myös perusteltua 

haastamista esimerkiksi ihmiskeskeiseen kehittämiseen, joka ulottuu 

substanssilainsäädännön uudelleen tarkasteluun esim, tietosuojavastuiden 

osalta. 

- Huomioitava hallintopoliittinen näkökulma ja resurssien kohdistaminen 

valmisteluun 

- Tärkeänä näkökulmana on EU:n säädösvalmistelussa vaikuttaminen  

 

Päätös: Käydyn keskustelun pohjalta kirjattiin huomiot jatkovalmistelua varten ja 

yhteistyöryhmälle informoitavaksi taustaorganisaatiolle ja verkostoille. 
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7. Muut asiat (klo 15:50-16.00) 

Seuraavat kokoukset vuodelle 2023: 

- 29.3.2023 klo 9.15 – 11.45 

- 7.6.2023 klo 9.15 – 11.30 

8. Kokouksen päättäminen (klo 16.00) 

 

Liitteet / Bilagor  

 

Jakelu / Sändlista Jäsenet 


