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Jenni Taskinen erityisasiantuntija, valtiovarainministerio, sihteeriston
jasen

Sami Kivivasara lainsaadantdneuvos, yksikon paallikkd,
valtiovarainministerio

Olli-Pekka Rissanen johtava asiantuntija, valtiovarainministerio
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Jukka Erkkila neuvotteleva virkamies, valtiovarainministerio

Heli Henelius osastosihteeri, valtiovarainministerio

Julkisen hallinnon tiedonhallinnan ja digitalisaation strategisen yhteistydryhman
(VN/13391/2020) toimikauden 01.10.2020-31.12.2023 ensimmaisen kokouksen
asialista.

Kokouksen avaus ja osallistujien toteaminen (klo 14:00-14:03)

Asialistan hyvaksyminen (klo 14:03-14:05)

Paatds: Hyvaksyttiin kokouksen asialista.

Edellisen poytakirjan hyvaksyminen (klo 14:05-14:10)

Paatds: Hyvaksyttiin edellisen kokouksen poytakirja.
Liite 1. Edellisen kokouksen pdytakirja

Yhteiset tietopoliittiset tavoitteet ja linjaukset (klo 14:10-14:50)

Yhteisten tietopoliittisten tavoitteiden ja linjausten esittely
Liite 2. Tietopolitiikan esittelyaineisto

Alustus: Johtava asiantuntija Olli-Pekka Rissanen ja hankepaallikkd Tanja Lahti

Esittelija kertoi, etta tietopolitiikan kiinnostus on kasvanut eduskunnassa seka
teknologiateollisuuden piirissa. EU:n piirissa tapahtuu lukuisia toimia
tietopolitiikan viitekehyksesséa, samoin kansainvalisilla markkinoilla ja globaalien
jarjestelmatoimittajien keskuudessa.

Tietopolitiikka on uusi politiikkkalohko ja siksi jasentymétén. Jo tieto kasitteena ja
kohteena on vaikea hahmottaa. Tiedon merkitys nousee eri nakdkulmista ja
maaritelmat eivat ole taysin yhdenmukaisia (Data policy vs information policy,
tietopolitiikka). Kaavion avulla kuvattiin tietopolitiikan eri osa-alueita; EU:n
hankkeet, kansallinen saantely, tieteellinen asiantuntijaryhma, TiHA-hankkeen
tyopaketit, OECD:n ulottuvuus seka tietojohtamisen nakokulma.


https://tila.tiimeri.fi/sites/vn-th_digit_strateg_ytr/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=%7b74D3F459-9C61-4DD0-9887-40FAD998DC4E%7d&file=Liite%201,%20JH_strategisen_yhteisty%C3%B6ryhm%C3%A4n_p%C3%B6yt%C3%A4kirja_2020-11-27.docx&action=default
https://tila.tiimeri.fi/sites/vn-th_digit_strateg_ytr/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=%7b17E5630C-D6D5-4704-A720-26475585617C%7d&file=Liite%202,%20Tietopolitiikassa%20tapahtuu.pptx&action=default

3 (9)

TiHA hanke on talla hallituskaudella paahanke, jossa viedaan konkretiaan
tietopolitiikkaa. Esille nostettiin eri ministerididen valisen yhteistyon tiivistaminen,
hallitusohjelman kirjaukset sek& eduskunnan lausumat. Johtamisen dilemassa
ministerididen johtaminen ja politikan johtaminen, ovat haasteellisia. Keskitetty
johtaminen ei tunnu olevan tietopolitikan osalta toimiva malli, sen sijaan
hajautettu malli, jossa tieto ja tietoon liittyvat asiat ovat yhteisia ja toimitaan
yhteisessa ekosysteemissé, ovat kansainvalisen vertailun perusteella olleet
toimivia.

Kysymykset ryhmalle:

- Miten arvioitte tietopolitiikan, tietojohtamisen ja tiedon hyddyntamisen
tilannetta Suomessa ja omalla vastuualueellanne?

- Nykyiset toimet suhteessa hallitusohjelman tavoitteisiin ja eduskunnan
lausumiin?

Keskustelu: Eduskunnassa ja kunnissa ei ole talla hetkella rakenteita tiedolle ja
tietopolitiikalle. Meill& ei ole tietovaliokuntaa tai tietolautakuntia. Kuntien
nakokulmasta tietopoliittinen tarkastelu ja nakdkulma puuttuvat toistaiseksi,
poikkeuksiakin on olemassa. Kansalliset yhteiset arkkitehtuurit, joihin voidaan
pohjata, samoin selontekoon. Kansallisia linjauksia tarvitaan myos kuntakenttaan,
rajapinnat esim. taloustiedoissa tai rakennutussa ymparistossa ovat
tietojohtamisen edellytyksia.

Toivottavaa olisi I6ytaa mekanismi yhteiselle tilannekuvalle, jolla saadaan
yhteinen ymmarrys ja tarvittavat pelisddnnoét. Yhtena huolena on turvallisuuden
nakokulma, esim. kaupalliset pilviratkaisut, josta tarvittaisiin yhteisia linjauksia ja
yhteista kasittelya.

Tietopolitiikalla tulisi saada aikaan haluttuja vaikutuksia, jossa ministerididen
valinen yhteistyd on oleellinen tekija, sektorilahtdisesta ajattelusta olisi syyta
paasta eroon. Tietopolitikka ja tieto on edennyt paatdksenteon tukena, tieto ei
omistaudu tietylle sektorille, tietoa syntyy usein eri sektorilla missa sité lopulta
kaytetaan.

Strateginen kysymys on myds se, mika on yhteista tietoa ja mik& sektorikohtaista,
paatoksenteko on kuitenkin hyvin tietopohjaista. Tietoa kertyy paljon, joka vaatii
teknista jalostamista, tiedon on oltava turvallista ja avointa siella missa sita
tarvitaan. Viela on paljon tulkintaa sille, mité tietojohtaminen tarkoittaa.

Todettiin, ettd yksittéinen virasto ei voi olla hermeettinen kokonaisuus, tieto
syntyy suunnitelmallisissa prosesseissa ja tiedon uudelleenkaytté on noussut
voimakkaasti esille ja vaikuttavatko toisiokayton tarpeet alkuperaiseen tiedon
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ensisijaiseen kayttotarpeeseen? Taloudellisista vaikutteista todettiin, miten
kustannusten jaetaan taloudellisesti eri toimijoiden kesken, jotta kokonaisuutena
kustannukset olisivat tasapuolisesti jakautuneet.

Todettiin myos, etta tieto on pitkaaikaista varallisuutta, jonka arvo kasvaa, kun
sitd jakaa. Tiedon omistajuudet ja kerddmisen vastuut olisivat syyta selkeyttaa.
Omistajuus masterdataan, mité tarvitaan yli yksikdiden ja kuka pystyy tuottamaan
[ kerdaméaan / jakamaan / yllapitamaan roolitusten osalta, eli selkeésti tuottaa
kuvaa siitd, miten tietoaineistoja voidaan yhteisesti jakaa.

Esittelija kiitti keskustelusta ja totesi, etta siita saatiin lukuisia kannusteita ja
evasteitd. Tiedon arvo kasvaa vain sita kaytettdessa, tietoturvallisuus on vahvaa
mutta uudet haasteet tulevat tekoélysta ja tiedon uudelleen yhdistelysta.

Esittelijan tarkennukset keskustelussa esiin nousseisiin havaintoihin
tiedonhallinnan saantelyn néakdkulmasta:

1. Tieto strategisena kysymyksenda = tiedonhallinnan jarjestamiseen liittyvét asiat
saadettyna johdon vastuulle.

2. Muun kuin oman organisaation tietotarpeiden huomioiminen tiedonhallinnan
suunnittelussa = laki sisltda velvoitteen suunnittelussa ottaa huomioon
tietovarantojen yhteentoimivuus ja tiedon hyddyntaminen.

3. Toisen viranomaisen tietoaineistoja on pyrittava hyddyntamaan, jos tietojen
luovutusta koskevat sddnnokset sen sallivat.

4. Tilannekuva = Tiedonhallintakartalle kootaan tiedot mm. julkisen hallinnon
tietovarannoista, tietojen luovutuksista, niitd koskevista saannoksista. Voisi
sisaltaa tiedon esim. siitd, missa hyddynnetééan pilvipalveluja, jotta tiedon
vaihdossa ja tiedonhallinnan suunnittelussa tdma osattaisiin ottaa huomioon ja
ennakoida.

Paatds: Yhteistydoryhma puoltaa jatkovalmistelua keskustelun pohjalta

5. Julkisen hallinnon strategian toimeenpano (klo 14:50-15:20)

Julkisen hallinnon strategian ja sen toimeenpanoon liittyvien tehtéavien esittely.
Julkisen hallinnon strategian sivuston pohjalta
https://julkisenhallinnonstrategia.fi/

Ennakkotehtava suoritettiin howspace tydkalulla ja sovittiin, ettd howspace on
auki viela viikon kokouksen jalkeen eli kommentointi siella oleviin kysymyksiin on
mahdollista kokouksen jalkeenkin. Linkki ennakkotehtédvaan

Alustus: Eeva Kaunismaa ja Jukka Erkkila


https://julkisenhallinnonstrategia.fi/
https://tiedonhallinnan-yhteistyoryhma.in.howspace.com/julkisenhallinnonstrategia
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Julkisen hallinnon strategian tarkoitus on nayttda suuntaa yhteiskunnalle.
Lapileikkaavat toimintalinjaukset ovat julkisen hallinnon johdon, kehittgjien ja
henkiloston tyokalut ohjata toimintaa ja priorisointia.

Strategia valmisteltiin 2020 aikana vuorovaikutteisessa prosessissa. Julkisen
hallinnon strategia suhteessa kuntastrategioiden uudistamiseen ja konkreettisiin
toimenpiteisiin. Toimeenpanovaihe alussa (2v.), jolloin pyritdén lIoytamaan asioita,
joita on meneillaén. Mita tama tarkoittaa konkreettisesti digitalisaation ja
toimintapolitikan nakokulmasta? Miten tama ryhma haluaa kayda jatkossa
strategian toimeenpanoa lapi?

Ministerididen kansliapaallikét ovat hyvaksyneet ja sitoutunee strategian
toimeenpanoon, samoin Suomen kuntaliiton hallitus on hyvaksynyt strategian ja
sen toimeenpanon linjaukset.

Keskustelu:

Julkisen hallinnon strategian keskeinen arvo on myags siita, ettd se on ylipdansa
ensimmaista kertaa tehty. Tiedonhallintaan, tietoon ja digitalisaatioon liittyvat
teemat ovat hedelmallisimmasta paasta juuri valtion ja kuntien yhteistyon ja
yhteisen kokonaisuuden kannalta. Toivottiin, etta konkreettisia hankkeita
seurataan ja ohjataan myos tassa ryhmassa.

Kysyttiin, onko strategiatyon edetessa ja valmistelussa tehty valintoja, mitd emme
halua toteuttaa tai tavoitella? Esittelija viittasi puheenjohtajan esille nostamiin
tulevaisuuskuviin, joita kaytiin lapi tyon alkuvaiheessa. Pohdittiin julkisen
hallinnon kyky& uudistua sisdisesti ja toisaalta suhteessa yhteiskunnan
muutokseen. Nain muodostui nelja tulevaisuuskuvaa julkisesta hallinnosta.
Laajoissa keskusteluissa korostui jatkuvuuden ulottuvuus ja toisaalta muutoksen
ja uudistamisen ulottuvuutta. Kun tarkastelee kuutta padmaaraa, niin ne
sisaltavat myds poisvalintoja, eivatka sisalla kaikkea hyvaa ja positiivista.

Strategian nelikentdssa Suomi nayttaytyy maana, jossa julkinen hallinto on
rakentunut vahvaksi ja on paljon positiivista, mita tulee sailyttaa ja turvata
tehtavien hoitamisessa. Liséksi on uudistumisen vaade, jossa hallinnon
kokonaisuus tulee yhteensovittaaa, hallinnossa oleva tieto on avointa,
yhteentoimivaa ja turvallista kayttaa. Tarpeen on myds tunnistaa merkittavia
hankkeita, joita tdssa ryhmassa on syyta tarkastella. Puheenjohtaja pyysi
kommentoimaan strategiaa avoimeen kyselyyn konkreettisilla tekemisilla ja
hankkeilla, jotta sihteeristd ja strategiatiimi saa niista evasteita jatkovalmisteluun.

Paatds: Yhteistydryhma puoltaa jatkovalmistelua keskustelun pohjalta.
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Sihteeristoille ja& tehtavaksi tuottaa ja tunnistaa hankkeita, joita tdhankin
tyéryhmaan tuodaan seurattavaksi.

6. Julkisen hallinnon tiedonhallinnan ja digitalisaation strateginen yhteistydryhman
toimintasuunnitelma (klo 15:20-15:40)

Julkisen hallinnon tiedonhallinnan ja digitalisaation strateginen yhteistyéryhman
toimintasuunnitelman esittely. Lisaksi katsaus Arkki-ryhman (Toiminnan
kehittdmisen ja arkkitehtuurihyhma) ja Valti -ryhméan (Valtionhallinnon
tiedonhallinnan yhteistydryhma) toimintaan.

Ennakkotehtavan toimintasuunnitelman hyvaksymisesta Howspace tydkalulla,
jonne toivomme teidan vastaukset 22.3 mennessa.
Linkki toimintasuunnitelman hyvaksymiseen

Liite 3. Toimintasuunnitelmaluonnos

Alustus: Heikki Talkkari, Jenni Taskinen ja Anna-Maija Karjalainen
Keskustelu:

Keskustelussa esitettiin, etta toimintasuunnitelma voidaan hyvaksya tietyin
muutoksin. Lainsaadantdsuunnitelman kasittely tehtavan pidettiin hyvana.
Keskustelussa kysyttiin, mitd ryhman tehtdvana seurannasta ja arvioinnista
seuraa? Onko tehtavana olla ns. "neuvonantajana” ja jalostaa asioita pidemmalle
vai onko ryhman tavoite enemman ottaa vastaan tietoa, joka sekin on arvokasta
ja mita tapahtuu kasittelyn jalkeen? Kysyttiin myds, kuka valitsee suunnitelmat ja
hankkeet kéasittelyyn?

Esittelija vastasi, etta ryhman toivotaan avoimesti nostavan esiin konkreettisia
kehittdmiskohteita ja mahdollisia puuttuu epakohtiin. N&in voidaan puuttua
kehittdmisen suuntaan ja kaynnistaa mahdollisia uusia kehittdmisen kohteita.

Todettiin, ettd talldin ryhman tehtéava kohtaan voisi jasenille lisasta "neuvoa” tai
"neuvonantajana toimiminen” joka konkretisoisi, neuvoantavaa roolia. Todettiin
myds, ettd ryhmalté odotetaan osaamisen jakamista, ohjausta, sparrausta ja
aktiivista otetta asioiden kasittelyyn seka valmistelussa, etta kokouksissa.
Todettiin myds, ettd ryhma valitsee itse suunnitelmat ja hankkeet kasittelyyn.
Oleellista on tunnistaa sellaisia yhteisia strategisia teemoja, joita on syyta
kasitella tdssa ryhmassa pysyvammin ja niin pitkdan kuin tarvetta on salyttaa
focus teemassa. Tama toimintamalli on hyva kuvata toimintasuunnitelmaan.


https://tiedonhallinnan-yhteistyoryhma.in.howspace.com/strat_ytr_toimintasuun
https://tiedonhallinnan-yhteistyoryhma.in.howspace.com/strat_ytr_toimintasuun
https://tila.tiimeri.fi/sites/vn-th_digit_strateg_ytr/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=%7b04569A5F-EE30-4021-9188-6F9E2B83705F%7d&file=Liite%203,%20Strateginen%20yhteisty%C3%B6ryhm%C3%A4-toimintasuunnitelma.docx&action=default
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Puheenjohtaja totesi, etta nailla muutoksilla toimintasuunnitelma olisi
hyvaksyttavissa ja se tuodaan tiedoksi seuraavaan kokoukseen

P&aatds: Toimintasuunnitelma hyvaksytaan edelld kuvatuilla tarkennuksilla.
Tietopolitiikan ja julkisen hallinnon strategian puolelta kokoukseen tuodaan
asioita strategisina kokonaisuuksina. (Seuraavaan kokoukseen taydennyksin
viela toimintasuunnitelma)

Kokouksessa esiteltiin lyhyesti Arkkitehtuurihyhman ja Valti -ryhman toimintaa.

Liite 4. Arkki ja Valti —ryhmien tilannekatsaus

Jenni Taskinen esitteli Arkki-ryhmé&n toimintaa.

Keskustelu:

Kysyttiin, Miten informaatio-ohjaus tulee liittymaan arkkitehtuuritydhon? Tuleeko
jatkoa JHS-tyd6hon? Esittelija kertoi, ettd suosituksille on jaettu yllapitovastuita
silté osin, kuin tarvetta. Tarkoitus ei ole tehda JHS-prosessia vastaavaa
toimintamallia, vaan Tiedonhallintalautakunta vastaa tiedonhallintaan liittyvista
suosituksista ja toimialakohtaisista suosituksista vastaa toiminnasta vastuullinen
viranomainen.

Todettiin myos, etté Arkki-ryhmassa olisi hieno saada julkisen hallinnon
digitalisaation edellyttdma asioinnin toimintamallin ylatasokuvaus

Anna-Maija Karjalainen esitteli Valti-ryhman toimintaa.

Aiemmin toiminut TIETOKEKO:na, nyt ryhman nakoékulmana valtion tiedonhallinta
ja toisaalta valtion yhteisissa palveluissa. Valtion ICT-ohjaus ja siihen liittyvét
rakenteet strategisella tasolla (mm. Valtori). Valtionhallinnon osalta
tietoturvallisuusasioita kasitelladn myds tassa ryhmassa.

Ryhman tehtéavana ovat mm:

- Tiedonhallinta ja yhteisten tietovarantojen ohjaus. Tiedonhallintakartta ja
miten yhteisia tietovarantoja viedaan eteenpain, yhteentoimivuuden
edistdminen.

- Valtion ICT-ohjaus ja siihen liittyvéat rakenteet. Valtorin kokonaisuus, ohjataan
miten ministerididen ja hallinnonalojen osalta Valtorin palvelut toimivat
strategisella tasolla.

- Tietoturvallisuuden osalta katsotaan linjauksia ja tarpeita valtionhallinnon
osalta, tietoturvallisuudelle annetaan syotteitd operatiiviselle puolelle el
DVV.lle ja Haukka hankkeella, miten asioita edistetaan.

- Hankesalkku kokonaisuus, kehittdmishankkeiden yhteensovittaminen,
pyritddn l6ytamaan hyvat kaytannot, opittaan toisilta miten asioita edistetaan.


https://tila.tiimeri.fi/sites/vn-th_digit_strateg_ytr/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=%7b729FBB28-9DB2-4E8B-A23B-878D2D20E66C%7d&file=Liite%204,%20Arkki_Valti_katsaus.pptx&action=default
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- Talousarvio 2022, kehys ja rahoituspuolen asiat, pyritaan I6ytdmaan yhteisia
hankkeita viem&an yhteistytssa kokonaisuuksia eteenpain.

7. Elpymis- ja palautumistukivéline (RRF) ja julkisen talouden suunnitelma (JTS) (klo 15:40-15:55)

Puheenjohtaja esitteli katsauksen RRF:n ja JTS:n tilanteeseen.

Suomen on lahettanyt 15.3. ohjelmaluonnoksen komissioon 4 pilariin.
Valmistelussa on ollut esilla seuraava rahoituksen rakenne; vihrea siirtymaan n.
50 %, digitalisaatioon n. 26 %.

Digitalisaatiossa hankeaihioita oli huomattavasti isommalle méarélle, jotka on
rajattu nyt muutamaan isompaan kokonaisuuteen:

- digitaalinen infra (rautatieliikenne, viestintéaverkot), datan hyédyntamiseen ja
digitalisaation vauhdittamiseen (uudet teknologiat, yritysten digitalous RTE, HTJ,
rahanpesuun liittyvat kokonaisuudet ja Virtual Finland).

Edella mainittu jako voi viela muuttua EU-kasittelyssa. Ohjelma on lahetetty
komissioon, jonka kanssa kaydaan keskusteluja. Samaan aikaan odotetaan, etta
EU:n alueella paketti hyvaksytaan. Tata kokonaisuutta, jolla Suomen pyrKii
toipumaan ja elpymé&én koronasta, viedaan eteenpain. Samaan aikaan
selvitetddn myos, mitké rahoituskanavat tulevat olemaan (esim. Business
Finland, ministeriot, ELY:t, jne.) Rahoitus EU:sta tulee hankkeiden tulosten
perusteella, joka asettaa paineet kansalliselle rahoitukselle. Talla valineella
saadosten lisaksi rahoitusta ohjataan voimakkaasti.

JTS-suunnitelma viedaan puolivaliriihin huhtikuun 22-24 paiving, jossa katsotaan
hallituksen puolivélin tavoitteita ja kaydaan lapi julkisen talouden suunnitelmaa.
Ministerididen ehdotukset ylittavat kehyksen n. 3 miljardilla. VM tulee antamaan
oman ehdotuksen ja kasittely jatkuu puolivaliriihessa.

Paatosesitys: Merkitaan tiedoksi

8. Muut asiat (klo 15:55-16.00)

Seuraava kokous ma 21.6.2021 klo 13.00-15.30

9. Kokouksen paattaminen

Kokous paatettiin klo 16.05
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