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Julkisen hallinnon tiedonhallinnan ja digitalisaation strateginen yhteistyöryhmä 

Aika 7.10.2021 klo 13.30–16.00 
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(varapuheenjohtaja) 

Juha Sarkio  ylijohtaja valtion kehittämisosasto 

(varapuheenjohtaja, poistui 15.08) 
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Jaakko Ståhlberg  toiminnanohjausjohtaja, Turun kaupunki   

Jarkko Oksala (u) tietohallintojohtaja, Tampereen kaupunki 
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Kari Kallonen  puheenjohtaja, AMKE ry (poissa) 

Kati Hagros  Chief Digital Officer, Aalto-yliopisto 

 

 Heikki Talkkari neuvotteleva virkamies, valtiovarainministeriö, 

pääsihteeri 

 Hanne Menna erityisasiantuntija, Suomen kuntaliitto, sihteeristön 

jäsen 

 Jenni Taskinen erityisasiantuntija, valtiovarainministeriö, sihteeristön 

jäsen 

  

  

 Tuija Kuusisto  tietohallintoneuvos, valtiovarainministeriö, 

sihteeristön jäsen 

 Satu Taskinen erityisasiantuntija, ympäristöministeriö 

 Anne-Marie Välikangas finanssineuvos, valtiovarainministeriö 

 Päivi Tiihonen projektipäällikkö, Suomen Kuntaliitto 

 Elisa Kettunen  kehittämispäällikkö, Suomen Kuntaliitto 

  

 Laura Lyly erityisasiantuntija, Suomen Kuntaliitto 

 Olli-Pekka Rissanen  johtava erityisasiantuntija, valtiovarainministeriö 

 

Julkisen hallinnon tiedonhallinnan ja digitalisaation strategisen yhteistyöryhmän 

(VN/13391/2020) toimikauden 01.10.2020–31.12.2023 ensimmäisen kokouksen 

asialista.  

1. Kokouksen avaus ja osallistujien toteaminen (klo 13:30-13:35) 

2. Asialistan hyväksyminen (klo 13:35-13:37) 

Päätösesitys: Hyväksytään kokouksen asialista. 

Päätös: Hyväksyttiin muutoksitta. 

3. Edellisen pöytäkirjan hyväksyminen (klo 13:37-13:40) 

Päätösesitys: Hyväksytään edellisen kokouksen pöytäkirja. 

Liite 1. Edellisen kokouksen pöytäkirja  

Päätös: Hyväksyttiin muutoksitta. 
  

https://tila.tiimeri.fi/sites/vn-th_digit_strateg_ytr/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=%7b421D94C6-14D4-47D7-9FAE-DA8DA6F9EC01%7d&file=Liite%201,%20JH_strategisen_yhteisty%C3%B6ryhm%C3%A4n_p%C3%B6yt%C3%A4kirja_2021-06-21.docx&action=default
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4. Rakennetun ympäristön digitalisaation ekosysteemi (klo 13:40-14:30) 

Alustukset: Satu Taskinen (YM), Jenni Taskinen (VM), Anne-Marie Välikangas 

(VM), Päivi Tiihonen (KL) 

 

 Liite 2 A. Rakennetun ympäristön tiedon digitalisaatio 

 Liite 2 B. Rakennetun ympäristön teematilaisuus 

 Liite 2 C. Kuntien digitalisaation kannustimet  

 Liite 2 D. Kuntien digikehitys 

 

Alustuksissa esiteltiin rakennetun ympäristön digitalisaation tilannekuvaa YM:n 

kokonaiskuvan ja tiekartan pohjalta. Lisäksi esiteltiin Arkki-ryhmän puitteissa 

toteutettu rakennetun ympäristön teematilaisuus ja sen lopputulemat sekä 

rakennetun ympäristön VM:n digikannustinrahoituksesta rahoitetut 

digitalisaatiohankkeet ja kuntien näkökulma kehittämiseen. Kehittämistä tapahtuu 

sekä valtionhallinnon taholla, että kunnissa sekä kuntien välillä laajasti. 

Kokonaisuus on laaja ja kehittämisen kohteena on sekä RYTJ että toiminnan 

prosessit, että yhteentoimivuus. Teemassa on myös meneillään olevaa 

lainsäädäntökehittämistä (MRL).  

 

Satu Taskinen (YM) esitteli rakennetun ympäristön digitalisaation isoa kuvaa 

sekä RYTJ-tiekarttaa, joka on tehty ympäristöministeriössä alkusyksyn aikana. 

Tiekartta täydentyy ja tarkentuu työn edetessä ja siitä on laadinnassa erillinen 

yksityiskohtainen dokumentti. Rakennetun ympäristön digitalisaation tavoitteena 

on tiedon yhteiskäyttöisyyden ja tiedon virtauksen kehittäminen, niin että tieto 

toimitetaan vain kerran kunnasta valtiolle. Rakennetun ympäristön 

tietojärjestelmän (RYTJ) kautta alueiden käytön ja rakentamisen tiedot saatetaan 

yhteisesti jakoon. Yhteinen tietovaranto ei ole rekisteri, eikä se korvaa kuntien 

omia tietovarantoja. 

 

Jenni Taskinen kertoi 24.9. Julkisen hallinnon toiminnan kehittämisen 

arkkitehtuuriyhteistyöryhmän puitteissa järjestetyn yhteistilaisuuden tuloksista. 

Osallistujia oli laajasti sekä valtionhallinnon puolelta ja digikannustinrahoitusta 

saaneista kunnista. Tilaisuuden päätelminä todettiin, että kuntien ja valtion välistä 

yhteistyötä tarvitaan jatkossakin, on tärkeää saada tuotokset käyttöön ja huolehtia 

kansallisesti koko rakennetun ympäristön digitalisaation hankkeiden 

riskienhallinnasta. Lisäksi saatiin kerättyä useita tukitoimenpidetarpeita sekä 

viestintä ja yhteistyötarpeita. 

 

 Anne-Marie Välikangas kertoi kuntien digitalisaation kannustinrahoituksesta ja 

sen käyttötarkoituksista sekä tavoitteista. Viime vuosina tukeen käytettävissä 

oleva määräraha on ollut 10M€/vuosi. Hankkeiden tulee olla kuntien 

yhteishankkeita. Avustuksen hakijana voi olla kunta tai kuntayhtymä. 

https://tila.tiimeri.fi/sites/vn-th_digit_strateg_ytr/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=%7b8ADE6696-555E-40C0-88A8-BA58FAA31B9E%7d&file=Liite%202%20A,%20Rakennetun%20ymp%C3%A4rist%C3%B6n%20tiedon%20digitalisaatio.pptx&action=default
https://tila.tiimeri.fi/sites/vn-th_digit_strateg_ytr/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=%7b2409D57D-A13B-4B2B-AFC1-5693A50E8AB0%7d&file=Liite%202%20B,%20Rakennetun%20ymp%C3%A4rist%C3%B6n%20teematilaisuus.pptx&action=default
https://tila.tiimeri.fi/sites/vn-th_digit_strateg_ytr/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=%7b57B33FB2-6DD9-41A7-8A99-FC6C861FC0AD%7d&file=Liite%202%20C,%20Kuntien%20digitalisaation%20kannustimet%202021.pptx&action=default
https://tila.tiimeri.fi/sites/vn-th_digit_strateg_ytr/Tiedostot/Kokousaineisto/Kokous%20%202021-10-07/Liite%202%20D,%20Kuntien_digikehitys.pdf
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Valtiovarainministeriö toimii valtionapuviranomaisena. Tulosten levittämiseen ja 

verkostoitumisen tukemiseen osallistuu myös Kuntaliitto. Vuonna 2021 

rahoituskohteina ovat olleet rakennettu ympäristö (14 kpl) sekä digitaalinen 

turvallisuus (6 kpl). Rakennetun ympäristön hankkeiden osalta yhteistyötä on tehty 

myös ympäristöministeriön kanssa. 

 

Päivi Tiihonen esitteli Kuntaliiton näkemystä rakennetun ympäristön 

valtakunnallista tiedonhallinnasta sekä kuntien rakennetun ympäristön 

digitalisaatiohankkeita. Huomioitavaa on, että valtaosa rakennetun ympäristön 

ydintiedoista syntyy kuntien tehtävissä. Yhteentoimivuustyön kautta tietoa 

voidaan saada liikkumaan yhtenäisesti. VM:n yhteentoimivuustyötä ja 

tiedonhallintalakia, jonka mukaan tietoa tulee hyödyntää alkuperäisestä 

syntylähteestään, pidetään hyvänä.  

Tavoitteena tulisi olla tilanne, jossa kunnat eivät ’toimita’ tietoa valtionhallintoon, 

vaan tieto virtaa suoraan sieltä, missä se varsinaisesti syntyy, automaattisesti. 

Toimijat, toimijoiden roolit ja vastuut sekä kunnissa tapahtuva käytännön 

rakentamistoiminta tulee huomioida kehittämisessä. Nyt rahoitusta saaneissa 

hankkeissa Kuntaliitto on kuudessa mukana suoraan ja muita hankkeita tuetaan 

tarpeiden mukaisesti.  

 

Keskustelu: 

 

Ympäristöministeriön tekemä yhteentoimivuustyö on kannatettavaa. 

Yhteentoimivuus tulee toteuttaa kunnissa, joiden tehtävissä ko. tiedot syntyvät. 

Näkemysero on tiedonhallinnassa ja päällekkäisissä rekistereissä. Kuntaliiton 

mukaan tulee kehittää yhteistä, toimijoiden ja roolien huomioivaa tiedonhallintaa, 

ei yhtä keskitettyä järjestelmää. Kaavarekisterit ovat kunnissa. Myös 

osoitepäätökset tehdään kunnissa kuntien osoiterekistereillä ja kuntien osoitteita 

julkaistaan MML:n järjestelmän kautta valtakunnallisesti. Yhteistyötä tarvitaan eri 

toimijoiden kesken laajasti. 

 

Keskusteltiin mm. Digikannustinrahoituksen käyttötarkoituksesta ja 

myöntöperusteista, hallitusohjelman kirjauksista liittyen rakennetun ympäristön 

digitalisaation kehittämiseen, vanhojen kaavojen digitoinnin toimintatavoista, 

kuntien kyvykkyyksistä digikehittämiseen, MRL:n etenemisen suhteesta RYTJ-

kehittämiseen, arkkitehtuurivaihtoehdoista RYTJ:n osalta, yhteisistä 

tietojärjestelmistä sekä palo- ja pelastustoimen mahdollisuuksista 

digikannustinrahoituksen hyödyntämiseen. 

 

Päätös: Esittelyt merkitään tiedoksi ja työryhmän evästykset huomioitavaksi 

jatkovalmisteluun 
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5. Digitaalisen turvallisuuden edistämisen yhteisiä toimenpiteitä (klo 14:30-15:00) 

 

Alustukset: kehittämispäällikkö Elisa Kettunen, Suomen Kuntaliitto ja 

tietohallintoneuvos Tuija Kuusisto, valtiovarainministeriö   

 

 Liite 3 A. Digiturvaselvitys kuntien johdolle 

 Liite 3 B. Digitaalisen turvallisuuden toimenpiteitä 

 

Elisa Kettunen esitteli Kuntaliitossa keväällä 2021 tehtyä selvitystä, joka 

kohdennettiin kuntajohdolle. Inspiraationa selvitykseen on ollut Vastaamo 

tietoturvatilanne. Tunnistettu, että riskienhallintaan ja varautumiseen liittyvät 

kysymykset ovat asiantuntijoiden käsissä mutta vastuu ja päätöksenteko on 

kuntien johdolla. Kartoitettiin kuntien johdon näkemyksiä ja tarpeita kysymykseen, 

ei niinkään tietohallintoa koskevaa näkökulmaa. Esiteltiin 9 haastetta diasarjan 

pohjalta. Kuntajohto kokee, että he eivät pysty osallistumaan keskusteluun, asiat 

tuodaan esille teknispainotteisesti, joihin on vaikea ottaa kantaa toiminnan 

ohjaamisen ja johtamisen näkökulmasta.  

 

Tuija Kuusisto esitteli digitaalisen turvallisuuden yhteisiä toimenpiteitä. 

Digitaalisen turvallisuuden sääntely tapahtuu suurelta osin EU tasolla. 

Merkittävimmät riskit ovat julkisia organisaatioita kohtaan tehdyt hyökkäykset ja 

väärinkäytökset. Digtaalisen turvallisuuden strateginen ryhmä laatii riskiarvion, 

joka viedään osaksi talouden ja toiminnan suunnittelua. Tiedonhallintalaki ja 

tiedonhallintalautakunta tukevat osaltaan tiedonhallintayksiköitä ja valmistelevat 

tietoturvallisuuden ohjeita ja suosituksia. 

 

Digitaalisen turvallisuuden hallintamallin tulisi kattaa digitaalisen turvallisuuden 

kokonaisuuden. Digitaalisen turvallisuuden strateginen ryhmä, strateginen 

riskiarvio - toimeenpano tämän linjan kautta. Periaatepäätös ja 

toimeenpanohanke HAUKKA -valtio -kunta yhteistoiminta. Yhteistoiminta ja 

hallintamalli käynnistynyt, myös hyvinvointialue, kunta, valtio - millaista tukea 

kunnat ja hyvinvointialueet tarvitsevat digitaalisen turvallisuuden kehittämisessä 

ja kyberhyökkäyksiin varautumisessa (yhteiskunnan taso, 

kyberturvallisuuskeskus, kyberpalokunta). Osaaminen on yksityisellä sektorilla ja 

yhteistyötä Hanselin kanssa dynaamisten hankintajärjestelmien kanssa, joka 

järjestetään osaamista kaikkien käyttöön. 

 

Keskustelu: 

 

Keskusteltiin eri ryhmien suhteesta toisiinsa ja osallistumisesta niihin. Kela 

ehdotti Kuntaliitolle, että selvitettäisiin yhdessä kuntien ja Kelan yhteisten 

asiakkaiden asioiden käsittelyn tietoturvallisten toimintatapojen edistämistä.  

https://tila.tiimeri.fi/sites/vn-th_digit_strateg_ytr/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=%7bA57FD148-E0B8-489D-A591-A4BC99462670%7d&file=Liite%203%20A,%20Digiturvaselvitys%20kuntien%20johdolle.pptx&action=default
https://tila.tiimeri.fi/sites/vn-th_digit_strateg_ytr/Tiedostot/Kokousaineisto/Kokous%20%202021-10-07/Liite%203%20B,%20Digitaalisen%20turvallisuuden%20toimenpiteita.pdf
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Kela esitti myös itseään Digitaalisen turvallisuuden strategiseen johtoryhmään, 

mikäli on eri kuin Vahti. Keskusteltiin siitä, miten digitaalinen turvallisuus 

saataisiin kaikille ymmärrettäväksi ja selkeäksi osaksi johtamista. Keskusteltiin 

kyberturvallisuuden erityisistä uhkista ja todennäköisyyksistä. Toivottiin 

viestinnällistä ponnistelua, että asiasta tulee ymmärrettävä ja viestitään selkeällä 

kielellä. Olisi tehtävä myös taloudellista kustannus-hyötyarvioita panostusten ja 

uhkakuvien suhteen. 

 

Päätös: Esittelyt merkitään tiedoksi ja työryhmän evästykset huomioitavaksi 

jatkovalmisteluun. 

6. Kuntien digitalisaatiokartoituksen tulokset (klo 15:00-15:20) 

Alustus: erityisasiantuntija Laura Lyly, Suomen Kuntaliitto 

  

 Liite 4. Kuntien digitalisaatiokartoitus (resurssit ja rahoitus) 

 

Laura Lyly esitteli Kuntien digitalisaatiokartoitusta, joka tällä kertaa jaettiin tiedon 

keruussa neljään osaan, tässä esiteltiin rahoitus ja resursointikysymyksiä 

diasarjan mukaan. Muutos kustannusten kasvuun on suurta johtuen yksittäisten 

organisaatioiden menojen muutoksista (esim Helsinki) ja mm. hyvinvointialueiden 

perustamisesta. 

 

Keskustelu: 

 

Keskustelussa todettiin, että laajoissa vertailuissa vähän digitalisoituneet 

organisaatiot käyttävät 1-3% budjetista IT:hen. Pidemmällä digitalisaatiossa 

edenneissä organisaatioissa osuus yleensä nousee 5-10% budjetista. Esim 

eurooppalaisten korkeakoulujen IT-budjetti on keskimäärin 8% kokonaisbudjetista 

(toki koulutus ja tutkimus ovat hyvin tietointensiivistä toimintaa). 

 

Päätös: Esittelyt merkitään tiedoksi ja työryhmän evästykset huomioitavaksi 

jatkovalmisteluun 

7. Tiedon hyödyntämisen strategiset linjaukset ja toimeenpano (klo 15:20-15:50) 

 Alustus: johtava erityisasiantuntija Olli-Pekka Rissanen, valtiovarainministeriö  

 

 Liite 5 A. Tiedon strategiset tavoitteet (TiHA-esitys) 

 Liite 5 B. VnP Ehdotus tiedon hyödyntämisen ja avaamisen strategisiksi 

tavoitteiksi 

 

https://tila.tiimeri.fi/sites/vn-th_digit_strateg_ytr/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=%7bCAD82D27-C565-4330-86F4-E5C3769F9DCC%7d&file=Liite%204,%20Kuntien%20digitalisaatiokartoitus.pptx&action=default
https://tila.tiimeri.fi/sites/vn-th_digit_strateg_ytr/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=%7bF323CB60-9021-4E73-A534-EEFDF9854EE4%7d&file=Liite%205%20A,%20Tiedon%20strategiset%20tavoitteet%20(TiHA).pptx&action=default
https://tila.tiimeri.fi/sites/vn-th_digit_strateg_ytr/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=%7b231B6D0A-21BB-4DEE-87E1-56C71E3315B4%7d&file=Liite%205%20B,%20VnP%20Ehdotus%20tiedon%20hy%C3%B6dynt%C3%A4misen%20ja%20avaamisen%20strategisiksi%20tavoitteiksi.docx&action=default
https://tila.tiimeri.fi/sites/vn-th_digit_strateg_ytr/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=%7b231B6D0A-21BB-4DEE-87E1-56C71E3315B4%7d&file=Liite%205%20B,%20VnP%20Ehdotus%20tiedon%20hy%C3%B6dynt%C3%A4misen%20ja%20avaamisen%20strategisiksi%20tavoitteiksi.docx&action=default
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Rissanen esitteli luonnoksen Valtioneuvoston periaatepäätöksestä ja strategisten 

linjausten toimeenpanon tiekartasta. Tiekarttatyössä on huomattu, että täytyy 

palata uudelleen periaatepäätökseen. Aiheet, joita pyritään ratkaisemaan ovat 

yhteiskuntapoliittisia. Esimerkiksi sosiaaliturvatunnus, mitä tietoa siihen voidaan 

liittää ja mitä teknologiaa voidaan soveltaa. Hyvinvointialueilla tiedon 

hyödyntäminen on avainasemassa. Tiedon puute on myös este, joka hidastaa 

kehittämistä. 

 

Sektorirajojen ylittäminen tulee usein eteen. EU-tasolla on paljon dataan liittyviä 

aloitteita, joiden vaikutus Suomeen on merkittävä. Keskustelussa todettiin, että on 

perustettu digi ja data ministeriryhmä (DDH), jonka agendalla periaatepäätös ja 

tiekartta tulevat olemaan. Myös tämän tiedonhallinnan ja digitalisaation 

strategisen työryhmän asialistalla käsitellään jatkossakin tietopoliittisia 

kysymyksiä.  

 

Päätös: Esittelyt merkitään tiedoksi ja työryhmän evästykset huomioitavaksi 

jatkovalmisteluun. Seuraavalla käsittelykerralla varataan aikaa myös sisältöjen 

läpikäyntiin. 

8. Kunta – Valtio yhteistyöryhmän suunnittelu (klo 15:50-15:55) 

 Alustus: Hanna Menna, KL ja Heikki Talkkari, VM  

 

Liite 6. Yhteistyöryhmät Kunta-Valtio 

 

Hanna Menna esitteli lyhyesti kunta-valtio -yhteistyöryhmän suunnittelun 

tilannetta. Kuntatoimijoille on meneillään kolmivaiheinen tiedonkeruu ryhmän 

tarpeista, tavoitteista, toimintamallista ja resursseista. Alustavasti tuloksista 

nousivat esille erityisesti yleiset tiedonhallintaan ja tietohallintoon liittyvät 

säädösmuutokset ja tiedonhallintalain toimeenpanon seuranta. 

Käsittelylähtökohtana nousivat kuntien toiminnan muutostarpeet (kansalliset 

hankkeet) sekä säädösten toimeenpanon tuki, tiedon avaaminen ja 

hyödyntäminen sekä yhteentoimivuus. Ryhmän toiminnan toivotaan olevan 

sellaista, että tieto liikkuu laajasti kuntakentälle. Toimintamalli näyttäytyy 

verkostomaisena, mutta noudattaa myös sovittua rakennetta. 

 

Keskustelussa todettiin, että tarvitaan riittävät resurssit ryhmän toimintaan. 

Ehdotettiin Kuntaliiton kuntatyyppiverkostojen hyödyntämistä. 

 

Päätös: Esittelyt merkitään tiedoksi ja työryhmän evästykset huomioitavaksi 

jatkovalmisteluun. 

https://tila.tiimeri.fi/sites/vn-th_digit_strateg_ytr/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=%7b09760030-46D2-43E2-B707-A178469C03C9%7d&file=Liite%206,%20Yhteisty%C3%B6ryhm%C3%A4t_Kunta-Valtio.pptx&action=default
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9. Muut asiat (klo 15:55-16.00) 

Seuraavaa kokous  pe 17.12.2021 klo 13.30-16.00 

Alustavina aiheina:  

- DDH ministerityöryhmä ja toimisto (VM, TEM, LVM, asemointi tiedonhallinnan 

strategiseen yhteistyöryhmään ja asioiden käsittely) 

- Tiedonhallintalain toimeenpanon tilanne kunnissa (KL) 

10. Kokouksen päättäminen (klo 15.55) 

 

Liitteet / Bilagor Liite 1. Edellisen kokouksen pöytäkirja  

Liite 2 A. Rakennetun ympäristön tiedon digitalisaatio 

 Liite 2 B. Rakennetun ympäristön teematilaisuus 

 Liite 2 C. Kuntien digitalisaation kannustimet 

 Liite 2 D. Kuntien digikehitys 

 Liite 3 A. Digiturvaselvitys kuntien johdolle 

 Liite 3 B. Digitaalisen turvallisuuden toimenpiteitä 

 Liite 4. Kuntien digitalisaatiokartoitus (resurssit ja rahoitus) 

 Liite 5 A. Tiedon strategiset tavoitteet (TiHA-esitys) 

 Liite 5 B. VnP Ehdotus tiedon hyödyntämisen ja avaamisen strategisiksi 

tavoitteiksi 

 Liite 6. Yhteistyöryhmät Kunta-Valtio 

Jakelu / Sändlista Jäsenet 

https://tila.tiimeri.fi/sites/vn-th_digit_strateg_ytr/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=%7b421D94C6-14D4-47D7-9FAE-DA8DA6F9EC01%7d&file=Liite%201,%20JH_strategisen_yhteisty%C3%B6ryhm%C3%A4n_p%C3%B6yt%C3%A4kirja_2021-06-21.docx&action=default
https://tila.tiimeri.fi/sites/vn-th_digit_strateg_ytr/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=%7b8ADE6696-555E-40C0-88A8-BA58FAA31B9E%7d&file=Liite%202%20A,%20Rakennetun%20ymp%C3%A4rist%C3%B6n%20tiedon%20digitalisaatio.pptx&action=default
https://tila.tiimeri.fi/sites/vn-th_digit_strateg_ytr/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=%7b2409D57D-A13B-4B2B-AFC1-5693A50E8AB0%7d&file=Liite%202%20B,%20Rakennetun%20ymp%C3%A4rist%C3%B6n%20teematilaisuus.pptx&action=default
https://tila.tiimeri.fi/sites/vn-th_digit_strateg_ytr/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=%7b57B33FB2-6DD9-41A7-8A99-FC6C861FC0AD%7d&file=Liite%202%20C,%20Kuntien%20digitalisaation%20kannustimet%202021.pptx&action=default
https://tila.tiimeri.fi/sites/vn-th_digit_strateg_ytr/Tiedostot/Kokousaineisto/Kokous%20%202021-10-07/Liite%202%20D,%20Kuntien_digikehitys.pdf
https://tila.tiimeri.fi/sites/vn-th_digit_strateg_ytr/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=%7bA57FD148-E0B8-489D-A591-A4BC99462670%7d&file=Liite%203%20A,%20Digiturvaselvitys%20kuntien%20johdolle.pptx&action=default
https://tila.tiimeri.fi/sites/vn-th_digit_strateg_ytr/Tiedostot/Kokousaineisto/Kokous%20%202021-10-07/Liite%203%20B,%20Digitaalisen%20turvallisuuden%20toimenpiteita.pdf
https://tila.tiimeri.fi/sites/vn-th_digit_strateg_ytr/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=%7bCAD82D27-C565-4330-86F4-E5C3769F9DCC%7d&file=Liite%204,%20Kuntien%20digitalisaatiokartoitus.pptx&action=default
https://tila.tiimeri.fi/sites/vn-th_digit_strateg_ytr/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=%7bF323CB60-9021-4E73-A534-EEFDF9854EE4%7d&file=Liite%205%20A,%20Tiedon%20strategiset%20tavoitteet%20(TiHA).pptx&action=default
https://tila.tiimeri.fi/sites/vn-th_digit_strateg_ytr/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=%7b231B6D0A-21BB-4DEE-87E1-56C71E3315B4%7d&file=Liite%205%20B,%20VnP%20Ehdotus%20tiedon%20hy%C3%B6dynt%C3%A4misen%20ja%20avaamisen%20strategisiksi%20tavoitteiksi.docx&action=default
https://tila.tiimeri.fi/sites/vn-th_digit_strateg_ytr/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=%7b231B6D0A-21BB-4DEE-87E1-56C71E3315B4%7d&file=Liite%205%20B,%20VnP%20Ehdotus%20tiedon%20hy%C3%B6dynt%C3%A4misen%20ja%20avaamisen%20strategisiksi%20tavoitteiksi.docx&action=default
https://tila.tiimeri.fi/sites/vn-th_digit_strateg_ytr/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=%7b09760030-46D2-43E2-B707-A178469C03C9%7d&file=Liite%206,%20Yhteisty%C3%B6ryhm%C3%A4t_Kunta-Valtio.pptx&action=default

