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Taiteen edistamiskeskusta koskeva arviointi

1. Taiteen edistamiskeskuksen perustehtavaa, tulevaisuuden visioita ja strategista
asemointia tulee teravoittaa

Valitse sopivin
Kannatan
Muutosehdotus tai muu kommentti

Varsinais-Suomen liitto yhtyy arviointiraportissa todettuihin mainintoihin siita, etta Taiken strategian
yhteys hallinnonalan strategiaan on jaanyt etdiseksi ja ettd OKM:n tulosohjausprosessi kaipaa
edelleen parempaa yhteytta Taikeen. Samoin strategisen tahtotilan yhteista maarittelya. Taiken ja
ministerion valinen suhde ja prosessit nakyvat nykyiselladn paikoin sekavina eivatka mahdollista
Taiken asiantuntijuuden parasta mahdollista hyddyntamistd. Huolestuttavaa on myds
arviointiraportissa esiin noussut Taiken strategisten tavoitteiden epamaaraisyys ja siitd seuraava
johtamisen epaselvyys. Nama heijastuvat myos Taiken vaikuttavuuteen taiteen kentalla ja alueilla.
Uudistustydssa tuleekin kiinnittdaa huomiota erityisesti naihin nakokohtiin.

Nykyista luontevampi vuorovaikutuksellisuus, dialogisuus, kumppanuus, kohtaamiset ja
kehittamistoiminta yhdessa sidosryhmien kanssa olisi jatkossa toivottavaa Taiken toiminnassa.
Nykyisellaan Taiken vuorovaikutus perustuu liiaksi yksittdisten viraston henkilokunnan edustajien
aktiivisuuteen, ei viraston yhteiseen linjaan aluetydsta. Taikella on mahdollisuus ottaa maakuntien
kulttuurikentdssa entista vahvempi ja ndakyvampi asiantuntijayhteistyékumppanin rooli, mutta
toteutuakseen sen tulee olla Taiken strateginen valinta, joka kaytanndssa vaatii nykyista laajempaa
verkostotyoskentelya ja proaktiivista otetta seka riittavasti viraston tyontekijaresurssia. Taiken
asiantuntijoiden ja laanintaiteilijoiden osallistuminen alueen kehittamistyohoén on daarimmaisen
tarkeaa. Siksi tulee huolehtia, etta laanintaiteilijat sijoittuvat jatkossakin tydskentelemaan alueilla, ei
keskitetysti paakaupunkiseudulla.

2. Taiteen edistamiskeskuksen ohjauksen ja strategisen johtamisen tueksi tulee
perustaa erillinen hallitus

Valitse sopivin
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Kannatan muutettuna

Muutosehdotus tai muu kommentti

Ehdotus siita, etta Taiken ohjauksen ja strategisen johtamisen tueksi tulee perustaa erillinen hallitus,

on monitahoinen. Arviointiraportista ei riittavasti selvia, mika olisi hallituksen lopullinen rooli ja
tehtava. Mikali hallitus muodostetaan, tulee huolehtia, ettd alueiden ndkdkulma huomioidaan sen
kokoonpanossa. Samoin tulee selkeyttaa ja linjata Taideneuvoston rooli suhteessa mahdolliseen
hallitukseen. Jos hallitus perustetaan, tulee silla olla todellista valtaa ja mahdollisuus kehittaa
strategista johtamista. Hallituksen rooli ei saa olla vain ndenndinen ja hallintoa kasvattava.

3. Opetus- ja kulttuuriministerion ja Taiteen edistamiskeskuksen
valista tulosohjausta tulee teravoittaa

Valitse sopivin
Kannatan

Muutosehdotus tai muu kommentti

4. Taiteen edistamiskeskuksen itsendista asemaa tulee vahvistaa ministerion
tavoiteohjelmissa maaritellyn delegointiperiaatteen mukaisesti

Valitse sopivin
Kannatan
Muutosehdotus tai muu kommentti

Taike kykenisi toteuttamaan kaikkia sille maarattyja tehtavia entistda paremmin, mikali silla olisi
vahvempi itsendinen asema, joka on selkedsti maaritelty suhteessa vastuuministerioon ja
hallinnonalaan.

5. Taiteen toimikuntalaitos tulee uudistaa perusteellisesti
Valitse sopivin

En kannata
Muutosehdotus tai muu kommentti

Perusteellisen uudistamisen sijaan uudistamista tulisi pohtia maltillisesti. Edellisista

toimikuntalaitosten uudistuksista on kulunut aikaa verrattain vahan. Perusteellisessa uudistamisessa
vaarana on, etta riittava taiteenalakohtainen asiantuntijuus ja vertaisarviointi kadotetaan ja tall6in

katoaa yksi Taiken ydinvahvuuksista. On huolehdittava erityisesti siita, etta mikali uudistusta

tehdaan, korkeatasoinen vertaisarviointi sdilytetdaan tavalla tai toisella, eikd rahoituspaatosten teko

siirry kokonaan virkamiehille. Asiantuntijapooli tai vertaisarviointipaneelit ovat periaatteessa
kannatettava ajatus, jos niilld on mahdollista torjua nykyisin ilmenevaa jadviyshaastetta.

Toimikuntalaitoksen rooli ja tarkoitus, uudistettuna tai ei, tulisi maaritelld entista selkedmmin osaksi

Taiken organisaatiota.
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6. Taiteen edistamisen alueellista toimintaa tulee vahvistaa ja toiminnot tulee
organisoida uudelleen

Valitse sopivin
Kannatan
Muutosehdotus tai muu kommentti

Taiken ja maakuntien valiseen suhteeseen tarvitaan panostusta. Varsinais-Suomen liitto kaipaa
selkeytta ja jatkuvuutta maakuntatason yhteistyohon. Taiken nakymattomyys alueilla (maakunnissa)
on todellinen haaste. Etenkin ldanintaiteilijoiden tyon tulisi nakya alueella uudistuksen jalkeen
entistd vahvemmin. Taiken vaikuttavuus alueilla toteutuu vain, mikali resursseja on riittavasti ja ne
ovat todellisesti kohdennettu kullekin alueelle. Toimipisteverkoston tulee olla tasapuolisesti
sijoitettu, toimipisteitd tulee olla riittavasti ja toimipisteisiin sijoitetun henkiloston tulee
tosiasiallisesti toimia heille vastuutetuilla maantieteellisilla alueilla. Toiminnan Helsinki-keskeisyyden
sijaan tulee tarkastella koko maata ja huomioida eri alueiden erilaiset erityistarpeet toimintojen
sijoittelussa. Tarkeinta on tarkastella toimipisteiden sijoittelua alueiden tarpeiden ja tasapuolisen
maantieteellisen kattavuuden, saavutettavuuden ja aidon vaikuttavuuden kautta. Taiken nakyvyys ja
toiminta maakunnissa tulee taata, samoin lddnintaiteilijoiden mahdollisuudet tukea ja kehittaa
alueiden taide- ja kulttuuritoimintaa. Ajatus vahvemmasta Taiken ja maakunnan liittojen
yhteistyosta esim. maakuntaohjelmatyossa on kannatettava ja tukee taiteen ja kulttuurin asemaa
aluekehittamisessa.

7. Taiteen rahoitusmalli tulee uudistaa. Uudistuksen tueksi tulisi laatia
kokonaisvaltainen selvitys taiteen rahoituksen tilasta ja tulevaisuudesta.

Valitse sopivin
Kannatan
Muutosehdotus tai muu kommentti

Nykyiselldan taiteen rahoitus on haavoittuvaa, kestoltaan lyhytaikaista ja huonosti ennakoitavaa.
Rahoitusmallin uudistamisen muoto ja toteutus tulee pohtia selvityksen perusteella ja selvittda
valtiontalouden asettamat reunaehdot (mm. rahapelituottoja/veikkausvoittovaroja korvaava
rahoitus) pitkalla tahtdimelld ennen paatosten tekoa. Muutokset tulee tehda pitkajanteisesti ja
jatkuvuusnakokulma huomioiden.

8. Taiteen edistamiskeskuksen toiminnan kansainvalisyytta tulee vahvistaa
Valitse sopivin

Kannatan muutettuna
Muutosehdotus tai muu kommentti

Kansainvalisyys on varmasti entistd suurempi osa myos Taiken tulevaisuutta, mutta sitakin
tarkeampi Taiken tehtdva on tukea suomalaista taidetta, taiteilijoita, taiteen tyoskentelyedellytyksia
ja taiteilijoiden toimeentuloedellytyksia kotimaassa. Taiteen kansainvalistymisen vahvistaminen
Taiken kautta voisi tapahtua ensisijaisesti tiivistamalla ja laajentamalla yhteisty6td jo olemassa
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olevien toimijoiden kuten Business Finlandin, taiteenalojen tiedotuskeskusten ja kulttuurikeskusten
kanssa. Kulttuurivienti on tulevaisuutta, mutta vaatii my0os resursseja, joita Taikella itselldan ei
ainakaan talla hetkellad ole riittavasti. Siksi sen kannattaa vahvistaa yhteistyota muiden tahojen
kanssa.

Taiteen edistamiskeskuksen uudistamisen vaihtoehdot

Raportissa on esitetty uudistamisen vaihtoehdoiksi kolme kehittamismallia (s. 149-152).
Mika esitetyista kehittamismalleista olisi mielestanne sopivin.

Alueellisesti verkostoitunut taiteen ekosysteemien tukija
Perustele valintasi

Olennaista ja kannatettavaa tdssa mallissa on kettera osallistuminen alueellisten taiteen ja kulttuurin
ekosysteemien toimintaan, rahoituksen suuntaaminen alueellisten tarpeiden ja kysynnan mukaisesti
seka alueellisen paatosvallan lisédminen toiminnan strategisten painopisteiden maarittelyssa. Malli
myo0s puoltaa entistd laajempaa alueellista yhteistyota alueen kuntien, maakuntien ja
taidetoimijoiden kanssa. Alueilla/maakunnissa tarvitaan nakyvaa taiteen kentan
asiantuntijaorganisaatiota, joka pystyy verkottamaan taiteen ja kulttuurin alueelliseen
kehittamistyohon yhdessa muiden toimijoiden kanssa seka tuntee paikalliset taiteen tekijat,
toiminnan erityispiirteet ja olosuhteet. Taikella on edellytykset toimia tallaisena organisaationa.
Tulee kuitenkin huolehtia, etta Taikella on riittdva alueellisten toimipisteiden verkosto, resurssit ja
strategiset tavoitteet seka toimipisteilld valtuudet ja mahdollisuus tosiasiallisesti osallistua
alueelliseen kehittamistyohon ja hankkeisiin. Mikali Taiken toimipisteet supistetaan ehdotetun
mukaisesti viiteen aluekeskukseen, tulisi kullakin aluekeskuksella olla selked, tarvittaessa
ministeriosta ohjattu velvoite yhteistyohon niiden maakuntien kanssa, joita se palvelee.

Koivisto Katri
Varsinais-Suomen liitto
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